Paul Windolf

Die Transformation der ostdeutschen

Betriebe

Die Transformationsgeschichte der ostdeutschen Betriebe zwischen 1989 und 1995 wird auf zwei Ebenen
analysiert. Auf der betrieblichen Ebene wird untersucht, wem die ostdeutschen Betriebe gehéren (ca.
72% gehoren westlichen Eigentiimern) und welche neuen Produktionskonzepte dort eingefiihrt wurden
(mehr als die Hilfte werden als ,,verldngerte Werkbinke* klassifiziert). Auf der zweiten Ebene werden
die Mobilitatsprozesse der Manager untersucht. Ca. 85% der Manager waren schon vor 1989 in leitender
Stellung in den ehemaligen DDR Betrieben titig. Ein relativ hoher Anteil konnte diese Position nach der
Wende behaupten bzw. wurde in hohere Leitungsfunktionen beférdert (Reproduktion der 6konomischen
Elite). Ca. 44% der Ost-Manager waren vor 1989 Mitglied der SED oder einer ihrer Blockparteien.

1. Der Einfluf der Privatisierung auf
die Sozialstruktur'

Die Treuhand-Anstalt (THA), die im Mirz
1990 in Berlin gegriindet und im Dezember
1994 wieder aufgelost wurde, hat in diesem
kurzen Zeitraum eine beeindruckende histo-
rische Leistung vollbracht. Sie hat innerhalb
von fiinf Jahren mehr als 15.000 Betriebe
privatisiert und damit die zentralistische
Staatswirtschaft der ehemaligen DDR in eine
Marktwirtschaft transformiert.” Allerdings
hat die Politik der THA keine ungeteilte Zu-
stimmung gefunden. Kritiker haben darauf
hingewiesen, daf} alternative Formen der
Privatisierung verfiigbar seien, die geringere
Kosten verursacht hatten als die von der
THA praktizierte Schocktherapie und fiir die
es Vorbilder in anderen osteuropdischen
Staaten gibe (Priewe 1994).

Es geht in dieser Arbeit nicht um eine
Kritik an der von der THA durchgefiihrten
Privatisierung (Seibel 1994), und es soll
auch nicht nachgewiesen werden, daf es zur
Politik der THA eine Alternative gegeben
hatte. Die Privatisierung ist inzwischen eine
historische Tatsache, die nicht mehr riick-
gangig gemacht werden kann. Thema dieser
Arbeit ist der Zusammenhang zwischen ei-
ner bestimmten Privatisierungsmethode und
den sich daraus ergebenden sozio-6konomi-

schen Struktureffekten. Es wird die These
vertreten, dal die von der THA gewihlte
Privatisierungsmethode einen erheblichen
EinfluB auf die Sozialstruktur in den Neuen
Bundeslidndern (NBL) gehabt hat und daB
andere Formen der Privatisierung — wie sie
z.B. in Ungarn oder Polen versucht wurden —
auch andere sozialstrukturelle Konsequenzen
gehabt hitten (Leipold 1993).

Die These besagt im einzelnen, daB der
Konzentrationsgrad des Eigentums, die Gro-
Benstruktur der Betriebe, die Einfithrung
neuer Produktionsmethoden, die Herkunft
des Fiihrungspersonals und die Beziehung
zwischen Eigentum und Kontrolle durch die
Privatisierungsmethode der THA beeinfluBit
wurden. In den NBL haben sich spezifische
Eigentumsverhaltnisse entwickelt, die sich
durch drei Merkmale charakterisieren lassen:
Erstens, die ostdeutschen Betriebe befinden
sich iiberwiegend im Eigentum anderer
(westlicher) Unternehmen; dadurch wurde
zweitens eine hohe Konzentration des Eigen-
tums am produktiven Vermégen bewirkt;
und drittens gibt es in Ostdeutschland keine
Trennung zwischen Eigentum und Kontrolle
(vgl. Abschnitt 4). Die (westlichen) Unter-
nehmen sind nicht nur Eigentiimer, sie kon-
trollieren die ostdeutschen Betriebe auch.
Die sich daraus ergebenden Konsequen‘ien
fiir die Stellung der Manager in den ostdeut-
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schen Betrieben werden in Abschnitt 7 dis-
kutiert.

Bevor diese Thesen am empirischen Ma-
terial belegt werden, soll zunidchst der Aus-
gangspunkt selbst dargestellt werden, nam-
lich die spezifische, von der THA und nur
von ihr gewihlte Form der Privatisierung.
Da dies in vielen Publikationen bereits ge-
schehen ist (Fischer et al. 1993) und auch
nicht im Zentrum dieser Analyse steht, be-
gniigen wir uns im folgenden Abschnitt mit
einer kurzen Zusammenfassung jener histo-
rischen ,, Tatsachen®, die von der THA ge-
schaffen wurden.

2. Die Privatisierungsmethode der
THA

Die THA hat bei ihrer Griindung ca. 270
Kombinate iibernommen, in denen 90% aller
Industrie-Beschiftigten der ehemaligen
DDR titig waren. Sie bewertete diesen Ver-
mogensbestand im Jahre 1990 mit 76 Mrd.
DM; beim Verkauf von 15.000 Betrieben
wurden jedoch insgesamt nur 30 Mrd. DM
eingenommen. Bei ihrer Selbstauflosung im
Dezember 1994 hinterlieB die THA Schul-
den in Hohe von 256 Mrd. DM, die durch
die Ubernahme von Altschulden, Kreditbiirg-
schaften, 6kologische Altlasten, Sozialpline,
Ausgleich von Verlusten oder Ausgaben fiir
Unternehmensber::er verursacht wurden.’
Die THA hat fiir das produktive Vermogen
der ehemaligen DDR also keine Einnahmen
erzielt, sondern hat im Durchschnitt fiir je-
den verkauften Betrieb einen Verlust von ca.
17 Mill. DM erwirtschaftet. Sie hat fiir die-
ses Problem eine griffige Formel geprigt: Es
,wurden nicht Unternehmen verduf8ert, son-
dern Investoren gekauft* (vgl. Briicker 1995a:
448).

Die groBen Kombinate, die die THA 1990
ibernahm, wurden nicht in Holding-Gesell-
schaften umgewandelt, um sie dann mit Hil-
fe eines ,,Voucher-Systems* zu privatisieren
— wie es zeitweise in Polen und RuBland ver-
sucht wurde (Kirchner 1992; Iwanek 1992).
Es wurden auch keine ,,Volksaktien“ ausge-
geben, um eine breite Streuung des Eigen-
tums am produktiven Vermdgen der ehema-
ligen DDR zu erreichen. Vielmehr ging die

THA einen anderen Weg, der sich schema-
tisch in drei Abschnitte gliedern l48t:

(1) Die groBen Kombinate wurden zu-
nichst entflochten und in ihre einzelnen Be-
triebe zerlegt; diese Betriebe wurden dann in
rechtlich selbstindige Kapitalgesellschaften
umgewandelt. Die Kombinate hatten eine
gewisse Ahnlichkeit mit den westdeutschen
Konzernen und wurden in der DDR in be-.
wufiter Nachahmung der westdeutschen
Konzernstruktur geschaffen (GlaeBner 1977).
Mit der Zerlegung der Kombinate und der
Verselbstindigung der Betriebe begann ein
ProzeB, den man als Aufldsung und ,,Ato-
misierung® der sozialistischen Verflechtungs-
strukturen bezeichnen kann (Albach 1993;
Seibel 1994: 27).

(2) Innerhalb jedes Betriebes hat seit 1990
ein kontinuierlicher Abbau der Belegschaft
stattgefunden; in den meisten Féllen wurde
sie auf weniger als 20% ihres frilheren Be-
standes (vor 1989) reduziert. Die Verkleine-
rung der Belegschaft auf einen liberlebens-
fahigen Kern war ein wichtiger Schritt auf
dem Wege zur Privatisierung, der von der
THA veranlaBt wurde. Wihrend also im er-
sten Schritt der Kombinats-Verbund aufge-
16st wurde, wurden im zweiten Schritt die
GroBbetriebe durch eine stufenweise Entlas-
sung des Personals auf kleine bzw. mittel-
groBe Betriebe reduziert.

(3) Diese kleinen bis mittelgroen Be-
triebseinheiten wurden dann auf dem Markt
fiir Unternehmenskontrolle zum Verkauf an-
geboten. Der Markt fiir Unternehmenskon-
trolle ist ein Markt, auf dem Unternehmen/
Betriebe in toto gekauft und verkauft werden
und auf dem als Kiaufer fast ausschlieBlich
andere Unternehmen auftreten. Die THA hat
auf diesem Markt mehr als 10.000 Be-
triebseinheiten zum Verkauf angeboten.

Die USA haben nicht nur eine grofere
Volkswirtschaft, sie verfiigen auch iiber ei-
nen Markt fiir Unternehmenskontrolle, der
im Vergleich zu Europa ausdifferenzierter
und stirker entwickelt ist. Auf diesem Markt
wurden 1994 ca. 3.800 Transaktionen regi-
striert.” Obwohl diese Zahlen nur grobe
Durchschnittswerte liefern und keinen direk-
ten Vergleich gestatten, ist doch offensicht-
lich, daB8 auf dem ostdeutschen Markt fiir
Unternehmenskontrolle zwischen 1991 und
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1994 ein groBes Uberangebot geschaffen
wurde. Die Kéufer konnten weitgehend die
Bedingungen diktieren, zu denen die ehe-
maligen Volkseigenen Betriebe (VEB) ver-
kauft wurden.

Die Entscheidung, die Betriebe als Gan-
zes auf dem Markt fiir Unternehmenskon-
trolle zu verkaufen, hatte zwei Konsequen-
zen, die noch genauer analysiert werden
miissen. Zundchst wurde damit die Moglich-
keit einer breiten Streuung des Eigentums
definitiv ausgeschlossen, da die meisten Be-
triebe an einen einzelnen Eigentlimer oder
eine kleine Gruppe von Investoren verkauft
wurden (Konzentrationsgrad des Eigen-
tums)." Weiterhin hatte diese Entscheidung
einen erheblichen EinfluB auf den Typ des
Eigentiimers: Die meisten Eigentiimer der
ostdeutschen Betriebe sind nicht Individuen
oder Familien, sondern andere Unterneh-
men. Ein relativ kleiner Kreis von Unterneh-
men ist Eigentiimer der iiberlebensfahigen
Betriebe in den NBL.

Die Griinde fiir diese Privatisierungsstra-
tegie sind evident. Die Betriebe wurden an
Eigentiimer verkauft, die iiber drei wichtige
Ressourcen verfiigten, die die DDR-Betriebe
brauchten, um zu iiberleben, und die auf an-
deren Wegen kurzfristig nicht beschafft wer-
den konnten: neue Technologie, Kapital und
professionelles Unternehmertum. Die Selek-
tionskriterien, die die THA bei der Auswahl
der Kéufer anwandte, lassen sich auf diese
drei Ressourcen beziehen: Die Kiufer muB-
ten ein iiberzeugendes Sanierungskonzept
vorlegen (unternehmerische Kompetenz), sie
muBten bereit sein, hohe Investitionen zu ta-
tigen (neue Technologie), und siec mufBten
nachweisen, daB sie dafiir das entsprechende
Kapital bereitstellen konnten. Die ostdeut-
schen Manager, die ihren Betrieb durch ein
,management-buy-out* (MBO) retten woll-
ten, erfiillten in den meisten Fillen keines
dieser drei Kriterien; und selbst wenn sie ein
liberzeugendes Sanierungskonzept vorlegten,
konnten sie doch héufig das dafiir erforderli-
che Kapital nicht mobilisieren.

Die in Osteuropa héufig praktizierte
,, Youcher“-Methode - bei der Anteilsscheine
an die Bevolkerung zu einem niedrigen Preis
verteilt werden — erreicht zwar eine breite
Streuung des Eigentums, verfehlt aber das
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Sanierungsziel, ndmlich die kurzfristige Be-
schaffung von neuer Technologie, Kapital
und  professionellem  Unternehmertum.
,, Volksaktiondre”“ koOnnen ihren Betrieben
keine dieser Ressourcen zufiihren — vor al-
lem dann nicht, wenn diese Ressourcen im
eigenen Land nicht verfiigbar sind.” Den
Zielkonflikt zwischen einer egalitdren Ver-
teilungsstruktur des Eigentums einerseits
und einer effizienten Privatisierung anderer-
seits hat die THA zugunsten der zweiten
Alternative entschieden.

3. Die empirische Untersuchung

Wir haben im Friihjahr 1994 — also fast fiinf
Jahre nach der Wende — damit begonnen, die
Transformation der ostdeutschen Betriebe zu
untersuchen. Dieser spidte Zeitpunkt wurde
bewufBit gewihlt, da es uns nicht darauf an-
kam, die Transformation in ihrem aktuellen
Ablauf zu beschreiben, sondern ihr Ergebnis
zu analysieren. Wir gingen davon aus, fiinf
Jahre nach der Wende soziale und 6konomi-
sche Strukturen vorzufinden, die fiir eine
langere Periode Bestand haben und die er-
kennen lassen, wer die neuen Eigentiimer in
Ostdeutschland sind und wer die ostdeut-
schen Betriebe leitet.

Es wurden zwei Unternehmens-Stichpro-
ben gezogen. Eine erste Stichprobe umfafte
127 Unternehmen in den Bundeslindern
Sachsen, Brandenburg und Thiiringen (Stich-
probe A). Zur Grundgesamtheit gehdren nur
Unternehmen, die die folgenden Bedingun-
gen erfiillen: Das Unternehmen existierte be-
reits vor 1989 und gehdrte nach der Wende
zum Bestand der THA; zum Zeitpunkt des
Interviews sollte das Unternehmen privati-
siert sein und wenigstens 50 Beschiftigte
haben. Es wurden Unternehmen aus allen
Wirtschaftssektoren ausgewihlt; Unterneh-
men des offentlichen Sektors (z.B. Sparkas-
sen) und des Handels wurden jedoch ausge-
schlossen.

In jedem Unternehmen wurden zwei In-
terviews durchgefiihrt, und zwar ein Inter-
view mit der Geschiftsleitung und ein In-
terview mit dem Betriebsrat. Die Interviews
waren offen, orientierten sich aber an einem
Leitfaden, der chronologisch aufgebaut war.
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In den Interviews sollte die ,,Geschichte® der
Transformation zwischen 1989 und 1994/95
in chronologischer Reihenfolge ,erzdhit”
werden, zum einen aus der Perspektive der
Geschiftsleitung und zum anderen aus der
Perspektive des Betriebsrates. Die qualitati-
ven Auswertungen in den Abschnitten 5 und
7 beruhen auf diesen Fallstudien.

Wihrend des Interviews mit der Ge-
schiftsleitung wurden die Namen aller Fiih-
rungskrifte des Unternehmens (,,Manager*)
erfragt und in ein Organigramm eingetragen.
Nach AbschluB der Interviewphase wurde
allen Managern aus den 127 Unternehmen
ein standardisierter Fragebogen zugeschickt,
in dem der Bildungsweg und jeder einzelne
Karriereschritt von der ersten beruflichen
Position bis zur gegenwirtigen Position
(zum Zeitpunkt des Interviews) abgefragt
wurden. Aus dieser Umfrage sind insgesamt
426 verwertbare Fragebogen verfligbar
(Riicklaufquote ca. 30%). Die statistischen
Auswertungen in den Tabellen 3, 4 und 5
beruhen auf diesen Fragebogen.

Um die Frage nach den Eigentliimern der
ostdeutschen Unternehmen préziser beant-
worten zu konnen, wurde eine zweite grofle-
re Unternehmens-Stichprobe gezogen (Stich-
probe B). Die Grundgesamtheit sind alle
Unternehmen mit 100 Beschiftigten oder
mehr in den NBL. Als Datenbasis wurde das
Handbuch der ostdeutschen Betriebe (Verlag
Hoppenstedt) benutzt. In diesem Handbuch
sind fiir die meisten rechtlich selbstidndigen
Unternehmen vollstdndige Angaben {iber die
Anzahl der Beschiftigten, das Stammkapital,
Umsatz, Eigentimer und Geschiftsfiihrer
enthalten. Wenn die Handbuch-Informatio-
nen nicht vollstindig waren, wurde den Be-
trieben ein schriftlicher Fragebogen zuge-
schickt.® Insgesamt konnten die Eigentiimer
fiir 1.247 ostdeutsche Betriebe mit mehr als
100 Beschiftigten identifiziert werden. Die
statistischen Auswertungen in den Tabellen
1 und 2 beruhen auf dieser Stichprobe.

In den Abschnitten 4 und 5 wird zunéichst
die Frage beantwortet, wem die Betriebe in
Ostdeutschland gehoren und welche neuen
Produktionsmethoden dort implementiert
wurden. Die Abschnitte 6 und 7 konzentrie-
ren sich auf die Frage, welche Manager die
Ost-Betriebe leiten, wo sie herkommen und

welche berufliche Karriere sie zwischen
1989 und 1995 durchlaufen haben. In Ab-
schnitt 8 wird die Parteimitgliedschaft der
»neuen‘ Manager untersucht.

4. Wem gehoren die ostdeutschen
Unternehmen?

Die zentrale These dieses Aufsatzes lautet,
daf} die Privatisierungsmethode der THA die
sozio-Okonomischen Strukturen in den NBL
geprigt hat. Diese These soll im folgenden
an einem ersten Beispiel iiberpriift werden,
namlich an der Verteilungsstruktur des Ei-
gentums am produktiven Vermdogen.

Die Entscheidung der THA, die Kombi-
nats-Unternehmen auf einen liberlebensfihi-
gen Kern zu reduzieren und sie dann auf
dem Markt fiir Unternehmenskontrolle in
toto anzubieten, hat dazu gefiihrt, dal nur
groflere Unternehmen als potentielle Kéufer
in Frage kamen. Zwar haben in vielen Fillen
die Manager der zu privatisierenden Firmen
der THA ein Konzept fiir ein MBO vorge-
legt, dies scheiterte jedoch hdufig am nicht
verfiigbaren Eigenkapital. Und selbst in den
Fillen, in denen die THA ein MBO akzep-
tierte, besitzen die Manager in der Regel nur
eine Minderheitsbeteiligung, wihrend Ban-
ken oder Investment-Gesellschaften die Ka-
pital-Mehrheit iibernommen haben.’

Die Privatisierungsmethode der THA hat
eine Verteilungsstruktur des Eigentums (am
produktiven Vermogen) geschaffen, die sich
seit mehreren Jahrzehnten in vielen fortge-
schrittenen kapitalistischen Staaten entwik-
kelt hat: Unternehmen sind die Eigentlimer
anderer Unternehmen, die sich wiederum im
Eigentum anderer Unternehmen befinden....
(Kapitalnetzwerke). In den NBL haben diese
Kapitalnetzwerke jedoch eine spezifische
Struktur, da die dominanten Beziehungen
von West nach Ost verlaufen. Westdeutsche
bzw. westliche Unternehmen besitzen die
ostdeutschen Unternehmen, wihrend ost-
deutsche Unternehmen nur in sehr wenigen
Fillen an westdeutschen Betrieben beteiligt
sind (Carlin/Mayer 1995).
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Tabelle 1: Eigentiimer der Ost-Betriebe nach Betriebsgrofe

Typ des Eigentiimers (%)

Betriebsgrofe Ost Ost West West Ost/ Aus- Staat Alle
Pers. Untern. Pers.  Untern. West land (%)
100-199 274 5,9 17,7 38,1 2,1 8,0 0,9 54,5
200-399 14,1 5.4 17,1 51,5 1,8 8,1 2,1 26,8
400 + 4,7 2,1 65,0 0,4 15,5 3,0 18,8
Alle 19,6 5,1 15,9 46,8 1,7 9,5 1,6 100

N = 1.247; Pers. = Personen/Familien; Untern. = Unternehmen; Zeilen addieren sich zu 100%.

BetriebsgroBe: Anzahl der Beschaftigten.

Die Verteilungsstruktur des Eigentums ver-
andert sich historisch nur in langen Zeitrdu-
men, es sei denn, revolutionire Bewegungen
bewirken kurzfristig eine Umverteilung. In
diesem Sinne war die Wende von 1989 eine
revolutionidre Bewegung und die THA war
ein revolutiondrer Akteur, der die Eigen-
tumsstruktur abrupt verdndert hat — aller-
dings in einer Weise, die so von den Initiato-
ren der Wende nicht intendiert war. Das
,Volkseigentum“ an den frilheren DDR-
Kombinaten wurde durch die Wende zu-
nichst entwertet”’, und der sanierungsfahige
Kern wurde dann von der THA an westliche
Unternehmen verkauft.

Die Daten, die in Tabelle 1 prasentiert
werden, stammen aus der Stichprobe B (N =
1.247) und zeigen im Detail die Verteilung
des Eigentums iiber verschiedene Typen von
Eigentiimern und iiber drei Betriebsgrofen-
Klassen (Beschiftigte).

Von 1.247 Unternehmen, deren Eigentii-
mer identifiziert werden konnten, befinden
sich insgesamt 24,7% im Besitz von Perso-
nen oder Unternehmen aus Ostdeutschland
(Spalten 1 und 2), 62,7% befinden sich im
Besitz von Personen oder Unternehmen aus
Westdeutschland (Spalten 3 und 4); 1,7%
aller Unternehmen werden gemeinsam von
einem Eigentiimer aus dem Osten bzw. dem
Westen gehalten (gleich hohe Beteiligung);
9,5% befinden sich im Eigentum auslindi-
scher Unternehmen und bei 1,6% ist der
Staat noch Mehrheits-Eigentiimer (darin ein-
geschlossen Betriebe, die sich noch im Be-
sitz der BvS befinden). Wihrend ostdeutsche
Eigentiimer noch relativ hédufig Personen
oder Familien sind (19,6%, Spalte 1), sind

westdeutsche Eigentiimer iiberwiegend Un-
ternehmen. Fast die Hilfte (46,8%) aller ost-
deutschen Firmen gehéren westdeutschen
Unternehmen.

Insgesamt befinden sich 118 Betriebe der
Stichprobe im Besitz auslindischer Eigen-
tiimer, davon sind nur 7 Personen/Familien,
alle anderen sind Unternehmen. Im einzel-
nen sieht die Verteilung ausldndischer Un-
ternehmen, die ostdeutsche Betriebe gekauft
haben, wie folgt aus: Osterreich 20 Betriebe;
USA 19; Schweiz 14; Niederlande 12;
Frankreich 12; usw.

Die Eigentiimer-Struktur variiert mit der
GroBe des Unternehmens. Wihrend Betriebe
mit 100-199 Beschiftigten noch zu 33,3% in
ostdeutschem Besitz sind, befinden sich Be-
triebe mit mehr als 400 Beschiftigten nur
noch zu 6,8% in ostdeutschem Eigentum.
89,8% aller Betriebe, die 400 oder mehr Be-
schiftigte haben, gehéren entweder west-
deutschen oder ausldndischen Eigentiimern
(Summe der Spalten 3, 4 und 6).

Tabelle 1 148t die folgenden Tendenzen
erkennen:

Erstens: Ostdeutschland ist ein Land der
kleinen und mittleren Betriebe. Von den
groBen VEB bzw. Kombinaten haben nur
wenige liberlebt. Insgesamt konnten in den
NBL nur 280 Privat-Unternehmen identifi-
ziert werden, die mehr als 500 Beschiiftigte
haben (Totalerhebung). Nur in Betrieben mit
mehr als 500 Beschiftigten ist eine Unter-
nehmens-Mitbestimmung rechtlich erzwing-
bar. Ostdeutschland ist ein weitgehend
mitbestimmungsfreies* Land."

Zweitens: Fiir Ostdeutschland gilt in noch
hoherem MaBe, was bereits fiir Westdeutsch-
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land nachgewiesen wurde:” Unternehmen
befinden sich im Eigentum anderer Unter-
nehmen (die wiederum anderen Unterneh-
men gehoren). Vor allem bei groBeren Be-
trieben sind Personen/Familien als Eigentii-
mer kaum noch vertreten. Die neuen Kapi-
talnetzwerke verlaufen fast ausnahmslos von
West nach Ost und mit ihnen auch die Ein-
fluB- und Herrschaftschancen.

Drittens: Die Konzentration des Eigen-
tums am produktiven Vermégen ist in den
NBL hoher als in Westdeutschland. Diese
hohe Konzentration ist eine Folge der feh-
lenden Vermogensbildung an mittelstandi-
schen Unternehmen vor 1989 und der Priva-
tisierungsmethode der THA nach 1989. Wir
haben in Ostdeutschland kein Unternehmen
identifizieren konnen, das sich in Streubesitz
befindet. Damit ist eine Voraussetzung des
Managerkapitalismus — namlich die breite
Streuung des Eigentums und eine damit ein-
hergehende Trennung von Eigentum und
Kontrolle — in Ostdeutschland nicht gege-
ben. Wenige westliche Unternehmen besit-
zen die meisten groBeren ostdeutschen Be-
triebe und kontrollieren sie auch. Eigen-
tumsverhéltnisse und die damit verbundenen
Machtverhiltnisse, die durch den Markt fiir
Unternehmenskontrolle geschaffen werden,
konnten sich in einem Vakuum, das in Ost-
deutschland nach der Wende herrschte, mehr
oder weniger ungehindert durchsetzen.

In Tabelle 2 werden die Beziehungen
zwischen Eigentiimer-Struktur, Betriebsgro-
Be und Wirtschaftssektor mit Hilfe einer lo-
gistischen Regression untersucht. Die ab-
hangige Variable ist der Typ des Eigentii-
mers, wobei wir zwischen zwei Auspriagun-
gen unterscheiden: Ost- versus West-
Eigentiimer (einschlieBlich ausldndischer
Eigentiimer) und Personen versus Unter-
nehmen. Im ersten Fall (linker Block) wird
gezeigt, welche Variablen den Unterschied
zwischen Ost- bzw. West-Eigentiimern er-
kldren; im zweiten Fall (rechter Block) wird
gezeigt, welche Variablen den Unterschied
zwischen Unternehmen erkldren, die sich im

Eigentum von Personen bzw. im Eigentum-

anderer Unternehmen befinden. Bei den un-
abhdngigen (erklarenden) Variablen unter-
scheiden wir drei Gruppen. In der ersten
Gruppe finden sich die Variablen Unterneh-

mens-GroBe (Anzahl der Beschiftigten), Ei-
genkapital pro Beschiftigten und Umsatz
pro Beschiftigten. In der zweiten Gruppe
finden sich ausgewihlte Wirtschaftssektoren
(Bauindustrie, Maschinenbau, Bergbau/
Chemie) und ein Interaktions-Effekt (Ma-
schinenbau x Eigenkapital)."” Mit der dritten
Gruppe werden zwei Kontroll-Variablen
eingefiihrt, und zwar Person versus Unter-
nehmen fiir den ersten Block und Ost- versus
West-Eigentiimer fiir den zweiten Block. Da
die abhingige Variable zwei Dimensionen
hat (Ost versus West und Person versus Un-
ternehmen), wurde eine dieser Dimensionen
als abhingige, die andere als Kontroll-
Variable gewihlt. Modell 2 (M2) enthilt die
entsprechende Kontrollvariable.

Tabelle 2 zeigt, daB die GroBe des Betrie-
bes (Anzahl der Beschiftigten) eine wichtige
erkldrende Variable ist: Je groBer der Be-
trieb, desto wahrscheinlicher ist es, daf er
einen West-Eigentiimer hat (linker Block)
und daB} dieser Eigentiimer ein anderes Un-
ternehmen ist (rechter Block). Demgegen-
tiber hat das Eigenkapital pro Beschiftigten
keinen Erkldarungswert. Es ist nicht eine ho-
he Eigenkapitalquote pro Beschiftigten, die
fiir Ostdeutsche zur Markteintrittsschranke
wurde, sondern die GroéBe des Betriebes an
sich (Skaleneffekt). Die Variable ,,Umsatz*
ist nur in Modell 1 signifikant; wird die
Kontrollvariable eingefiihrt, ist die Variable
nicht mehr signifikant. Dies weist darauf hin,
dafB sich die umsatzstarken Betriebe im Kon-
zern-Besitz befinden und der Konzern selbst
ein West-Unternehmen ist.

Der Typ des Eigentiimers variiert nicht
nur mit der BetriebsgroBe, sondern auch mit
dem Wirtschaftssektor. Die ostdeutschen Ei-
gentiimer sind besonders stark in der Bauin-
dustrie vertreten; 36,9% aller Baubetriebe
gehoren ostdeutschen Eigentiimern (iiber-
wiegend Personen). Die westdeutschen Un-
ternehmen sind stark im Maschinenbau ver-
treten; ithnen gehoren 62,3% aller Maschi-
nenbaubetriebe. Der Interaktions-Effekt weist
darauf hin, dafl insbesondere Maschinenbau-
betriecbe mit hoher Eigenkapitalquote im
Konzernbesitz sind. Die Kontroll-Variable
148t erkennen, daB Wesr-Eigentiimer iiber-
wiegend Unternehmen sind, wihrend Ost-
Eigentiimer liberwiegend Personen sind.
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Tabelle 2: Eigentiimer der Ostbetriebe — Logistische Regression (exp (B))

Abhingige Variable
Unabhingige Ost West Person Unternehmen
Variablen MI M2 Ml M2
Beschiiftigte 1,003** 1,002%* 1,002** 1,001 **
Kapital/Besch. 0,994 0,996 0,996 0,996
Umsatz/Besch. 1,002** 1,001 1,002** 1,001*
Bauindustrie 0,443%* 0,453** 0,675* 0,982
Maschinenbau 1,721 2,486+ 0,557 0,382
Baugbau/Chemie 0,286* 0,236* 1,086 2,088
Maschiennbau x 1,007+ 1,005 1,005%* 1,005%
Eigenkapital
Ost — West - - - 10,798%*
Personen-Unternehm. - 10,577** — —
-2 LL (O-Modell) 1368 1368 1592 1592
-2 LL (Change) 171 397 149 381
Korrekt klassif. 17% 82% 68% 78%

N=1206; *a< 0,01;**a <0,001; +a<0,05

M1: Modell 1 (ohne Kontroll-Variable); M2: Modell 2 (mit Kontroll-Variable)

-2 LL: -2 Log Likelihood; das 0-Modell enthilt die Konstante; Change:a < 0,0000

Wenn exp(B) groBer als 1 ist, erhoht sich die Wahrscheinlichkeit, da ein Unternehmen im westlichen Besitz
ist; wenn dieser Faktor kleiner als 1 ist, verringert sich die Wahrscheinlichkeit, daB ein Unternehmen im west-

lichen Besitz ist.”

Der ndchste Abschnitt konzentriert sich auf
die Frage, ob es einen Zusammenhang gibt
zwischen dem Typ des Eigentiimers und
neuen Produktionsmethoden, die nach 1989
in ostdeutschen Betrieben eingefiihrt wur-
den. Warum haben westliche Konzerne ost-
deutsche Betriecbe erworben und welche
Strategien verfolgten sie mit diesem Kauf?

5. Nachsozialistische
Produktionsparadigmen

Die Produktionsparadigmen, die nach dem 2.
Weltkrieg die Organisationsstruktur  der
DDR-Betriebe geprdagt haben, lassen sich
durch Fordismus und Massenproduktion
charakterisieren (Voskamp/Wittke 1991).
Durch den ZusammenschluB der VEB zu
groBen Kombinaten wurde die Tendenz zur
Massenproduktion seit Ende der siebziger
Jahre noch verstirkt: Fiir viele Giiter gab es
in der ehemaligen DDR iiberhaupt nur noch
einen einzigen Anbieter, der zwar alle Vor-
teile der Massenproduktion nutzen konnte,
dafiir aber keinem Wettbewerb ausgesetzt
war (Fritze 1993).

Ein zweites Prinzip, das die Struktur der
Kombinate prigte und das zum Prinzip der
Massenproduktion in Widerspruch stand,
war die ,reproduktive Geschlossenheit”:
man versuchte, moglichst ,,alles* im Kombi-
nat selbst herzustellen. Dieses Prinzip war
die Antwort der Betriebe auf ein Wirtschafts-
system, das unter chronischen Versorgungs-
engpéssen litt. Wenn der Betrieb keine In-
vestitionsgiiter kaufen konnte, muBte er sie
selbst herstellen. Die DDR-Ingenieure waren
Virtuosen bei der Uberwindung von Engpiis-
sen — eine Qualifikation, fiir die es nach der
Wende kaum noch Verwendung gab. Das
Prinzip der ,reproduktiven Geschlossenheit*
gehorte zu den gravierenden wirtschaftlichen
Irrationalititen des sozialistischen Systems.
Es fiihrte dazu, daB gerade bei den Produk-
ten des Hochtechnologie-Sektors (Investi-
tionsgiiter) der Dilettantismus bliihte.

Fordismus und Massenproduktion waren
nicht nur in der DDR die dominanten Pro-
duktionsparadigmen, sondern sie waren auch
in Westdeutschland bis zum Beginn der sieb-
ziger Jahre vorherrschend, und ihr Erfolg
hatte nicht zuletzt das westdeutsche ,,Wirt-
schaftswunder nach dem Zweiten Weltkrieg
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ermoglicht. Seit der Wirtschaftskrise der sieb-
ziger Jahre und der verschirften Welt-
marktkonkurrenz versuchen die westdeut-
schen Unternehmen jedoch, sich vom Modell
der Massenproduktion zu 16sen und durch ei-
nen Paradigmenwechsel und den Aufbau fle-
xibler Organisationsformen die Strukturkrise
zu iberwinden (Piore/Sabel 1985). Diese
zwanzigjdhrige ,,Krisenerfahrung® und die mit
ithr einhergehenden kreativen Neuschopfun-
gen fehlten den DDR-Betrieben weitgehend.
Sie orientierten sich 1989 noch an Prinzipien,
die fiir Fords Automobil-Fabriken in Detroit

giiltig waren, in denen von der Kohlengrube

tiber das Stahlwerk bis hin zur Endmontage
alles ,unter einem Dach® integriert war
(Heidenreich 1993; Schmidt 1993).

Wenn nun die Frage gestellt wird, welche
neuen Organisationsstrukturen in den Ostbe-
trieben nach der Wende eingefiihrt wurden,
ist daran zu erinnern, daf} die meisten Ostbe-
triecbe Teil eines westlichen Konzerns sind.
Die betrieblichen Strategien, die in den NBL
erprobt werden, konnen nur im Kontext der
Konzernstrategie des Eigentiimers verstan-
den werden. In den Betriebs-Interviews wur-
de die (offene) Frage gestellt: ,,Warum hat
der neue Eigentlimer diesen Betrieb gekauft,
welche Strategien verfolgte er damit?*

Zu den wichtigsten Griinden, die genannt
wurden, zdhlt die Kontrolle eines Konkur-
renten. Der ostdeutsche Betrieb wird als po-
tentieller Konkurrent wahrgenommen und
eine verlaBliche Methode, Konkurrenz zu
kontrollieren, besteht darin, den Konkurren-
ten zu kaufen.” Dies muB nicht zwangsliufig
in der Absicht geschehen, den Betrieb nach
der Ubernahme zu liquidieren (obwohl auch
diese Fille hdufig sind), sondern der Kon-
zern sieht im Erwerb die Moglichkeit, den
ostdeutschen Betrieb als gilinstigen Standort
fiir die NBL und fiir ein zukiinftiges Enga-
gement in den osteuropdischen Staaten ein-
zusetzen.

Obwohl die Transformationsgeschichte
zwischen 1990 und 1995 in den einzelnen
Betrieben unterschiedlich verlaufen ist, las-
sen sich in den 127 Fallstudien dennoch drei
dominante Typen identifizieren, die erken-
nen lassen, welche ,,neuen” Organisations-
strukturen in den privatisierten Betrieben
eingefiihrt wurden: '

(1) Verlingerte Werkbank: Betriebe, die
diesem Typus zugerechnet werden, haben
wichtige Abteilungen, die ihre Autonomie
gegeniiber dem Eigentiimer garantieren konn-
ten, verloren. Dazu zdhlt die Verkaufs-
abteilung, Forschung und Entwicklung und
Beschaffung. Diese Funktionen werden von
der Muttergesellschaft wahrgenommen und
daher sind diese Betriebe weder in der Lage,
thre Absatzmérkte autonom zu organisieren
noch konnen sie selbst neue Produkte ent-
wickeln. Auftrage werden ,,zugewiesen* und
der Betrieb ist nur fiir die Produktion oder
Erfiillung von Dienstleistungen verantwort-
lich. Dieser Typus von Betrieb findet sich
vor allem in Wirtschaftssektoren, die Mas-
senprodukte oder Zuliefer-Produkte von
niedriger technischer Komplexitit herstellen.
Diese Betriebe sind nicht ,,schlank®, sondern
»mager; hier wurde nicht nur der biirokrati-
sche Wasserkopf aus DDR-Zeiten beseitigt,
sondern auch der produktive ,,Overhead
(Forschung, Produktentwicklung, Kunden-
aquisition).

(2) Experimentierfeld: In diesen Betrie-
ben wird mit unterschiedlichen Produktions-
konzepten experimentiert, die im letzten
Jahrzehnt als Antwort auf Massenproduktion
und Fordismus propagiert wurden: autonome
Arbeitsgruppen, lean-production, Flexibilitét
der Belegschaft in bezug auf Arbeitszeit und
Arbeitsplitze, just in time, profit centers und
andere Formen einer ,flexiblen* Arbeitsor-
ganisation. Die Tatsache, daf} die Betriebe in
den NBL im Durchschnitt nicht sehr gro8
und in gewisser Weise traditionslos sind, be-
giinstigt diese Experimente. Das Jahr 1989
markiert fiir die meisten ostdeutschen Be-
triecbe den Beginn einer ,neuen Zeitrech-
nung“ und den Bruch mit sozialistischen
Traditionen, die ihre Legitimation verloren
hatten. In diesem Vakuum konnen ,,neue“
Produktionskonzepte erprobt werden, die
sich in Westdeutschland nicht durchsetzen
lieBen. In den westdeutschen Betrieben gibt
es gewachsene Strukturen, die durch die Mit-
bestimmungsorgane (Betriebsrat, Aufsichts-
rat) geschiitzt werden. Diese Barrieren gibt
es in vielen ostdeutschen Betrieben nicht und
daher bieten sie sich als Experiementierfeld
an. Wir finden diese Experimente Vor allem
in Tochtergesellschaften groBer Konzerne,
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die unter Konkurrenzdruck stehen und die in
Westdeutschland wegen einer starken eta-
blierten Mitbestimmung nur begrenzt expe-
rimentieren konnen. Dazu gehoren z.B. die
Automobilwerke und deren Zulieferer (Opel,
VW, Bosch).

(3) Autonomer Standort: Zu dieser Grup-
pe gehoren vor allem Betriebe, die entweder
bereits vor der Wende relativ konkurrenzfi-
hig waren (z.B. Pharmazie) oder die zu ei-
nem Industriezweig gehoren, der auch in
Westdeutschland keiner starken Konkurrenz
ausgesetzt ist (Energiesektor). Diese Betrie-
be verfiigen iiber eigene Vertriebs- und For-
schungsabteilungen und sie wiren wahr-
scheinlich auch ohne Anbindung an einen
westlichen Konzern iiberlebensfiahig. Viele
von ihnen gehéren zwar zu einem Konzern,
aber sie verfiigen iiber eine gewisse Auto-
nomie, um ihrer eigenen Unternehmensstra-
tegie zu folgen, um neue Produkte zu ent-
wickeln oder um neue Mirkte zu erschlie-
Ben.

Die meisten Betriebe, die dem Typus 1
(Werkbank) zugerechnet werden, arbeiten
seit 1990 mit Verlust, und viele von ihnen
operieren am Rande des Konkurses. Sie ver-
fiigen weder iiber finanzielle noch iiber or-
ganisatorische Ressourcen, die erforderlich
sind, um experimentieren zu konnen (daher
wurden sie als ,,mager* bezeichnet). Betrie-
be, die dem Typus 3 (autonom) zugeordnet
wurden, verfiigen zwar iiber ,,Substanz*, aber
sie leben (vorldufig) noch relativ komforta-
bel. In experimentierenden Betrieben treffen
hingegen verschiedene Bedingungen zusam-
men, die organisatorische Innovationen for-
dern: Dazu gehoren z.B. ein hoher Problem-
druck (Weltmarktkonkurrenz), aber auch die
Tatsache, daB3 organisatorische Alternativen
verfiigbar sind, die wahrend des letzten Jahr-
zehnts von den westlichen Firmen entwickelt
wurden. Schlieflich steht hinter diesen Toch-
tergesellschaften ein westlicher Konzern, der
bereit ist, die fiir Experimente erforderlichen
finanziellen Mittel zur Verfiigung zu stellen.

Die Frage, ob in ostdeutschen Betrieben
mit neuen Produktionsparadigmen experi-
mentiert wird, kann ohne Einschrinkung
bejaht werden, allerdings ist zu berticksichti-
gen, daB} dies nur in einem Teil der Betriebe
geschieht. Es wird hier darauf verzichtet,
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den Anteil jedes Typs genau zu quantifizie-
ren. Die Typologie beschreibt nur die ,,Grenz-
fille* korrekt, und viele Betriebe lassen sich
nur ndherungsweise einem der drei Typen
zuordnen.

Eine konservative Schitzung fiihrt zu
dem Ergebnis, daB mehr als 50% der Betrie-
be in unserer Stichprobe dem Typus der ,,ver-
langerten Werkbank* zuzuordnen sind. Dies
bedeutet, daB die meisten ostdeutschen Be-
triebe einerseits iiber wichtige Abteilungen
nicht verfiigen, die ihre eigenstindige Ent-
wicklung garantieren konnten — Verkauf und
Produktentwicklung sind z.B. bei der Kon-
zernmutter lokalisiert — und andererseits im
Verbund einer westlichen Unternehmens-
gruppe keine zentrale, sondern nur eine mar-
ginale Rolle spielen. Nachdem der ostdeut-
sche Betrieb als Konkurrent ausgeschaltet
wurde, hat er fiir den westdeutschen Kon-
zern héufig keine strategische Bedeutung
mehr.

6. Die Reproduktion der
Okonomischen Elite

Nachdem in Abschnitt 4 die Frage beantwor-
tet wurde, wem die ostdeutschen Betriebe
gehoren, wenden wir uns nun der Frage zu,
wer sie leitet. Zumindest ein Ergebnis unse-
rer Untersuchung ist iiberraschend: Die Be-
triebe in den NBL befinden sich zu einem
hohen Anteil im Eigentum westlicher Kon-
zerne, aber sie werden iiberwiegend von
Managern geleitet, die auch schon vor der
Wende in leitenden Positionen in den VEB
titig waren. 85% aller Manager in den ost-
deutschen Betrieben stammen aus der ehe-
maligen DDR."

In verschiedenen Studien zur Transfor-
mation der mittel- und osteuropéischen Staa-
ten wurde die Frage aufgeworfen, ob die
politische und 6konomische Elite die Trans-
formation unversehrt iiberlebt hat — also
auch unter den verdnderten Verhiltnissen
der Marktwirtschaft wieder zur Elite gehért
— oder ob aufgrund der revolutiondren Um-
wilzungen ein Austausch des Fithrungsper-
sonals stattgefunden hat. Im ersten Fall spre-
chen wir von der Reproduktion der Elite
(Bourdieu 1989), im zweiten Fall von ihrer
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Zirkulation (Pareto 1968; Szelényi/Treiman
1991). Pareto glaubte, daB die herrschende
Elite nur ,zirkuliert“, wenn sie durch eine
gewaltsame Revolution dazu gezwungen
wird. Der iiberwiegend friedfertige Charak-
ter der Transformation von 1989 148t vermu-
ten, daB sich die realsozialistische Elite er-
folgreich ,,reproduzieren” konnte.

Hier wird die These vertreten, da3 die
Alternative ,,Reproduktion® versus ,,Zirkula-
tion“ die tatsdchliche Entwicklung nur unzu-
reichend beschreibt und daf} differenziertere
Hypothesen erforderlich sind. So konnte in
verschiedenen Studien nachgewiesen wer-
den, daB die Zirkulations-Raten im politi-
schen System hoher sind als im &dkonomi-
schen System. Wihrend die politische Elite
weitgehend ausgetauscht wurde und hier tat-
sidchlich eine Zirkulation stattgefunden hat,
gilt dies weniger fiir das dkonomische Sy-
stem, in dem hiufig die ehemaligen Kader
auch die neuen Manager sind.” Reprodukti-
on und Zirkulation werden durch den insti-
tutionellen Kontext beeinflult und dieser
variiert zwischen den gesellschaftlichen Sub-
systemen. Die Bedingungen, die die ehema-
ligen Kader brauchten, um sich erfolgreich
zu ,reproduzieren”, waren in den Betrieben
offensichtlich giinstiger als im politischen
System.

Wir haben in unserer Studie nicht nur die
Mobilititsprozesse der Manager zwischen
1989 und 1995 untersucht, sondern auch den
betrieblichen Kontext, in dem diese Mobili-
tit stattgefunden hat. In diesem Abschnitt
werden zunidchst die Mobilititsprozesse dar-
gestellt, im ndchsten Abschnitt wird der be-
triebliche Kontext analysiert, der eine Erkla-
rung fiir den hohen Anteil ehemaliger Kader

in den privatisierten Ostbetrieben liefern
kann (Reproduktion). Einschrinkend ist zu
beachten, daf} in unserer Stichprobe nicht die
Kader der ehemaligen DDR-Betriebe, son-
dern nur die Manager der privatisierten Be-
triebe enthalten sind. Wir konnen nicht den
Verbleib der alten Elite, sondern nur die
Herkunft der neuen 6konomischen Elite auf-
zeigen (vgl. dazu auch Kulke 1996).

In Tabelle 3 werden die Karriere-Wege
von 332 Ost-Managern gezeigt, fiir die voll-
stindige Angaben iiber die berufliche Stel-
lung vor der Wende (1989) und zum Zeit-
punkt des Interviews (1994/95) vorliegen.
Die Tabelle zeigt den Zusammenhang zwi-
schen der beruflichen Mobilitdt 1989-95, der
(ehemaligen) Partei-Mitgliedschaft in der
SED und dem Eigentiimer des Betriebes, in
dem die Ost-Manager arbeiten. Hinsichtlich
ihrer beruflichen Mobilitdt lassen sich die
Ost-Manager zundchst in drei Gruppen ein-
teilen:

(1) Absteiger: Von den insgesamt 332
Managern sind wihrend der Transformations-
periode 33 (= 9,9%) abgestiegen. Sie befin-
den sich 1995 zwar immer noch in einer
,Fihrungsposition®, im Vergleich zu 1989
jedoch auf einer niedrigeren Hierarchiestufe.
Relativ gesehen sind die meisten Manager
aus der hochsten Fithrungs-Position abge-
stiegen: Von 23 Managern in unserer Stich-
probe, die sich 1989 in der héchsten Position
befanden, sind 10 abgestiegen. Dies bedeutet
nicht, daB sich diese Absteiger noch im sel-
ben Betrieb befinden, sondern nur, dafl ihre
gegenwirtige Position — in welchem Betrieb
auch immer — niedriger ist im Vergleich zu
1989.

Tabelle 3: Mobilitit und Partei-Mitgliedschaft der Ost-Manager 1989-1995

Keine Partei Partei-Mitglied Alle
Mobilitdt Ost- West- Ost- West-
1989—1995 FEigentum Eigentum Eigentum Eigentum N %o
Abstieg - 18 - 15 33 9,9
Lateral 4 61 8 59 132 39,8
Aufstieg 19 92 7 49 167 50,3
Alle N 23 171 15 123 332 /100




(2) Lateral: Fir fast 40% der Manager hat
die Transformation keine Verdnderung hin-
sichtlich der hierarchischen Position zur Fol-
ge gehabt. Dies schlie8t nicht aus, dafl zwi-
schen 1989 und 1995 ein Wechsel des Ar-
beitsplatzes stattgefunden hat. Es gibt nur
wenige Manager, die ihre urspriingliche Ar-
beitsstelle behalten haben. Der Terminus ,,la-
teral” bedeutet in diesem Fall, daB die hier-
archische Position, die ein Manager zum
Zeitpunkt des Interviews bekleidete, anna-
hernd auf gleichem Niveau in der Betriebs-
hierarchie lokalisiert war wie seine Position
im Jahre 1989.

(2) Aufsteiger: Fir etwas mehr als die
Hilfte der Manager war die Transformation
mit einem Aufstieg verbunden (50,3%). Al-
lerdings ist dieser Aufstieg iiber kurze Di-
stanzen gegangen. Die meisten leitenden
Manager wurden aus der Hierarchie-Ebene
rekrutiert, die unmittelbar unterhalb der Po-
sition von 1995 lag. Mit anderen Worten:
Aus Gruppenleitern wurden Abteilungsleiter
und aus Abteilungsleitern wurden Mitglieder
der Geschiftsfiihrung. '

Die Anzahl der Manager auf der obersten
Filhrungsebene ist relativ klein, so daf§
SchluBfolgerungen nur unter Vorbehalt ge-
zogen werden konnen. Von den insgesamt
46 Ost-Managern, die auf der ersten Fiih-
rungsebene tdtig sind, waren 13 (=28%)
schon 1989 in einer vergleichbaren Position;
die restlichen Manager wurden aus den zwei
darunter liegenden hierarchischen Positionen
rekrutiert.

Die drei-dimensionale Kreuztabelle zeigt
weiterhin die folgenden Zusammenhinge:
Manager, die in Betrieben arbeiten, die sich
in ostdeutschem Eigentum befinden, sind
nicht abgestiegen. Uber Abstiege haben nur
Manager berichtet, die in Betrieben beschif-
tigt sind, die sich in westdeutschem (bzw.
westlichem) Eigentum befinden (siehe die
beiden leeren Zellen in Tabelle 3). Dieses
Ergebnis kann in folgender Weise interpre-
tiert werden: 15% aller Manager kommen
aus Westdeutschland (bzw. dem westlichen
Ausland), und sie sind fast ausschlieBlich in
Betrieben beschiftigt, die sich in westdeut-
schem (westlichem) Eigentum befinden. Die
Position der West-Manager ist aber im
Durchschnitt hoher als die Position der Ost-
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Manager. (31,5% aller West-Manager, aber
nur 12,7% aller Ost-Manager sind auf der 1.
Leitungs-Ebene in den ostdeutschen Betrie-
ben beschiftigt.) Es hat also in Betrieben,
die sich in westdeutschem Eigentum befin-
den, ein Verdrangungsprozef3 stattgefunden.

Ein weiterer Zusammenhang ist bemer-
kenswert: Von allen Managern, die aufge-
stiegen sind (N=167), gehorten nur 56 (=
33%) vor 1989 der SED an. Insgesamt wa-
ren jedoch 44% aller Manager Mitglied der
SED (oder einer Blockpartei). Die ehemalige
Mitgliedschaft in der SED war wihrend der
Transformationphase keine absolute Mobili-
tits-Barriere, aber sie hat den beruflichen
Aufstieg behindert.

Tabelle 4: Auf- und Abstieg wihrend der
Transformation (Kanonische Diskriminanz-
funktion)

Funktion 1 Funktion 2
Position 1989** ,84 ,23
Alter** 24 —-,01
Eigentlimer* ,32 27
Betriebsgrofe* -,34 -,27
Geschlecht -19 ,85
Parteimitglied* ,18 =50
Bildung -,36 ,38
“Fachrichtung -12 66
Gruppen-Zentroide
Abstieg ,98 45
Lateral ,38 -19
Aufstieg —,46 ,06
Varianz (%) 87,8 12,2
Kanonische Korr. ,45 ,19
Eigenwert 26 ,04

N =306 (nur Ost-Manager). Die Tabelle enthilt die
standardisierten Koeffizienten der Diskriminanz-
Funktion.

Wilks Lambda (univariat): ** a < 0,01; * a < 0,05.
Wilks Lambda (multivariat): 0,77; df 16; a < 0,0000

Mit Hilfe der Diskriminanz-Analyse soll nun
geklart werden, welche Merkmale die Ma-
nagern haben, die wihrend der Transforma-
tionsperiode aufgestiegen, abgestiegen oder
in einer dhnlichen beruflichen Stellung ge-
blieben sind (lateral). Es soll also untersucht
werden, ob sich diese drei Gruppen im Hin-
blick auf die folgenden acht Merkmale von-
einander unterscheiden: Alter, Geschlecht,
Bildungsabschlu8, Fachrichtung des Bil-
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dungsabschlusses, Partei-Mitgliedschaft, be-
rufliche Stellung 1989, GroSe des Betriebes
1994/95, Eigentiimer des Betriebes (Ost ver-
sus West).

Die Werte der Gruppen-Zentroide zeigen,
daB Manager, die Diskriminanz-Funktion 1
relativ hohe positive Werte haben, eher
,Absteiger sind, wihrend Manager, die auf
der Funktion 1 negative Werte haben, eher
,Aufsteiger” sind. Die tnabhédngigen Varia-
blen wurden geordnet entsprechend ihrer
Korrelation mit der jeweiligen Diskri-
minanz-Funktion. Der erste Block enthilt
Variablen, die eine hohe Korrelation mit
Funktion 1 haben (Position 1989, Alter,
etc.); der zweite Block die Variablen, die ei-
ne hohe Korrelation mit Funktion 2 haben
(Geschlecht, Parteimitglied, etc.). Abbildung
1 zeigt die ,,Lage” der drei Statusgruppen in
einem Raum, der durch die beiden Diskri-
minanz-Funktionen definiert wird. Der ge-
ringe Abstand der Gruppen-Zentroide weist
darauf hin, daB die Trennschirfe des Mo-
dells maBig ist. Mit Hilfe der acht Variablen
konnen 79% aller Absteiger Korrekt klassi-
fiziert werden, 50% der lateralen Mobilitit
und 56,6% der Aufsteiger. Im Durchschnitt
konnen 56,6% der Manager aufgrund der
,.erkldrenden® Variablen korrekt klassifiziert
werden.

Abbildung 1: Mobilitdt 1989-1995

5 Aufsteiger

*

Canonical Discriminant Function 2

4 3 2 4 0 1 2 3 4
Canonical Discriminant Function 1
* Gruppen-Zentroide

Die drei Mobilititsgruppen unterscheiden
sich in den folgenden Merkmalen voneinan-
der: Eine hohe Statusposition in den friithe-
ren DDR-Betrieben (Position 1989) erhdht
die Wahrscheinlichkeit eines Abstiegs; dltere
Manager und Manager, die in Betrieben be-
schaftigt sind, die westlichen Eigentiimern

gehoren, tragen ebenfalls ein hoheres Ab-
stiegs-Risiko. Auch die Betriebsgrofle hat
einen EinfluB auf die Mobilitdt: Je groBer
der Betrieb, um so grofer sind die Aufstiegs-
chancen (negatives Vorzeichen). Unter den
Variablen, die mit Funktion 2 korrelieren,
hat nur die Partei-Mitgliedschaft einen signi-
fikanten EinfluB: Ehemalige Partei-Mitglie-
der sind im Vergleich zu Nicht-Parteimitglie-
dern wihrend der Transformationsperiode
eher nicht aufgestiegen (stayer).

Sprechen diese Ergebnisse nun fiir die
Reproduktions- oder eher fiir die Zirkulati-
ons-Hypothese? Es ist aufgrund der Ergeb-
nisse unserer Umfrage zundchst unbestreit-
bar, daB nur ein geringer Teil der Manager,
die 1989 auf der obersten Fiihrungsebene
beschiftigt waren, diese Position unter den
verinderten Bedingungen der Marktwirt-
schaft halten konnte (Zirkulation). Aber die
,heuen“ Manager wurden nicht aus fiih-
rungsfernen Schichten rekrutiert. Die méann-
lichen technischen Kader auf der zweiten
und dritten Hierarchie-Ebene der ehemaligen
DDR-Betriecbe sind die ,,Gewinner” des
Transformationsprozesses. Sie wurden nach
1989 aktiv und haben sich — wie im folgen-
den Abschnitt gezeigt wird — gegeniiber der
Belegschaft und den Eigentiimern als die
,heuen“ Manager legitimiert.

7. Die Legitimation der
okonomischen Elite

Die Kader der frilheren DDR-Kombinate
waren nach 1989 gegeniiber der Belegschaft
aus wenigstens zwei Griinden stigmatisiert:
Einmal erwies sich mit der Offnung der
Grenzen, daB die ostdeutschen Betriebe auf
westlichen Mirkten nicht konkurrenzfahig
waren. Der wirtschaftliche Zusammenbruch
der meisten Ost-Betriebe war zumindest kein
sehr iiberzeugendes Argument fiir die techni-
schen und administrativen Kompetenzen des
bisherigen Fiihrungspersonals. Zum anderen
hatte die Nomenklatura auf den obersten Fiih-
rungsebenen eine politische Repressions-
funktion, die sich z.B. in der Verweigerung
von Beforderungschancen oder in, der selek-
tiven Zuteilung von Privilegien ausdriickte.
Ein hoher Anteil der ehemaligen Kader wur-
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de kurz nach der Wende auf Druck der Be-
legschaft entlassen oder verlieB freiwillig
den Betrieb.

Welche legitimititsstiftenden Aktionen
haben die neuen (alten) Manager in den Ost-
Betrieben wihrend der Transformationspha-
se inszeniert, um sich gegeniiber den (west-
lichen) Eigentiimern als kompetente und
loyale Mitarbeiter auszuweisen? Wie haben
sie den Makel friiherer politischer ,Partei-
lichkeit* abgestreift? Diese Fragen werden
im folgenden mit Hilfe der betrieblichen Fall-
studien beantwortet. Auf Basis dieses Ma-
terials sollen die betrieblichen Bedingungen
dargestellt werden, die es den ehemaligen
Kadern ermoglichten, sich auch nach 1989
noch in Fiihrungspositionen zu behaupten.

(1) Unternehmerische Initiative: Viele
VEB l6sten sich bereits Ende 1989 aus dem
Kombinatsverbund und versuchten, ein vom
Kombinat unabhingiges Profil zu gewinnen.
Die Betriebsdirektoren organisierten einen
,runden Tisch®, der sich mit der Frage be-
schiftigte, welche Produkte bzw. Betriebstei-
le unter den zukiinftig zu erwartenden Be-
dingungen eine Uberlebenschance haben
konnten. Die Kombinatsleitung akzeptierte
diese Entflechtung nicht widerstandslos, da
sie befiirchtete, nach der Herauslosung aller
Betriebsteile als ,Jeere Hiilse* librig zu blei-
ben. Diese Befiirchtungen waren nicht unbe-
griindet: haufig wurde die Kombinatsleitung
1990 als erste ,,abgewickelt“.” Betriebsleiter,
die bereits in dieser Phase initiativ wurden
und selbst Kontakte zu westlichen Unter-
nehmen suchten, prisentierten sich aufgrund
dieser Aktionen bereits frithzeitig als die zu-
kiinftigen ,,Manager* der Betriebe.

(2) Demokratische Legitimation: In vielen
VEB wurde eine mehr oder weniger formale
Selektion der Betriebsleiter organisiert: Di-
rektoren, die ihr Amt vor 1989 iiberwiegend
politisch-ideologisch ausgefiillt hatten, wur-
den entlassen, wihrend Manager, die sich
eher als technisch-administrative Kader ver-
standen hatten, von der Belegschaft in einer
formalen Abstimmung oder auf einer Be-
triecbsversammlung per Akklamation in ih-
rem Amt bestitigt wurden. Fiir die legitima-
tionsstiftende Wirkung dieser Wahl war es
unerheblich, ob sie auf Anordnung der THA
oder auf Initiative der Belegschaft zustande
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kam. In beiden Fillen verfiigte die neue (al-
te) Flihrung iiber eine ,,demokratische Le-
gitimation.

Die Entlassung politisch-repressiver Di-
rektoren erfiillte die Funktion einer Kathar-
sis, wihrend mit der demokratischen Wahl
den neuen Managern eine Absolution fiir
vergangenes (Fehl)Verhalten erteilt wurde.
Diese symbolische Inszenierung von Vergel-
tung und Vergebung erlaubte es, einen
SchluBstrich unter die Vergangenheit zu zie-
hen; sie muBte in den innerbetrieblichen Be-
ziehungen nicht mehr stindig thematisiert
werden. Der neue Betriebsleiter erschien we-
niger als ein von auflen eingesetzter Koloni-
al-Beamter, sondern als ein von der Beleg-
schaft bestitigter Leiter.

(3) Sanierungs-Manager: Mit der Wih-
rungsunion und der Offnung der Grenzen
wurden die DDR-Betriebe der Konkurrenz
des Weltmarktes ausgesetzt und nur wenige
Betriebe waren dieser Konkurrenz gewach-
sen. Um iiberhaupt zu iiberleben, muflte eine
dramatische Entlassungs-Aktion durchge-
fiilhrt werden, die in einigen Betrieben be-
reits im Friihjahr 1990 begann, also noch
bevor die THA formal als Eigentiimerin ein-
gesetzt wurde. Die Entlassungen dauerten
wihrend der gesamten THA-Phase an und
kamen erst mit erfolgter Privatisierung zu
einem vorldufigen Stillstand. Die (von der
Belegschaft gewihlte) Betriebsleitung und
der Betriebsrat waren die wichtigsten ,,Sa-
nierungs-Manager*: Sie muflten die Selekti-
onskriterien gegeniiber der Belegschaft recht-
fertigen; sie verhandelten iiber den Sozial-
plan; sie versuchten, alternative Beschiifti-
gungen zu finden (Ausgriindungen). Die Ent-
lassungsaktionen markierten fiir die Beleg-
schaft den Beginn einer ,neuen Zeit“. Von
1000 Beschiftigten vor der Wende blieben
in der Mehrzahl der Betriebe nicht mehr als
100 bis 200 iibrig.”

(4) Konflikt-Management: Die (selektive)
Reduzierung der Belegschaft um 80-90%
und die Auflosung des betrieblichen Wohl-
fahrtssystems — nicht als Einzelereignis,
sondern als kollektives Schicksal — hitte in
der alten BRD ein politisches Erdbeben aus-
gelost. In den ostdeutschen Betrieben sind
diese MaBnahmen weitgehend konfliktfrei
abgelaufen. Es hat nur wenige Streiks und
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Betriebsbesetzungen gegeben, die in direkter
Opposition zu einem Privatisierungskonzept
initiiert wurden.” Die Ost-Manager und die
Betriebsrite hatten einen wesentlichen An-
teil daran, daB die Sanierung (bzw. Liquidie-
rung) der ostdeutschen Betriebe weitgehend
friedfertig durchgefiihrt werden konnte.

Die betrieblichen Akteure ebenso wie die
Betroffenen interpretieren die dkonomische
Umstrukturierung nicht als politischen Pro-
zeB, sondern als ,,Sachzwang®. Der Markt
als anonyme und abstrakte Entscheidungs-
instanz legitimiert die Reduzierung der Be-
legschaft oder die SchlieBung von Betrieben.
Die Exekutoren der Markt“gesetze* sind die
neuen (alten) Manager. Sie haben Betriebs-
kenntnis und sind hoch motiviert: eine Mi-
schung aus Kader-Pflichterfiillung und ,he-
roischem* Kapitalismus. Wenn die neuen
Eigentiimer die Biihne betreten, sind die in-
ternen sozialen Konflikte” ausgestanden und
die Belegschaft ist auf ein Niveau reduziert,
das mit ,,schlanker” Produktion vereinbar ist.

(5) Symbiotische Beziehungen: Die ehe-
maligen DDR-Betriebe litten an einem dop-
pelten Modernisierungsriickstand: Sie waren
hinsichtlich der technologischen Entwick-
lung 10 bis 20 Jahre hinter dem Weltmarkt-
Standard zuriick; zugleich hatten sie eine
planwirtschaftliche Biirokratie aufgebaut, die
hohe Transaktionskosten verursachte. Die
spezifischen Probleme der ehemaligen DDR-
Betriebe waren zugleich organisatorischer
und technologischer Art.

Das Ost-Management konnte aus eigener
Kraft das technologische Defizit nicht besei-
tigen. Der ,,Sprung® von einem technologi-
schen Niveau, das in vielen Fillen dem west-
lichen Niveau wihrend der sechziger oder
siebziger Jahre entsprach, in die Hochtech-
nologie der Gegenwart erforderte erhebliche
Investitionen und ,.know how*. Beide Res-
sourcen wurden von den westlichen Eigen-
tiimern zur Verfiigung gestellt.

Aber die ehemaligen DDR-Betriebe wa-
ren nicht nur technologisch riickstandig, son-
dern auch in einer geradzu grotesken Weise
iiberbiirokratisiert, und sie mufBten nicht nur
technologisch, sondern auch organisatorisch
konkurrenzfihig gemacht werden. Die Im-
plementation neuer Technologien in die alte
Organisationsstruktur hétte den Betrieb nicht

wettbewerbsfiahig gemacht. Um diese Um-
strukturierung zu bewiltigen, benétigten die
westlichen Eigentiimer die Ost-Manager. Nur
diese verfiigten iiber Legitimation und Ak-
zeptanz, um der Belegschaft die enormen
Opfer abzuverlangen und eine Organisati-
onsstruktur zu implementieren, die auch im
Westen als ,revolutiondr” empfunden wird
und in jeder Hinsicht ,,schiank® ist.

Die Transformation der ostdeutschen Be-
triebe beruhte auf einer Symbiose zwischen
westlichen Unternehmen (Eigentiimern) und
Ostlichen Managern, die liberwiegend auch
schon vor der Wende in leitenden Positionen
tatig waren. Die Ost-Manager kannten die
,,Geschichte” des Betriebes (tacit knowled-
ge), und dieses betriebsspezifische Wissen
wurde gebraucht, um so weitreichende Ver-
anderungen durchzusetzen.

Die Transformation der DDR-Betriebe
war ein historischer Proze, der die Losung
unterschiedlicher Aufgaben verlangte. Dazu
gehorten uv.a. die Einfilhrung neuer Techno-
logien, die Restrukturierung der betriebli-
chen Organisation, die Entlassung des Perso-
nals, die Beseitigung des biirokratischen
Wasserkopfes bis hin zum Austausch poli-

tisch belasteter Kader. Diese Funktionen

wurden nicht von einem Akteur erfiillt, son-
dern auf verschiedene Akteure verteilt. Die
Ost-Manager, die Betriebsrite, die neuen Ei-
gentiimer und die THA waren — in jeweils
unterschiedlichen Rollen — in den Transfor-
mationsprozeB involviert. Auf der betriebli-
chen Ebene waren die Ost-Manager und die
Betriebsrite die zentralen Akteure.

(6) Eigentum und Kontrolle: In den ost-
deutschen Betrieben haben sich die neuen
Eigentiimer und die ehemaligen Kader in ei-
ner Koalition verbunden, die aus wenigstens
zwei Griinden bisher weitgehend konfliktfrei
blieb: Einerseits ist das Kontrollproblem ein-
deutig gelost, da die westlichen Unterneh-
men nicht nur im formalen Sinne Eigentii-
mer sind, sondern auch faktisch die Kontrol-
le ausiiben (Carlin/Mayer 1995). Anderer-
seits haben die fritheren Kader und neuen
Manager diese Herrschaft nicht in Frage ge-
stellt, sondern sich loyal in den Dienst der
neuen Eigentiimer gestellt. In den NBL gibt
es keine Trennung von Eigentum und Kon-
trolle, die in vielen osteuropdischen Betrie-




ben durch die ,,Voucher“-Methode erzeugt
wurde. Dort sind die ,,Volksaktionédre* zwar
Eigentiimer, aber sie konnen keine Kontrolle
ausiiben. In dieses Machtvakuum treten die
ehemaligen Betriebsdirektoren und iiber-
nehmen faktisch die Macht in den ,,privati-
sierten* Betrieben (Stark 1996).

Wenn sich Streubesitz in den Hénden ei-
nes inkompetenten Publikums mit der Herr-
schaft ehemaliger Kader im Betrieb verbin-
det, sind ideale institutionelle Voraussetzun-
gen fir den Interessenkonflikt zwischen
mprincipals und ,agents* geschaffen. Die
Eigentiimer (principals) sind aufgrund ihrer
unzureichenden Information und einge-
schrinkten Kompetenz nicht in der Lage, ei-
ne effektive Kontrolle auszuiiben und daher
konnen die Manager (agents) ungehindert
ihren eigenen Interessen folgen (Eisenhardt
1989). In den ostdeutschen Betrieben iiben
die westdeutschen Konzerne eine effektive
Kontrolle aus, und dies ist eine Vorausset-
zung dafiir, daB die fortdauernde Beschifti-
gung ehemaliger Kader synergetische Effek-
te haben kann. '

Auch in anderen osteuropdischen Betrie-
ben wurde ein relativ hoher Anteil des neuen
Fiihrungspersonals aus den ehemaligen Ka-
dern rekrutiert (Szelényi/Szelényi 1995). Bei
einem Vergleich dieser Ergebnisse mit den
Ergebnissen unserer Studie mufl jedoch der
unterschiedliche betriebliche Kontext be-
riicksichtigt werden. In den ostdeutschen Be-
trieben sind die Machtverhiltnisse geklart,
die Sanierung wurde abgeschlossen, und die
neuen Eigentiimer konnen die betriebsspezi-
fischen Qualifikationen der ehemaligen Ka-
der nutzen. In den meisten osteuropdischen
Betrieben ist die Machtfrage noch nicht ent-
schieden, und hier erweist sich ein hoher
Anteil von ehemaligen Kadern héufig als
Sanierungshindernis.

8. Parteimitgliedschaft

Annidhernd die Hilfte der Ost-Manager war
vor 1989 Mitglied der SED oder einer ihrer
Blockparteien (44,4%). Dieser relativ hohe
Anteil ehemaliger Parteimitglieder unter den
Ost-Managern 146t vermuten, daf3 Partei-
Mitgliedschaft ,,an sich® kein zentrales Se-
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lektionskriterium bei der Rekrutierung ge-
wesen sein kann. Die neuen Eigentiimer ha-
ben nicht systematisch alle ehemaligen Par-
teimitglieder unter den Fithrungskriften ent-
lassen; vielmehr sind diese in die neue Be-
triebsorganisation integriert worden. In ver-
schiedenen Studien wurde nachgewiesen,
daB die Parteimitgliedschaft in der ehemali-
gen DDR die berufliche Karriere begiinstigt
hat: Parteimitglieder wurden schneller befor-
dert und erreichten hohere berufliche Posi-
tionen im Vergleich zu Nicht-Parteimitglie-
dern (Huinink/Solga 1994). Auch in anderen
sozialistischen Staaten hatten Parteimitglie-
der diverse Privilegien und konnten durch
Mitgliedschaft ihre Karriere fordern (Zhou et
al. 1996). Viele Fiihrungspositionen wurden
ausschlieBlich mit Parteimitgliedern besetzt,
und Mitgliedschaft war eine notwendige,
wenn auch seit den achtziger Jahren keine
hinreichende Bedingung mehr, um hohe Sta-
tuspositionen zu erreichen.

Empirische Studien, die den Zusammen-
hang zwischen Parteimitgliedschaft und be-
ruflicher Karriere nachgewiesen haben, ba-
sieren entweder auf reprisentativen Bevolke-
rungsumfragen (z.B. Huinink/Solga 1994)
oder auf einer repréisentativen Stichprobe der
Nomenklatura von 1988 (z.B. Szelényi/
Szelényi 1995). Im Gegensatz dazu ist unse-
re Stichprobe selektiv: Sie enthdlt nur die
,Gewinner“ des Transformationsprozesses,
d.h. jene Manager, die von der THA und den
neuen Eigentlimern {iiberpriift und haufig
von der Belegschaft bestitigt wurden. Wir
wollen die Hypothese iberpriifen, da es
sich bei diesen Managern um Parteimitglie-
der handelt, die zum damaligen Regime eine
distanzierte Haltung hatten und erst relativ
spit der Partei beigetreten sind. Der Beitritt
erfolgte also erst, nachdem diese Manager
eine relativ hohe Position erreicht hatten und
Mitgliedschaft durch sozialen Druck prak-
tisch erzwungen wurde. Die alternativen
Hypothesen lassen sich vereinfacht in fol-
gender Form darstellen:

H1: Parteimitgliedschaft fordert Karriere (P — K).
H2: Karriere erzwingt Parteimitgliedschaft (K — P).

Wenn H1 korrekt ist, erwarten wir, daﬁ, die
Manager relativ frith der Partei beigetreten
sind; wenn H2 korrekt ist, erwarten wir, daB
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der Partei-Eintritt erst erfolgte, nachdem eine
relativ hohe berufliche Position erreicht war,
in der eine Mitgliedschaft praktisch unver-
meidlich wurde.

Im standardisierten Fragebogen wurden
die Manager gebeten, ihren beruflichen Wer-
degang aufzulisten und fiir jeden Berufsab-
schnitt anzugeben, in welchem Jahr der
Wechsel erfolgte, welche berufliche Position
erreicht und welche Tiatigkeit ausgelibt wur-
de. Im Durchschnitt haben Manager vom
Beginn ihrer beruflichen Laufbahn bis zum
Zeitpunkt des Interviews 6,9 Berufsabschnit-
te angegeben. Die berufliche Stellung wurde
auf einer Skale vorgegeben, die von 1 (nied-
rigste Position) bis 13 (Position auf der 1.
Fiihrungsebene) reichte. Als ,,Filhrungsposi-
tionen“ definieren wir die drei obersten Ebe-
nen (Positionen 11, 12 und 13).

Es gibt insgesamt 155 Parteimitglieder in
unserer Stichprobe, davon ist fast die Hilfte
(45,8%) entweder noch vor Beginn der Er-
werbstdtigkeit oder wihrend des ersten Be-
rufsabschnittes in die Partei eingetreten. Fast
zwei Drittel (61,9%) sind der Partei beigetre-
ten, bevor sie die unterste Fiihrungsebene
(11) erreicht hatten. Mit diesem Ergebnis
scheidet H2 als eine plausible Erkldrung fiir
das Partei-Eintritts-Verhalten der Ost-Mana-
ger aus. Unter den Managern, die zur Zeit
die Betriebe in den NBL leiten, befinden
sich nicht nur solche Personen, die in relati-
ver Distanz zur Partei gestanden haben. Ein
erheblicher Teil der Manager ist zu einem
relativ friihen Zeitpunkt in die Partei einge-
treten und dies auf einer Hierarchiestufe, auf
der eine Mitgliedschaft nicht unbedingt er-
forderlich war.

Im folgenden wird genauer untersucht,
welche Faktoren das Partei-Eintritts-Verhal-
ten beeinfluBt haben. Zu diesem Zweck wih-
len wir die Dauer zwischen dem Beginn der
Erwerbstitigkeit und dem Partei-Eintritt als
abhingige Variable. Mit Hilfe einer Cox-
Regression (Ereignis-Analyse) wird unter-
sucht, welche Variablen diese Zeitdauer be-
einflussen. Wir fragen also, welche Merkma-
le die Manager haben, die der Partei relativ
friih beigetreten sind, und wie sie sich von
jenen unterscheiden, die erst spater Mitglied
wurden. Zur Illustration dienen die Abbil-
dungen 2 und 3, in denen die ,Survival-

Funktionen® fiir jeweils zwei Gruppen von
Managern gezeigt werden.

Auf der waagerechten Achse wird die
Zeitdaver vom Beginn der Erwerbstitigkeit
an gemessen, auf der senkrechten Achse der
Anteil der Manager, der der Partei beigetre-
ten ist. Je steiler die Kurve nach unten ab-
fallt, um so eher erfolgte der Beitritt, je fla-
cher sie verlduft, um so spiter erfolgte der
Beitritt. Abbildung 2 zeigt, daB in der jiinge-
ren Kohorte 25% der Manager noch vor Be-
ginn der Erwerbstitigkeit oder wihrend des
ersten Jahres der Erwerbstitigkeit der Partei
beigetreten sind. Die Kurve fiir die iltere
Kohorte verlduft flacher: Sie sind der Partei
erst spiter beigetreten (die 25%-Marke wird
erst nach 7 Jahren erreicht). In gleicher Wei-
se ist auch Abbildung 3 zu interpretieren:
Hochschulabsolventen sind der Partei frii-
her” beigetreten als Nicht-Hochschulabsol-
venten.
Abbildung 2: Parteieintritt (Alter)
(Survival Funktion)
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Abbildung 3:  Parteieintritt (Bildung)
(Survival Funktion)
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In Tabelle 5 werden die unabhéngigen Va-
riablen aufgelistet, die die Zeitdauer vom
Beginn der Erwerbstitigkeit bis zum Partei-



Eintritt erkldren sollen. Signifikant sind die
folgenden Variablen: Je dlter die Person, um
so spiter ist sie in die Partei eingetreten (Ko-
horten-Effekt). Hochschulabsolventen sind
der Partei frither beigetreten (Bildung). Die-
se Ergebnisse bestitigen die Analysen des
Max-Planck-Instituts, die gezeigt haben, daf
sich die Mobilitdtschancen in der DDR in
den achtziger Jahren verschlechtert hatten
und Parteimitgliedschaft fiir beruflichen Auf-
stieg wichtiger wurde (Mayer/Solga 1994;
Huinink/Solga 1994).

Tabelle 5: Eintritt in die Partei
Cox-Regression)

Unabhingige B-Koeffizient
Variablen

Alter —,05%*
Bildung 1,88*
Fachrichtung 1,24
Berufl. Stellung ,68**
Berufsbschnitte ,09
Aufstiege ,19+
Bildung x

Fachrichtugn —, 76+

N = 275 (nur Ost-Manager); Zensiert 51%
** 3<0,001; *a<0,05; +a<0,10
-2 Log Likelihood (0-Modell) 1409
-2 Log Likelihood (Change) 36; a < 0,0000

Manager, die als ,,Angestellte” ihre berufli-
che Laufbahn begonnen haben, sind der Par-
tei frither beigetreten im Vergleich zu Ma-
nagern, die als ,,Arbeiter” begonnen haben
(Variable: berufliche Stellung). Manager, die
bis 1989 relativ hdufig aufgestiegen sind, d.h.
bei denen ein Positionswechsel hédufig mit
einer Beforderung verbunden war, sind der
Partei frith beigetreten (Aufstiege). Bei der
,Fachrichtung” wurde zwischen technisch/
naturwissenschaftlichen Fachrichtungen und
anderen Fachrichtungen (administrativ, so-
zialwissenschaftlich) unterschieden, und die-
se Variable ist nicht signifikant. Allerdings
ist die Variable ,Fachrichtung x Bildung®
schwach signifikant (Interaktions-Effekt).
Dies bedeutet: Manager mit einer techni-
schen Hochschulausbildung (z.B. Ingenieu-
re) sind der Partei erst spéter beigetreten.

Die (kleine) Gruppe von Managern, deren
Partei-Eintritts-Verhalten durch die zweite
Hypothese (H2) erklart werden konnte, 1dBt
sich damit genauer charakterisieren: es sind
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Angehorige der dlteren Kohorten und/oder
Kader mit einer hochqualifizierten techni-
schen Ausbildung.

9. Zusammenfassung

Wihrend einer kurzen Ubergangsphase wur-
de nach 1989 in der DDR die Idee eines
»dritten Weges* zwischen Sozialismus und
Kapitalismus diskutiert. Die Anhénger dieser
Idee hielten zu beiden Gesellschaftssystemen
eine kritische Distanz: zum Sozialismus aus
leidvoller Erfahrung, zum Kapitalismus aus
intellektueller Skepsis. Wenn man sechs Jah-
re nach der Wende fragt, in welchen Mi-
schungsverhiltnissen in der ostdeutschen
Gesellschaft sozialistische und kapitalisti-
sche Systemelemente auftreten und ob in
solchen ,,Mischungsverhéltnissen* noch ein
Rest jener Idee des ,,dritten Weges* iiberlebt
hat, kommt man zu dem Ergebnis, da} eini-
ge Bereiche dieser Gesellschaft inzwischen
wkapitalistischer sind als die soziale Markt-
wirtschaft der alten Bundesrepublik.

Fiir die These wurden eine Reihe von em-
pirischen Belegen vorgelegt. Es wurde zu-
néchst gezeigt, daB3 sich ein hoher Anteil der
Ost-Betriebe im Eigentum anderer Unterneh-
men befindet. Wenige groBe Konzerne be-
sitzen und kontrollieren die groBeren Betrie-
be in den NBL. Eine breite Streuung des Ei-
gentums und die damit verbundene Tren-
nung von Eigentum und Kontrolle, die ty-
pisch fiir den Managerkapitalismus ist, findet
sich in keinem Unternehmen unserer Stich-
probe. Im Vergleich zu den alten Bundes-
landern hat sich in Ostdeutschland ein hohe-
rer Konzentrationsgrad des Eigentums am
produktiven Vermogen entwickelt.

Weiterhin haben wir in einer Totalerhe-
bung festgestellt, daB es in den NBL insge-
samt nur ca. 280 Unternehmen mit mehr als
500 Beschiftigten gibt und daB nur in diesen
Unternehmen eine Unternehmens-Mitbestim-
mung erzwingbar ist. Dabei ist zu beriicksich-
tigen, daB die meisten Ost-Unternehmen in
der Rechtsform der GmbH gefiihrt werden,
die ohnehin nur eine eingeschriankte Mitbe-
stimmung gestattet, und daf3 es auch nicht in
allen Unternehmen eine Mitbestimmung ‘gibt,
in denen sie rechtlich moglich wire.
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Hinsichtlich der internen Organisations-
struktur konnten vor allem zwei Typen iden-
tifiziert werden: Ein hoher Anteil von Ost-
Betrieben wurde als ,,verldngerte Werkbank®
klassifiziert; diese Betriebe haben ihre tech-
nologische und Okonomische Autonomie
verloren und sind als ,,Satelliten” weitge-
hend abhingig von einem westlichen Kon-
zern. Die durch die Eigentumsverhiltnisse
erzeugte Abhingigkeit wird durch die inter-
ne Organisationsstruktur hier noch verstarkt.
In einer zweiten Gruppe von Ost-Betrieben
finden sich ,,postfordistische” Formen der
Arbeitsorganisation (lean, just-in time, fle-
xible Arbeitszeiten und Arbeitsplitze), die
héufig mit variierenden Formen der Deregu-
lierung gekoppelt werden (z.B. keine Tarif-
gebundenheit des Unternehmens). Diese
neuen Produktionskonzepte konnten in vie-
len Ost-Betrieben eingefiihrt werden, weil
diese ,,traditionslos” sind und hidufig keine
oder nur eine schwache Arbeitnehmer-Ver-
tretung haben.

Es ist nicht ohne Ironie, daB sich diese
Strukturen gerade deshalb entwickelt haben,
weil die THA konsequent die Vorteile ge-
nutzt hat, die die DDR-Betriebe gegeniiber
Betrieben in anderen ostdeuropéischen Staa-
ten hatten. Die DDR-Betriebe wurden Teil
eines Staates, in dem GroBunternehmen tiber
Ressourcen verfiigen, die den DDR-Betrie-
ben fehlten, und die auch bereit waren, diese
Ressourcen in die NBL zu transferieren. Die
westlichen Unternehmen haben betrdchtliche
Investitionen in den Ost-Betrieben getatigt,
um diese mit neuer Technologie auszustatten.

Aber wer bereit ist, Ressourcen zu trans-
ferieren, verlangt auch Kontrolle. Zwischen
den beiden Teilen Deutschlands hat ein
Tausch stattgefunden: Der westliche Teil
Deutschlands hat enorme Summen nach
Osten transferiert, und er hat dafiir — genau-
er: die GroBunternehmen haben dafiir - die
Verfiigungsgewalt iiber die groBeren Betrie-
be in den NBL erhalten. Die Frage, ob dieser
Tausch ,,gerecht war, wird die Diskussion
noch eine Weile beleben. Unstrittig ist je-
doch, daB3 der ,,Tausch“ zu einer weiteren Un-
gleichverteilung der Vermdgensbestinde in
Deutschland gefiihrt hat.

Am produktiven Vermogen der Betriebe,
die sich vor 1989 in ,,Volkseigentum® befan-

den, sind nicht die ehemaligen DDR-Biirger
beteiligt worden, sondern es ist zum groBen
Teil in den Besitz der westlichen (Grof8)Un-
ternehmen iibergegangen. Dieses ,,Vermo-
gen* war zum Zeitpunkt der Ubergabe (1990-
94) konkursreif, aber sein ,,Wert“ liegt nicht
im damaligen Marktwert, sondern im zu-

- kiinftigen wertschopfenden Potential. Die

ungleiche Vermogensverteilung und der Ver-
lust der Konrolle iiber das ehemalige ,,Volks-
eigentum® gehorten zu den Opportunitits-
kosten, die die ostdeutsche Bevolkerung fiir
eine (unter den gegebenen Umstinden) effi-
ziente Privatisierung zu entrichten hatten.

Es wurde auch gezeigt, dafl gerade die
Kontrolle und Verfiigungsgewalt der westli-
chen Unternehmen eine Voraussetzung dafiir
war, einen hohen Anteil der ehemaligen Ka-
der in den ostdeutschen Betrieben zu be-
schaftigten. In diesen Betrieben ist die Macht-
frage zugunsten der neuen Eigentiimer ent-
schieden, und daher konnen ,,Synergien® zwi-
schen westlichen Eigentiimern und 6stlichen
Managern genutzt werden.

Nach 1990 hat in den ehemaligen DDR-
Betrieben eine zweite friedliche Revolution
stattgefunden. Wenn wir die Ergebnisse unse-
rer Fallstudien verallgemeinern, dann haben
zwischen 1990 und 1995 ca. 80% der er-
werbstétigen Bevolkerung ihren Arbeitsplatz
voriibergehend oder auf Dauer verloren. Eine
derartige Umwilzung der sozio-6konomi-
schen Verhiltnisse ist eine Revolution, aber
sie ist weitgehend konfliktfrei abgelaufen. Es
hat einige Streiks und Betriebsbesetzungen
gegeben, aber gemessen an der Dramatik der
Verdnderungen waren dies eher Randerschei-
nungen. Die THA hat die Transformation der
ostdeutschen Betriebe nur deshalb schnell und
konsequent vorantreiben konnen, weil die
meisten Betriebe von Konkurs und Liquidati-
on bedroht waren und zum damaligen Zeit-
punkt funktionsfahige Institutionen, in denen
Widerstand hitte organisiert werden konnen,
noch nicht zur Verfiigung standen. Wéhrend
dieser Transformationsphase haben die ehe-
maligen Kader und die Betriebsrite eine wich-
tige Rolle als ,,Konflikt-Manager* gespielt.

Friedlich ist auch die Integration ehemali-
ger Parteimitglieder verlaufen. Es hat keine
~Hexenjagd* stattgefunden. Fast die Hilfte
der Ost-Manager sind frithere Parteimitglie-
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der, und sie haben in den privatisierten Be-
trieben nicht nur einen Arbeitsplatz gefun-
den, sondern sind dort in fiihrender Position.
Es sieht so aus, als ob die Akzeptanz friihe-
rer Reprisentanten des Systems im Betrieb ei-
ne Entwicklung vorweggenommen hat, die
sich einige Jahre spéter im politischen System
in hohen Wahlerfolgen der PDS wiederholte.
Die radikale ,,Modernisierung” der ostdeut-
schen Betriebe hat den Legitimititsglauben an
das westdeutsche System relativ schnell er-
schiittert. Vor allem die sozialen Folgekosten
der Modernisierung haben die Versorgungs-
mentalitit des frilheren Regimes wieder in ei-
nem helleren Licht erscheinen lassen.

Anmerkungen

1 Die hier analysierten Daten stammen aus dem
Projekt ,,Manager in Ostdeutschland®, das von
der Volkswagenstiftung finanziert wird. Die
Projektleiter sind Bernd Wegener (Humboldt-
Universitidt Berlin) und Paul Windolf (Univer-
sitit Trier). Die Fallstudien und die schriftli-
che Befragung wurden von Infas (Bonn)
durchgefiihrt. Dank schulde ich den Projekt-
mitarbeitern Ulrich Brinkmann und Dieter
Kulke, die an der Datenerhebung und Auswer-
tung beteiligt waren.

2 Vgl. Bundesanstalt fiir vereinigungsbedingte
Sonderaufgaben: JahresabschluB der Treu-
handanstalt zum 31.12.1994, Berlin: Juni 1995,
S. 9; vgl. auch Kemmler (1994).

3 Die Daten stammen aus den folgenden Quellen:
Bundesanstalt fiir vereinigungsbedingte Son-
deraufgaben (BvS): AbschluBstatistik der Treu-
handanstalt per 31.12.1994. Berlin 1995. BVS:
Jahresabschlul der Treuhandanstalt zum 31.12.
1994. Berlin, Juni 1995. Vgl. dazu Czada
(1995).

4 Fiirstenberg (1995: 230) weist darauf hin, da3
durch diese MaBnahmen ,.eine bisher in die-
sem AusmaB in Friedenszeiten noch nicht
praktizierte Mobilisierung und Verlagerung
nicht nur von Erwerbstitigen, sondern auch von
ihren Familienangehorigen® ausgelost wurde.

5 Quelle: Mergers & Acquisitions 1995; nur
Transaktionen iber 5 Mill. $§ werden stati-
stisch erfaBt.

6 Zu den Verteilungseffekten verschiedener For-
men der Privatisierung vgl. Briicker (1995:
168ff.).

7 In diesen Lindern wird auch das Kontrollpro-
blem nicht gel6st, da die ,,privatisierten Betrie-

Berl. J. Soziol., Heft 4 1996, S. 467-488

be faktisch unter der Kontrolle der ehemaligen
Kader bleiben. Vgl. dazu Abschnitt 7 (6).

8 Es wurden 1.200 Fragebogen verschickt (Riick-
laufquote: 34%).

9 Insgesamt wurden zwischen 1990 und 1994 ca.

3.000 MBOs von der THA registriert. Quelle:
BVS: AbschluBstatistik der Treuhandanstalt
per 31.12.94, S. 2.

10 Mit der Offnung der Grenzen wurde das pro-
duktive Anlagevermdgen der DDR-Kombinate
der Konkurrenz des Weltmarktes ausgesetzt.
Verglichen mit der Hochtechnologie des We-
stens waren die veralteten Anlagen der Ost-
Betriebe ,,wertlos® — mit Ausnahme der Immo-
bilien.

11 Diese Aussage bezieht sich nur auf die Unter-
nehmensmitbestimmung, nicht auf die be-
triebliche Mitbestimmung durch den Betriebs-
rat nach dem Betriebsverfassungsgesetz. Fiir
die Unternehmens-Mitbestimmung gibt es drei
gesetzliche Grundlagen: Das Montan-Mitbe-
stimmungsgesetz (1951) fiir Betriebe, die im
Montan-Bereich tétig sind und mehr als 1000
Beschiftigte haben: 5 Betriebe in den NBL.
Das Betriebsverfassungsgesetz (1952) fiir Be-
triebe mit mehr als 500 aber weniger als 2000
Beschaftigten: 213 Betriebe in den NBL. Das
Mitbestimmungsgesetz (1976) fiir Unterneh-
men mit mehr als 2000 Beschiftigten: 30 Be-
triebe in den NBL. Von den 1.247 Unterneh-
men unserer Stichprobe haben 86,4% die
Rechtsform einer GmbH, 5,2% sind Aktienge-
sellschaften. In der GmbH ist nur eine einge-
schrinkte Form der Unternehmensmitbestim-
mung moglich. Vgl. Fitting et al. (1978: 578ff.).

12 Eine ausfiihrliche Darstellung dieser Probleme
findet sich in Windolf (1994); eine Analyse
der Eigentumsstrukturen der westdeutschen
GroBunternehmen findet sich in Windolf/Be-
yer (1995).

13 Es wurden alle Interaktionseffekte zwischen
den Variablen der ersten Gruppe (Beschif-
tigte, Kapital, Umsatz) und den Variablen der
zweiten Gruppe (Wirtschaftssektoren) iiber-
priift. Nur der in Tabelle 2 aufgenommene Ef-
fekt war signifikant.

14 Bei der logistischen Regression wird die Wahr-
scheinlichkeit berechnet, daf8 ein bestimmtes
Unternehmen einen westlichen Eigentiimer
hat. Diese Wahrscheinlichkeit kann auch als
ein Quotient ausgedriickt werden, nidmlich als
die Wahrscheinlichkeit, daB ein Ereignis ein-
tritt (= westlicher Eigentiimer), dividiert durch
die Wahrscheinlichkeit, da dieses Ereignis
nicht eintritt (= Ostlicher Eigentiimer). Dieser
Quotient wird als ,,0dds ratio“ bezeichnet, Die
Koeffizienten in Tabelle 2 geben den Faktor
an, mit dem der ,,0dds ratio* multipliziert wer-
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den muf}, wenn sich eine unabhéngige Varia-
ble um eine Einheit veridndert. Beispiel: Fir
ein Unternehmen mit 300 Beschiftigten, ei-
nem Eigenkapital pro Beschiftigten von 16.667
DM und einem Umsatz von 46.670 DM, das
im Maschinenbau titig ist und einem anderen
Untemehmen gehort, wird ein z von 3,96 er-
rechnet. Die Wahrscheinlichkeit, daB dieses
Unternehmen einem West-Eigentiimer gehort,
berechnet sich nach der der Formel 1/[1+exp(-
2)]=0,98. Der ,o0dds ratio® ist dementspre-
chend [0,98/(1-0,98)]=49. (Die Wahrschein-
lichkeit, daB ein Untemehmen mit diesen Merk-
malen einem westlichen Eigentiimer gehort, ist
also 49mal groBer als die Wahrscheinlichkeit,
daB es einem Ost-Eigentiimer gehort.) Wenn
dieses Unternehmen um einen Beschiftigten
wichst, wichst der ,,0odds ratio* um den Faktor
1,002. Wenn das Unternehmen um 100 Be-
schaftigte wachst, wichst der ,,0dds ratio” um
den Faktor 100,2. Wenn exp(B) in Tabelle 2
grofer als 1 ist, erhoht sich die Wahrschein-
lichkeit, daB ein Unternehmen im westlichen
Besitz ist; wenn dieser Faktor kleiner als 1 ist,
verringert sich die Wahrscheinlichkeit, daB ein
Unternehmen im westlichen Besitz ist.

15 Ettl/Wiesenthal (1994) weisen darauf hin, dafl

eine (Neben)Folge der schnellen Anhebung
des Lohnniveaus in den NBL darin zu sehen
ist, daB damit die Lohnkonkurrenz zwischen
den Arbeitnehmern in Ost und West verhin-
dert wurde. Parallele Motive finden sich bei
den Konzernen, die ihre potentiellen ostdeut-
schen Konkurrenten aufgekauft haben.

16 Eine detaillierte Analyse der Produktionskon-

zepte in den Betrieben unserer Stichprobe fin-
det sich in Brinkmann (1996).

17 Diese Angabe beruht auf zwei voneinander

unabhédngigen Schitzungen: Der Anteil von
85% Ost-Managern wurde einmal mit Hilfe
der schriftlichen Befragung der Manager ermit-
telt (Karriereverlauf). Die zweite Schitzung
beruht auf den Angaben der Geschifts- bzw.
Personalleiter, die in den Betrieben wiahrend
des Interviews gefragt wurden, welcher Anteil
der Manager aus Ost- bzw. Westdeutschland
stammt (Stichprobe A, 127 Betriebe). Beide
Schitzungen ergaben ca. 85%. Als ,,Manager*
wird hier das Personal auf den obersten Fiih-
rungs-Ebenen definiert. In groflen Betrieben
zdhlen dazu in der Regel die drei obersten
Hierarchie-Ebenen, in mittelgroBen Betrieben
sind es selten mehr als zwei Ebenen. Wir ha-
ben jeweils die Definition des Betriebes ak-
zeptiert. Vgl. dazu auch Lang (1994).

18 Vgl. dazu zusammenfassend Szelényi, 1./Sze-

lényi, S. (1995), S. 628-29, Tables 5 und 9 fiir
Ungarn, Polen und RuBland; Wasilewski

(1995), S. 120, Table 3 fiir Polen; Szelé-
nyi/Kostello (1996: 1093); Biirklin (1996: 3)
fiir Ostdeutschland.

19 Die Kombinatsleitung hatte selbst keine pro-

duktive Funktion, sondern war das Kontroil-
organ einer Gruppe von VEB, iiber das die
Planauflagen nach ,unten weitergegeben
wurden (Fritze 1993). Es gibt in unserer Stich-
probe nur sehr wenige Kombinatsdirektoren,
die nach 1990 noch in leitender Stellung zu
finden sind.

20 Dies bedeutet nicht, daf die iibrigen 800 Be-

schiftigten alle arbeitslos wurden. Frithverren-
tung oder Griindung eines eigenen Betriebes
waren Alternativen. Haufig haben einige Be-
legschaftsmitglieder eine Abteilung, die im
Kombinat geschlossen wurde, als selbstindi-
gen Betrieb wieder erdffnet. Aus der Perspek-
tive der Betroffenen gibt es zwei parallele Pro-
zesse der ,, Atomisierung®: der Auflosung des
Kombinats und seiner Zerlegung in kleine Be-
triebe entspricht die Auflosung der ,,Betriebs-
gemeinschaft®, die vor 1989 eine zentrale Rol-
le bei der Bewéltigung von Alltagsproblemen
in der DDR gespielt hat. In fast allen Inter-
views wird die Auflosung dieser ,Betriebsge-
meinschaft” als schmerzlicher Verlust beklagt.
Wenn DDR-Nostalgie iiberhaupt artikuliert
wird, dann fast immer im Kontext dieses Pro-
blems, nédmlich dafl die DDR-Betriebsgemein-
schaft durch anonyme Marktkonkurrenz er-
setzt wurde (,Modemisierung”, vgl. dazu
Joas/Kohli 1993; Offe 1994).

21 Dazu zdhlt z.B. das ,sit-in“, das die Beleg-

schaft des DDR-Versicherungsunternehmens
in der Berliner Niederlassung des Finanzmi-
nisteriums organisierte. Die THA wollte die
DDR-Versicherung an ein Konsortium west-
deutscher Versicherungen verkaufen, wihrend
die Belegschaft die vollstindige Ubernahme
durch die Allianz préferierte; das Unterneh-
men ist dann auch vollstindig in den Besitz
der Allianz iibergegangen. Zu diesen Konflik-
ten zahlen auch einige Betriebsbesetzungen in
der Stahlindustrie.

22 Die hirtesten sozialen Konflikte ergaben sich

bei der Selektion der zu entlassenden Beleg-
schaft: Wer muf gehen und wer kann bleiben?

23 ,Frither muB nicht zwangsliufig bedeuten,

daB sie in jlingeren Jahren beigetreten sind, da
die Ausbildung der Hochschulabsolventen lin-
ger dauert. Vom Beginn der Erwerbstitigkeit
an gemessen sind Hochschulabsolventen |, frii-
her* der Partei beigetreten.


pete3303
Textfeld


Literatur

Albach, Horst (1993). Zerrissene Netze. Eine
Netzwerkanalyse des ostdeutschen Transfor-
mationsprozesses. Berlin: Sigma.

Bourdieu, Pierre (1989): La noblesse d‘état. Pa-
ris: Minuit.

Brinkmann, Ulrich (1996): Magere Bilanz: Neue
Managementkonzepte in transformierten ost-
deutschen Betrieben. In: Markus Pohlmann/
Rudi Schmidt (Hrsg.), Das Management in der
ostdeutschen Industrie. Opladen: Leske und
Budrich (i. E.).

Briicker, Herbert (1995): Privatisierung in Ost-
deutschland. Frankfurt: Campus.

Briicker, Herbert (1995a):; Die Privatisierungs-
und Sanierungsstrategie der Treuhandanstalt.
In: Vierteljahreshefte zur Wirtschaftsfor-
schung 64: 444-460.

Biirklin, Wilhelm (1996): Die Potsdamer Elitestu-
die. Potsdam: Universitdt Potsdam, Arbeitspa-
pier.

Carlin, Wendy/Colin Mayer (1995): Structure
and Ownership of East German Enterprises.
Berlin: WZB, discussion paper FS I 95-305.

Czada, Roland (1995):; Der Kampf um die Fi-
nanzierung der deutschen Einheit. In: Gerhard
Lehmbruch (Hrsg.), Einigung und Zerfall. Op-
laden: Leske + Budrich, S. 73-102.

Eisenhardt, Kathleen (1989): Agency Theory. An
Assessment and Review. In: Academy of Ma-
nagement Review 14: 57-74.

Ettl, Wilfried/Helmut Wiesenthal (1994): Tarifau-
tonomie in de-industrialisiertem Geldnde. Ana-
lyse eines Institutionentransfers im Prozef der
deutschen Einheit. In: Kolner Zeitschrift fur
Soziologie und Sozialpsychologie 46: 425-452.

Fischer, Wolfram et al. (1993): Treuhandanstalt.
Das Unmogliche wagen. Berlin: Akademie
Verlag.

Fitting, Karl et al. (1978): Mitbestimmungsge-
setz. Miinchen: Vahlen.

Fritze, Lothar (1993): Kommandowirtschaft. Ein
wissenschaftlicher Erlebnisbericht tiber Macht-
verhdltnisse, Organisationsstrukturen  und
Funktionsmechanismen im Kombinat. In: Le-
viathan 21: 174-204.

Fiirstenberg, Friedrich (1995): Die Einfilhrung der
Marktwirtschaft. Ein sozialkulturelles Entwick-
lungsprojekt. In: Ders., Soziale Handlungsfel-
der. Opladen: Leske + Budrich, S. 227-238.

GlaeBner, Gert-Joachim (1977): Herrschaft durch
Kader. Leitung der Gesellschaft und Kaderpo-
litik in der DDR. Opladen: Westdeutscher
Verlag.

Heidenreich, Martin (1993): Vom volkseigenen Be-
trieb zum Unternehmen. In: Kélner Zeitschrift

Berl. J. Soziol., Heft 4 1996, S. 467-488

fiir Soziologie und Sozialpsychologie 45: 76~
96.

Huinink, Johannes/Heike Solga (1994): Occupa-
tional Opportunities in the GDR. A Privilege
of the Older Generations? In: Zeitschrift fiir
Soziologie 23: 237-253.

Iwanek, Maciej (1992): Some Issues in the Trans-
formation of Ownership Institutions in Poland.
In: Journal of Institutional and Theoretical
Economics 148: 52-65.

Joas, Hans/Martin Kohli (1993): Der Zusammen-
bruch der DDR. Frankfurt: Suhrkamp.

Kemmler, Marc (1994): Die Entstehung der Treu-
handanstalt. Von der Wahrung zur Privatisie-
rung des DDR-Volkseigentums. Frankfurt:
Campus.

Kirchner, Christian (1992): Privatization Plans of
Central and Eastern European States. In: Jour-
nal of Institutional and Theoretical Economics
148: 4-19.

Kulke, Dieter (1996): Zur beruflichen Mobilitat
der managerialen Elite in den Neuen Bundes-
landern. In: Markus Pohlmann/Rudi Schmidt
(Hrsg.), Das Management in der ostdeutschen
Industrie. Opladen: Leske und Budrich (i. E.).

Lang, Rainhart (1994): Fihrungskrifte in Ost-
deutschland. Forschungsbericht zum Projekt
SOKULT 92. Chemnitz: Technische Universi-
tat Chemnitz-Zwickau, Arbeitspapier 03.

Leipold, Helmut (1993): Alternative Privatisie-
rungs- und Sanierungsmethoden in Mittel- und
Osteuropa. In: Jorg Thieme (Hrsg.), Privatisie-
rungsstrategien im Systemvergleich. Schriften
des Vereins fiir Socialpolitik, Bd. 223. Berlin:
Duncker & Humblot, S. 13-40.

Mayer, Ulrich/Heike Solga (1994): Mobilitat und
Legitimitat. In: Koélner Zeitschrift fiir Sozio-
logie und Sozialpsychologie 46: 193-208.

Offe, Claus (1994): Der Tunnel am Ende des
Lichts. Frankfurt: Campus.

Pareto, Vilfredo (1968): The Rise and Fall of the
Elites. Totowa: Bedminster.

Piore, Michael/Charles Sabel (1985): Das Ende
der Massenproduktion. Berlin: Wagenbach.
Priewe, Jan (1994): Die Folgen der schnellen Pri-
vatisierung der Treuhandanstalt. In: Aus Poli-

tik und Zeitgeschichte B 43-44: 21-30.

Schmidt, Rudi (1993): Zwischenbilanz. Analysen
zum TransformationsprozeB der ostdeutschen
Industrie. Berlin: Adademie Verlag.

Seibel, Wolfgang (1994): Strategische Fehler
oder erfolgreiches Scheitern? Zur Entwick-
lungslogik der Treuhandanstalt 1990-1993.
In: Politische Vierteljahresschrift 35: 3-39.

Stark, David (1996): Recombinant Property in
East European Capitalism. In: American Jour-
nal of Sociology 101: 993-1027.

487



488

P. Windolf: Die Transformation der ostdeutschen Betriebe

Szelényi, Ivan/Donald Treiman (1991): Stratifi-
cation in Eastern Europe After 1989. Pro-
jektantrag an die National Science Foundation.

Szelényi, Ivan/ Szonja Szelényi (1995): Circula-
tion or Reproduction of Elites During the
Postcommunist Transformation of Eastern Eu-
rope. In: Theory and Society 24: 615-638.

Szelényi, Ivan/Eric Kostello (1996): The Market
Transition Debate. Toward a Synthesis? In:
American Journal of Sociology 101: 1082-
1096.

Voskamp, Ulrich/Volker Wittke (1991): Aus Mo-
dernisierungsblockaden werden Abwirtsspira-
len. Zur Reorganisation von Betrieben und
Kombinaten der ehemaligen DDR. In: Berliner
Journal fiir Soziologie 1: 17-39.

Wasilewski, Jacek (1995): The Forming of the
New Elite. How Much Nomenklatura is Left?
In: Polish Sociological Review 110: 113-123.

Windolf, Paul (1994): Die neuen Eigentiimer. Ei-
ne Analyse des Marktes fiir Unternehmens-
kontrolle. In: Zeitschrift fiir Soziologie 23:
79-92.

Windolf, Paul/Jiirgen Beyer (1995): Kooperativer
Kapitalismus.  Untermehmensverflechtungen
im internationalen Vergleich. In: Kdlner Zeit-
schrift fiir Soziologie und Sozialpsychologie
47: 1-36.

Zhou, Xueguang et al. (1996): Stratification Dy-
namics under State Socialism. The Case of
Urban China, 1949-1993. In: Social Forces
74: 759-796.



pete3303
Textfeld




