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Arbeiten	  und	  Lernen	  opAmal	  
verbinden	  !?	  

	  
	  Lernen	  in	  betrieblichen	  

InnovaAonsprozessen	  	  
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• Anpassung	  
• Schwach	  
insAtuAonalisiert	  

WB	  als	  pragmaAsche	  
Anpassung	  

• bedarfsorienAert	  
• gestaltungsorienAert	  

WB	  als	  gezielte	  
Personalentwicklung	   • Modernisierung	  als	  

Prinzip	  
• interakAonsorienAert	  

WB	  als	  OpAmierung	  
des	  Betriebssystems	  

• Lernen	  als	  universelle	  
Metapher	  

WB	  als	  Form	  
reflexiver	  

Modernisierung	  

Betriebliche 
Weiterbildungspolitikstile 

Quelle: Geißler, Karlheinz; Orthey, Frank Michael (1997): Weiterbildungspolitik und Modernisierung im Betrieb: (k)ein Beitrag zum lernenden 
Unternehmen? In: BWP - Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, H. 3, S. 16–21.  
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Welchen	  Sinn	  verbinden	  Management	  und	  
BeschäVigte	  überwiegend	  mit	  WB?	  

•  Erfüllung	  besAmmter	  Qualifizierungsaufgaben	  
Bevorzugt	  werden:	  
•  Arbeitsplatznahe	  WB	  
•  Selbstversorgung	  
•  Neben	  WB	  steht	  selbstgestalteter	  Wissenserwerb	  
•  AdapAv	  
•  ExploraAv	  
•  Reflexiv	  
Mängel	  in	  verschiedener	  Hinsicht	  werden	  empfunden	  

Dörner,	  Olaf	  (2006):	  Umgang	  mit	  Wissen	  in	  betrieblicher	  Praxis.	  Dargestellt	  am	  Beispiel	  kleiner	  und	  mi`elständischer	  
Unternehmen	  aus	  Sachsen-‐Anhalt	  und	  der	  Region	  Bern.	  Bad	  Heilbrunn.	  

Qualifizierung	  reicht	  für	  Innova:onsprojekte	  nicht	  aus.	  
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Weiterbildung	  und	  InnovaAon	  
Weiterbildung	  für	  InnovaAonsprojekte	  erfordern	  	  
•  Möglichkeiten	  der	  Selbstverständigung	  und	  

OrienAerung	  
•  Reflexivität	  
•  Selbstgestaltete	  Wissensaneignung	  

Anders	  als	  in	  Qualifizierungsprojekten	  muss	  mit	  
offenen	  SituaAonen	  umgegangen	  werden.	  

4	  
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Herausforderungen	  in	  InnovaAonsprojekten	  

5	  

•  InnovaAve	  Lösungen	  entwickeln	  und	  umsetzen,	  
KreaAvitätspotenAale	  nutzen	  

•  Vertrauen	  schaffen	  
•  SelbstorganisaAon	  fördern	  
•  KooperaAon	  fördern	  
•  KollekAven	  Lernprozess	  reflekAeren	  können,	  Problembewusstsein	  

entwickeln:	  Es	  geht	  darum	  eigene	  Arbeitsabläufe	  und	  
Handlungsbegründungen	  aus	  einer	  MetaperspekAve	  betrachten	  zu	  
können	  und	  die	  Angemessenheit	  dieser	  im	  Bezug	  auf	  die	  Erfüllung	  
von	  Arbeitsanforderungen/Unternehmenszielen	  prüfen	  und	  ggf.	  
adapAeren	  zu	  können	  

•  Veränderungen	  als	  Chance	  sehen	  und	  künVige	  Entwicklungen	  des	  
Unternehmens	  anAzipieren	  können	  

•  Flexibilität	  
•  Reflexivität	  
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Problem	  der	  betrieblichen	  
Weiterbildungspraxis	  

Offene	  ArbeitssituaAonen	  in	  
InnovaAonsprojekten	  lassen	  sich	  nicht	  mit	  
geschlossenen	  Weiterbildungsangeboten	  
befördern.	  

	  
Offene	  WeiterbildungssituaAonen	  bergen	  aber	  
Risiken	  für	  Steuerungsinteressen.	  
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Betriebliche	  WB-‐Praxis	  

InnovaAons-‐
heraus-‐

forderungen	  

WB	  als	  
pragmaAsche	  
Vermi`lung	  

Selbstgestaltete	  
Wissens-‐
aneignung	  
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Selbstorganisiertes	  Lernen	  (SOL)	  als	  
Lösung	  des	  Spannungsverhältnisses	  

Selbstorganisiertes	  Lernen	  im	  Sinne	  
autodidakAschen	  Lernens	  scheint	  zweierlei	  zu	  
leisten:	  

Den	  innovaAven	  Ertrag	  selbstorganisierten	  
Lernens	  

Die	  Steuerungsmöglichkeit	  des	  Lernprozesses	  
durch	  Ziel-‐	  und	  Inhaltsvorgaben	  

9	  
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Selbstbelehrung/
AutodidakAk	   SOL	  

Selbstgestaltete	  
Wissensaneignung/
Selbstverständigung	  

10	  

Spannungsverhältnis	  

SOL	  gilt	  der	  betrieblichen	  Praxis	  
überwiegend	  als	  probate	  Strategie	  
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Selbstverständigung	  in	  
InnovaAonsprozessen	  

11	  

InnovaAonsprozesse	  umfassen	  vielfälAge	  
Herausforderungen	  an	  die	  Flexibilität	  der	  
BeschäVigten.	  

Aus	  diesem	  Grunde	  erfordern	  sie	  zum	  Ausgleich	  
OrienAerung/Selbstverständigung	  mit	  dem	  Ziel	  der	  
Stabilität.	  

Weiterbildung,	  die	  das	  Spannungsverhältnis	  von	  Lernen	  
und	  Arbeiten	  aufgreiV	  sollte	  als	  
Selbstverständigungsprozess	  für	  die	  betroffenen	  
BeschäVigten	  gestaltet	  werden.	  
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Bisher	  gibt	  es	  nur	  wenige	  
Forschungsarbeiten,	  die	  	  

Selbstverständigungsprozesse	  in	  der	  
betrieblichen	  Weiterbildung	  

untersuchen	  
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Forschungsprojekte	  die	  
Selbstverständigungsprozesse	  rekonstruieren	  
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•  Ludwig	  (2000):	  Lernende	  verstehen.	  Bielefeld	  
•  Grotlüschen	  (2003):	  Widerständiges	  Lernen	  im	  Web.	  

Münster	  
•  Langemeyer	  (2005):	  Kompetenzentwicklung	  zwischen	  

Selbst-‐	  und	  FremdbesAmmung.	  Münster	  
•  FaulsAch/Grell	  (2007):	  Widerständig	  ist	  nicht	  

unbegründet.	  In:	  FaulsAch/Forneck/Knoll:	  
Lernwiderstand-‐Lernumgebung-‐Lernberatung.	  Bielefeld	  

•  Rehfeldt	  (2012):	  Lernen	  im	  informellen	  betrieblichen	  
Kontext	  
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