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G. Krampen 

Über die Beziehung von 
Berufszufriedenheit und beruflichen Wertorientierungen bei Lehrern 

Die se lbs tperz ip ier te Beruf szufr i edenhe i t , aufge faßt als die Zufr i edenhe i t mit 
der e igenen E r w e r b s t ä t i g k e i t über e inen l ä n g e r e n Z e i t r a u m (vgl. B r u g g e m a n n et 
al., 1 9 7 5 ) , ist e ine wesent l i che Bed ingung für das berufl iche V e r h a l t e n des Indi
v i d u u m s (vgl. W e i n e r t , 1 9 7 2 ) . In den v e r s c h i e d e n s t e n T h e o r i e n zur B e r u f s z u f r i e 
denhe i t w i r d unter a n d e r e m eine Bez i ehung zwischen persön l i chen W e r t o r i e n 
t i erungen als e inem A s p e k t des menschl i chen E r l e b e n s und der beruf l ichen 
Zufr i edenhe i t postu l ier t . So k a n n in H o n i a n s ( 1 9 6 8 ) a l lgemeiner T h e o r i e der Z u 
fr iedenhei t die B e r u f s z u f r i e d e n h e i t als F u n k t i o n des A u s m a ß e s der zu e i n e m 
gegebenen Ze i tpunkt t x im B e r u f e r l a n g t e n Befr i ed igungen und des A u s m a ß e s 
der zu d i e sem Z e i t p u n k t noch offen s t e h e n d e n B e d ü r f n i s s e v e r s t a n d e n w e r d e n 
(vgl. ausführl icher bei B r u g g e m a n n et a l , 1 9 7 5 ) , die ihrerse i t s se lbst v o n d e n 
persönl ichen Hand lungsz i e l en und a l lgemeinen W e r t o r i e n t i e r u n g e n des Indivi
duums a b h ä n g e n . Auch in d e m i n s t r u m e n t a l i t ä t s t h e o r e t i s c h e n A n s a t z v o n V r o o m 
( 1 9 6 4 ) u n d se iner E r w e i t e r u n g durch G r a e n ( 1 9 6 9 ) w e r d e n W e r t o r i e n t i e r u n g e n 
und persönl iche A n s p r ü c h e n e b e n P e r s ö n l i c h k e i t s v a r i a b l e n und M e r k m a l e n der 
A r b e i t s s i t u a t i o n als D e t e r m i n a n t e n der B e r u f s z u f r i e d e n h e i t und der beruf l ichen 
P e r f o r m a n z konzipiert . Hul in & B l o o d ( 1 9 6 8 ) pos tu l i eren ebenfal l s , daß indivi
duel le U n t e r s c h i e d e in b e r u f s b e z o g e n e n W e r t e n die R e a k t i o n e n und die E i n s t e l 
lungen des B e r u f s a u s ü b e n d e n beeinf lussen. W e i t e r h i n w e r d e n berufl iche W e r t 
ha l tungen v o n ihnen als M o d e r a t o r v a r i a b l e n für die B e z i e h u n g z w i s c h e n der 
B e r u f s z u f r i e d e n h e i t und d e m H a n d l u n g s f r e i r a u m , d e n der B e r u f läßt (Mannig
falt igkeit des B e r u f s , A u t o n o m i e e tc . ) , aufgefaßt (vgl. auch S tone , 1 9 7 6 ) . 

E m p i r i s c h bes tä t ig t s ind b i sher U n t e r s c h i e d e in den W e r t o r i e n t i e r u n g e n zwi
schen v e r s c h i e d e n e n B e r u f s g r u p p e n (vgl. die Übers i ch t bei S u p e r & B o h n , 1 9 7 1 ) , 
die z u m Tei l mit der B e r u f s z u f r i e d e n h e i t in terag ieren . Z u s a m m e n f a s s e n d n e n n e n 
B r u g g e m a n n et al. ( 1 9 7 5 ) w e i t e r h i n die Schulbildung, das Geschlecht , A l t er , D a u e r 
der Be tr i ebszugehör igke i t und m e h r e r e d i f ferent ia lpsychologische V a r i a b l e n als 
K o r r e l a t e der Beruf szufr i edenhe i t . W e d e r Kel ler ( 1 9 7 5 ) noch S t o n e ( 1 9 7 6 ) k o n n 
ten a l lerdings b e r u f s b e z o g e n e o d e r a l lgemeine W e r t e als b e d e u t s a m e K o r r e l a t e 
der B e r u f s z u f r i e d e n h e i t bei e iner B e r u f s - S t i c h p r o b e empir i sch bes tä t igen . Ke l l er 
( 1 9 7 5 ) k o m m t zu d e m Schluß, daß in e iner S t i chprobe v o n M i t a r b e i t e r n a n e inem 
Forschungs ins t i tu t die a l lgemeinen W e r t o r i e n t i e r u n g e n w e d e r zur B e r u f s z u f r i e 
denhe i t noch zu d e m M a ß der er l ebten Rol lenkonfl ikte im B e r u f in B e z i e h u n g 
s tehen . A u c h S t o n e ( 1 9 7 6 ) k o n n t e bei A r b e i t e r n ke ine b e d e u t s a m e n R e l a t i o n e n 
zwischen b e r u f s b e z o g e n e n W e r t e n und der B e r u f s z u f r i e d e n h e i t ermi t te ln . U n t e r 
b e r u f s b e z o g e n e n W e r t o r i e n t i e r u n g e n w e r d e n a l lerdings in den m e i s t e n S tud ien 
nur s ehr a l lgemeine n o r m a t i v e H a l t u n g e n v e r s t a n d e n . Direkte M a ß e k o n z e n t r i e 
r e n sich m e i s t auf die „pro te s tan t i s che Eth ik" o d e r auf „Mit te l sch icht -Normen 
und - W e r t e " (vgl. e t w a S tone , 1 9 7 6 ; W a n o u s , 1 9 7 4 ) u n d v e r s u c h e n die „ E n t f r e m 
dung" v o n d iesen W e r t h a l t u n g e n zu er fas sen , ind irekte M a ß e b le iben häufig im 
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unpräzisen Bereich von Surrogalvariablen für Wertorientierungen wie zum Bei
spiel Wohnort (Stadt vs. Land; vgl. Schuler, 1973; Turner & Lawrence, 1956) oder 
Größe des Sozialisationsortes des Individuums (vgl. etwa Schuler, 1973). 

Die vorliegende Untersuchung soll die Interdependenzen zwischen beruflicher 
Zufriedenheit und konkreten beruflichen Wertorientierungen in einer Stichprobe 
von Lehrern analysieren. Unter beruflichen Wertorientierungen von institutio
nellen Sozialisationsagenten werden hier schülerorientierte Erziehungsziele und 
Rollenziele, die ein Erzieher für sein eigenes Verhalten im Beruf hat, verstanden. 
Einige allgemeine Aussagen zur Berufszufriedenheit von Lehrern liegen bereits 
mit der Studie von v. Engelhardt & Lüde (1973) vor. Gymnasiallehrer sind dem
nach unzufriedener als Grund- und Hauptschullehrer, Lehrer an kleineren Schu
len sind eher zufrieden als Lehrer an großen Schulen. Geschlechtsunterschiede 
konnten diese Autoren nicht ermitteln. Verhaltensrelevant wird die Berufszu
friedenheit zum Beispiel bei der Vorgesetzten-Beschreibung: v. Engelhardt & Lück 
(1973) stellten fest, daß zufriedene Lehrer ihren direkten Vorgesetzten (Direktor 
der Schule) verständnisvoller beschreiben als mit ihrem Beruf unzufriedene 
Lehrer. 

Im einzelnen beschäftigt sich die vorliegende Studie mit folgenden Fragestel
lungen: 

Welches Ausmaß an Berufszufriedenheit wird von den Lehrern allgemein bei 
sich selbst perzipiert? 

Sind Konfession, Alter, Geschlecht, Dauer der Berufstätigkeit und der Schultyp, 
an dem der Lehrer unterrichtet, relevante Korrelate der Berufszufriedenheit? 

Bestehen bedeutsame Interdependenzen zwischen beruflichen Wertorientierun
gen und der Berufszufriedenheit? 

Methoden 

Ausgehend von Literaturanalysen und einer Voruntersuchung zu Erziehungs- und Rollenzielen 
von Lehrern, wurde eine Fragebogen entwickelt, der unter anderem folgende Variablen erhob: 

(1) 12 Erziehungsziele; dies sind präskriptive Urteile des Erziehers in bezug auf das Verhalten 
des Schülers. 11 Rollenziele; dies sind präskriptive Urteile des Lehrers über sein eigenes Ver
halten in bezug auf Schüler (zu dieser Unterscheidung vgl. Stolz, 1967). Um die Nachteile des 
Rangordnungsverfahrens und die von Ratingskalen bei der Bewertung von Zielen zu vermeiden 
(vgl. etwa Soholl-Schaaf, 1975), wurden die Lehrer gebeten, Wertpunkte auf die 23 Ziele so zu 
verteilen, daß die Summe aller Wertpunkte genau 150 beträgt. Im folgenden sind die 23 Ziel
setzungen, die zur Bewertung vorgegeben wurden, aufgeführt: 

Unterrichtsplan einhalten, 
im Einklang mit fachwissenschaftlichen Erkenntnissen handeln, 
sich um absolute Objektivität bemühen, 
Klassendisziplin aufrechterhalten, 
beim Schüler beliebt sein, 
auch über den eigentlichen Unterricht hinaus erzieherische Aufgabe erfüllen, 
vertrauensvolles Verhältnis zum Schüler herstellen, 
Achtung und Wertschätzung der Kollegen gewinnen, 
dem Schüler in jeder Beziehung Vorbild sein, 
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dem Schüler gegenüber Autorität wahren, 
Achtung und Wertschätzung der Elternschaft gewinnen, 
Selbstbewußtsein und Selbstvertrauen des Schülers fördern, 
Eigenständigkeit und Selbständigkeit des Schülers fördern, 
Ehrgeiz des Schülers herausfordern, 
Fleiß und Leistungsbereitschaft des Schülers fördern, 
den Schüler zu Disziplin und Ordnungsliebe anhalten, 
Kreativität und phantasievolles Verhalten des Schülers fördern, 
den Schüler zu kritischer Haltung erziehen, 
beim Schüler Idealismus und Engagement für höhere Ziele fördern, 
den Schüler zu systematischem, logischen Denken erziehen, 
den Schüler zu Mitgefühl und Hilfsbereitschaft erziehen, 
den Schüler zu Aufrichtigkeit und Ehrlichkeit erziehen, 
beim Schüler keine Angst erzeugen. 

(2) Die Berufszufriedenheit wurde durch eine 7stufige Schätzskala erfaßt, die an den Extrem
punkten durch die Anker „sehr zufrieden" und „sehr unzufrieden" verbal beschrieben wurde. 
Hinzu trat eine optische Beschreibung der 7 Antwortkategorien durch einfache Strichzeichnungen 
(vgl. Abb. 1 ) , die ein Gesicht zeigen, das bei der Antwortkategorie „sehr zufrieden" lächelt, 
dann immer ernster ausschaut, bis es bei der Kategorie „sehr unzufrieden" recht grimmig aus
sieht. 

Abbi ldung 1 

(3) Ferner wurden demographische Variablen wie Alter, Geschlecht, Konfession, Dauer der 
Berufsausübung, Schultyp, an dem unterrichtet wird, etc. erhoben. 

Dieser Fragebogen wurde von 1 8 0 Lehrern bearbeitet, die im südwestdeutschen Raum an 
Gymnasien (NQy — 4 1 ) , Grund- [NQT = 7 1 ) , Haupt- (Nfla = 2 5 ) und Realschulen ( N R 6 = 4 3 ) 
unterrichten. Das durchschnittliche Alter der Informanden liegt bei 39;7 Jahren mit einer Streuung 
von 1 0 ; 4 Jahren. 

Ergebnisse 

In der Gesamtstichprobe beträgt der Mittelwert für die selbstperzipierte Berufs
zufriedenheit x = 5,75 mit einer Varianz von s 2 = 1,015. Die Häufigkeitsvertei
lung der Angaben zur Berufszufriedenheit (s. Tab. 1) führte wegen ihrer Schief-
gipfligkeit zu der Hypothese, daß eine Poisson-Verteilung vorliegt. Dies wurde 
mit einem Chi 2 -Test überprüft; die ermittelte Abweichung der empirischen Ver
teilung von der theoretisch erwarteten Poisson-Verteilung war mit Chi 2 = 
109,917 bei 6 Freiheitsgraden hoch signifikant. Bei einer anschließend durchge
führten Oberprüfung der Hypothese, daß es sich bei der empirischen Verteilung 
um eine Normalverteilung handelt, konnte ein Chi 2 -Wert von 11,63 ermittelt 
werden, was zur Annahme der Nullhypothese führt; die Anpassung ist aber nach 
den Kriterien von Lienert (1973) als schlecht zu beurteilen. Da auch 3 Beobach
tungskategorien über Erwartungswerte verfügen, die kleiner als 5 sind, und da 
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Tabelle 1: Häufigkeitsverteilung der Angaben zur Berufszu/riedenheit 

k u m m u l i e r t e 
Ska l i erung a b s o l u t e r e l a t i v e r e l a t i v e 

Häuf igke i t Häuf igke i t in % Häuf igke i t in % 

1 („sehr unzufr ieden") 1 0 , 6 0 , 6 

2 1 0 , 6 1,1 
3 3 1.7 2 , 8 

4 1 2 6 ,7 9 , 4 

5 4 0 2 2 , 2 3 1 , 7 

6 8 6 4 7 , 8 7 9 , 4 

7 („sehr zufr ieden") 37 2 0 , 6 1 0 0 , 0 

Summe 1 8 0 1 0 0 

es sich bei den vorliegenden Daten um eine singulare und nicht um eine gruppierte 
Meßreihe handelt, wurde zusätzlich der Kolmogoroff-Smirnov-Anpassungstest 
(vgl. etwa Lienert, 1973) berechnet. Dieser nonparametrische Test hat geringere 
Voraussetzungen als der Chi 2 -Test und wird zudem als ein statistisch strengeres 
Verfahren bezeichnet (vgl. etwa Siegel, 1956), da seine Testgröße nicht durch die 
Lage des ersten Intervalls und die Intervallbreite beeinflußt wird. Die höchste 
Abweichung der empirischen Verteilung von der erwarteten Normalverteilung 
liegt mit 0,0408 erheblich unter Prüfgröße des Kolmogoroff-Smirnov-Anpassungs-
tests; die Nullhypothese ist also anzunehmen, die Daten sind approximativ nor
mal verteilt. 

Tabelle 1 zeigt, daß der größte Teil der befragten Lehrer mit ihrem Beruf zu
frieden (47,8%) oder sehr zufrieden (20,6%) ist. Nur 9 , 4 % der Lehrer geben 
Werte an, die auf Unzufriedenheit hindeuten. Die geringe Varianz der Antworten 
läßt kaum auf Subgruppen-Differenzen und eine verläßliche Interdependenzana-
lyse zu anderen Variablen hoffen. So ergaben auch Subgruppenvergleiche, durch
geführt mit dem U-Test von Mann-Withney (vgl. etwa Lienert, 1973), nur ein 
signifikantes Ergebnis: Grundschullehrer geben eine höhere Berufszufriedenheit 
als Realschullehrer an (bei 0 , 0 5 % signifikant). Die absolute Berufszufriedenheits-
Reihenfolge der Lehrergruppen nach dem Schultyp, an dem unterrichtet wird, 
lautet: Grundschullehrer (x = 6,01), Gymnasiallehrer [\ = 5,71), Realschullehrer 
(x = 5,54), Hauptschullehrer (x = 5,44). Der Befund, daß Gymnasiallehrer be
deutsam unzufriedener sind als Grund- und Hauptschullehrer (vgl. v. Engelhardt 
& Lück, 1973) konnte bei dieser Stichprobe also nicht repliziert werden. Auch die 
Konfession, das Alter, die Dauer der Berufstätigkeit und das Geschlecht unter
scheiden nicht zwischen mehr oder weniger mit ihrem Beruf zufriedenen Lehrern. 

Zu den Befunden über die berufsbezogenen Wertorientierungen der Lehrer sollen 
hier nur einige wenige Aussagen gemacht werden (ausführlicheres dazu bei Kram
pen, 1977). In Relation zu den 23 vorgegebenen Zielsetzungen wurden die Erzie
hungsziele „Eigenständigkeit und Selbständigkeit des Schülers fördern" (x = 
8,51), „vertrauensvolles Verhältnis zum Schüler herstellen" (x = 8,49) und 
„Selbstbewußtsein und Selbstvertrauen des Schülers fördern" (x = 8,41) am 
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höchsten und das Rollenziel „Achtung und Wertschätzung der Kollegen gewin
nen" (x = 4 , 6 8 ) am niedrigsten bewertet. Eine Hauptachsen-Faktorenanalyse der 
Wertpunkteverteilungen mit den quadrierten multiplen Korrelationen als Start-
kommunalitäten, einer Varimax-Rotation und der Bestimmung der Faktorenzahl 
nach Fürntratts ( 1 9 6 9 ) Kritierien ergab 6 plausibel interpretierbare Faktoren, die 
52°/o der Gesamtvarianz aufklären (vgl. dazu Krampen, 1 9 7 7 ) . 

Um die Beziehungen zwischen berufsbezogenen Erziehungs- und Rollenzielen 
und der Berufszufriedenheit zu analysieren, wurde zunächst eine multipe Regres
sionsanalyse mit einer von Herrn Dipl.-Psych. H. Sittauer adaptierten Version des 
Programms Multr von Cooley & Lohnes ( 1 9 7 1 ) berechnet 1), bei der die Zielprä-
Tabel le 2: Ergebnisse der multiplen Regress ion mit dem Kriterium „Berufszufriedenheit" und 

2.1 Prödiktoren (multiple Korre lat ion R = . 3 4 ) 

l ' r ä d i k t o r » B e t a - G e w i c h t R e g r e s s i o n s - F a k t o r -
S t r u k t u r - K o e f f i z i e n t 

(1) U n t e r r i c h t s p l a n - . 1 0 - . 2 6 

(2) fachw. E r k e n n t n i s s e - . 1 0 - . 1 6 

(3) O b j e k t i v i t ä t - . 1 0 - . 1 1 

(4) Klassendisz ipl in . 0 3 - . 2 5 

(5) bel iebt bei S c h ü l e r n - . 0 1 . 0 9 

(6) erz . A u f g a b e . 0 6 . 0 8 

(7) v e r t r . V e r h ä l t n i s - . 1 3 . 1 0 

(8) A c h t u n g d e r Kol l egen . 0 8 . 1 8 

(9) Vorbi ld sein - . 1 0 - . 2 5 

(10) A u t o r i t ä t w a h r e n - . 0 9 - . 1 3 

(11) A c h t u n g der E l t e r n - . 0 5 . 0 3 

(12) S e l b s t v e r t r a u e n . 0 4 . 0 5 

(13) Se lbs tänd igke i t - . 1 0 - . 1 0 

(14) E h r g e i z . 1 0 . 2 8 

(15) F l e i ß .07 - . 0 8 

(16) Ordnungs l i ebe - . 0 5 - . 1 5 

(17 ) K r e a t i v i t ä t - . 1 9 - . 3 1 

(18) kr i t . H a l t u n g . 1 3 . 2 2 

(19) I d e a l i s m u s - . 1 7 - . 3 2 

(20) log. Denken .01 - . 0 4 

(21) Hi l f sbere i t schaf t - . 0 4 . 0 3 

(22 ) E h r l i c h k e i t . 0 8 . 1 0 

(23) keine A n g s t erzeugen . 1 4 . 4 4 

K o n s t a n t e : 7 . 3 7 2 

* g e n a u e V a r i a b l e n b e z e i c h n u n g e n i m T e x t 

') Alle Berechnungen wurden auf der TR 440 des Regionalen Hochschulrechenzentrums der 
Universität Kaiserslautern, Datenstation Universität Trier, durchgeführt. 
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ferenzen als Prädiktoren für das Kriterium der Berufszufriedenheit eingesetzt 
wurden. Eine Inspektion der Korrelat ionen zwischen diesen Var iablen wies 
schon auf geringe Relat ionen hin (am höchsten korrel ieren Berufszufriedenheit 
und das Ziel „beim Schüler keine Angst erzeugen" mit r = .15) . Dies konnte 
durch die Regress ionsanalyse bestätigt werden (s. T a b . 2) . Die Zielbewertungen 
klären nur l l ° / o der Varianz auf (nach der Schrumpfungsformel sogar nur 2°/o; 
vgl. Gaenss len & Schubö, 1973) ; die multiple Korrelat ion (R = .34) und der F -
Bruch (F = 0,874 mit df, = 23 und df 2 = 156 Freihei tsgraden) zur Prüfung der 
Varianzquel le „Regress ion" sind nicht signifikant. Auch die Regress ions-Faktor-
Struktur-Koeffizienten sind sehr niedrig. Nur unter Vorbehal t kann interpretiert 
werden, daß eine geringere Wichtung der Ziele „Unterrichtsplan einhalten", 
„Kreativität und phantasievolles Verhal ten des Schülers fördern" und „Idealis
mus und Engagement für höhere Ziele beim Schüler fördern", und eine höhere 
Bewertung der Ziele „beim Schüler keine Angst erzeugen" und „Ehrgeiz des 
Schülers herausfordern" eher mit einer höheren Berufszufriedenheit in Bezie
hung stehen. Diese Relat ionen sind allerdings so unscharf, daß die Befunde von 
Keller (1975), die besagen, daß die Beziehungen zwischen Wertor ient ierungen 
und Berufszufriedenheit schwach ausgeprägt und unpräzise sind, hier für den 
Bereich von berufsbezogenen Erziehungs- und Rollenzielen bei Lehrern gestützt 
werden können. Zur Erhärtung dieses Befundes Wurde zusätzlich eine l ineare und 
eine quadratische Diskr iminanzanalyse mit einer von Herrn Dr. A. v. Eye adap
tierten Vers ion eines Programms von Naumann (1971) berechnet. Die Gesamt
stichprobe wurde dazu in eine Gruppe von eher unzufriedenen und eine von eher 
mit ihrem Beruf zufriedenen Lehrern unterteilt. Die Zielbewertungen wurden 
dann als diskriminierende Variablen eingesetzt. Die lineare Diskr iminanzanalyse 
ergab eine sehr unscharfe Trennung beider Gruppen mit einem Trennschärfe
koeffizient von .21284. Die statistisch potentere quadratische Diskr iminanzanalyse 
(vgl. Jungebloed, 1973) ergab zwar einen Rangtrennschärfekoeffizienten von 
.46444, die Zahl der Fehlklassif ikationen liegt aber mit 120 zu hoch, um von einer 
verläßlichen Trennung der beiden Lehrergruppen durch die 23 Zielbewertungen 
sprechen zu können (s. T a b . 3) . Trotz dieser unscharfen Trennleis tung der Ziel-

T a b l e e 3 : H ä u J 5 g k e i t s m a t r i x d e r Klass i f ikat ionen durch die q u a d r a t i s c h e D i s k r i m i n a n z a n a l y s e 

a p r i o r i Z u o r d n u n g d e r I n f o r m a n d e n 

n a c h i h r e r B e r u f s z u f r i e d e n h e i t 

G r u p p e 1 , G r u p p e 2 

( e h e r z u f r i e d e n ) ( e h e r u n z u f r i e d e n ) 

S u m m e 

d i s k r i m i n a n z - G r u p p e A 3 9 » 6 9 " 1 0 8 

a n a l y t i s c h e 
Z u o r d n u n g d e r G r u p p e B 5 1 " 2 1 » 7 2 

P e r s o n e n 

S u m m e 9 0 9 0 1 8 0 

» H ä u f i g k e i t s a n g a b e n zu d e n d i s k r i m i n a n z a n a l y t i s c h r i c h t i g e n Z u o r d n u n g e n 

6 H ä u f i g k e i t s a n g a b e n z u r d i s k r i m i n a n z a n a l y t i s c h e n F e h l k l a s s i f i k a t i o n 
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bewertungen ist an den B-Koeffizienten zu sehen, welche Zielsetzungen in Rela
tion zu den 23 vorgegebenen am besten zwischen den beiden Gruppen diskrimi
nieren. Es sind dies die Ziele „Selbständigkeit und Eigenständigkeit des Schülers 
fördern" {B-Koeffizient = 13.16) , „Selbs tbewußtse in und Selbstver t rauen des 
Schülers fördern" (B-Koeffizient = 9.73), „den Schüler zu Mitgefühl und Hilfs
bereitschaft erziehen" (B-Koeffizient = 7.81) und „Fleiß und Leistungsbereit
schaft des Schülers fördern" (B-Koeffizient = 7.53). Interessant ist, daß es sich 
bei diesen Zielsetzungen ausschließlich um Erziehungsziele handelt, die eher den 
Charakter von Fernzielen haben, wogegen j a Rollenziele als Nahziele auf einer 
höheren Abstrakt ionsstufe im Mit tel-Zweck-Schema Mittel-Charakter annehmen 
(vgl. Ackoff & Emery, 1975) . Einige der in der multiplen Regress ionsanalyse mit 
den höchsten Regressions-Faktor-Struktur-Koeffizienten versehenen Ziele ver
fügen auch über relativ hohe B-Koeffizienten („Kreativität und phantasievolles 
Verhal ten des Schülers fördern" mit 5.68; „Idealismus und Engagement für 
höhere Ziele fördern" mit 5.09; „Unterrichtsplan einhalten" mit 3.25). Es bleibt 
aber festzuhalten, daß berufliche Wertor ient ierungen bei dieser Stichprobe von 
Lehrern weder als Prädiktoren noch als diskriminierende Variablen für die B e 
rufszufriedenheit der Informanden tauglich sind. 

Diskussion 

Erstaunlich ist zunächst die hohe Berufszufriedenheit der untersuchten Lehrer. 
Bedenkt man allerdings, daß Äußerungen über die eigene berufliche Zufriedenheit, 
zumindest dann, wenn persönlicher Erfolg mit Erfolg in der Arbei t subjektiv 
gleichgesetzt wird oder wenn kognitiv ein hoher Zusammenhang zwischen ihnen 
repräsentiert ist, gleichzeitig Aussagen über den eigenen Erfolg sind, so liegt die 
Interpretation nahe, daß das Eingeständnis von beruflicher Unzufriedenheit mit 
dem Eingeständnis von generel lem Versagen und allgemeiner Erfolglosigkeit , 
zumindest im schulischen Bereich, identifiziert wird. Dies würde dann das Selbs t 
konzept und Selbstvers tändnis des Lehrers als Pädagoge in Frage stellen. Ent
sprechend der Dissonanztheorie wäre also eine Anpassung der subjektiv wahr
genommenen Berufszufriedenheit an das Selbs tkonzept und die persönlichen 
Erfolgsüberzeugungen der Lehrer anzunehmen. Be i einer anderen Stichprobe 
(Arbeiter) konnte Kornhauser (1965) eine solche Tendenz zur Beschönigung der 
eigenen Arbei tss i tuat ion empirisch belegen. Eine Möglichkeit, diese Hypothese 
zu untersuchen, bestünde in dem Vergleich von selbstperzipierter Berufszufrie
denheit und der von den Lehrern bei den Kollegen wahrgenommenen Berufs
zufriedenheit. 

Kritisch in die Diskussion einzubeziehen ist aber vor allem die Operationali-
sierung von Berufszufriedenheit in der vorliegenden Studie. Ausgehend von der 
Valenzkonzept ion dieses Konstruktes (vgl. Neuberger, 1976) und der Definition 
von Berufzufriedenheit als „Zufriedenheit mit der eigenen Erwerbstä t igkei t" 
(Bruggemann et al., 1975 , p. 19) , die auch als durchschnittliche Arbeitszufrieden
heit über einen längeren Zeitraum beschrieben wird (vgl. Crites, 1969) , wurde 
der Versuch gemacht, Berufszufriedenheit global durch eine Schätzskala zu erfas-
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sen. Diese inhaltlich nicht weiter spezifizierte Operationalisierung erlaubt den 
Informanden keine differenzierte Bewertung der eigenen Situati on und Person, 
sondern zwingt sie zu einer wohl zu allgemeinen und abstrakten Antwort, die 
Verfälschungstendenzen besonders leicht unterliegt. Adäquatere Operationalisie
rungen müßten inhaltlich getrennt verschiedene Aspekte der beruflichen Zu
friedenheit erfassen. So verwendet zum Beispiel Neuberger ( 1 9 7 6 ) im Arbeits-
Beschreibungs-Bogen 7 Subskalen, die die individuellen Zufriedenheiten mit dem 
Arbeitsinhalt, den Arbeitsbedingungen, der Bezahlung, den Aufstiegs- und Ent
wicklungsmöglichkeiten, den Kollegen, den Vorgesetzten und der Organisation 
operationalisieren. Ähnliche Differenzierungen werden von Vroom ( 1 9 6 4 ) , Graen 
( 1 9 6 9 ) und Super & Bohn ( 1 9 7 1 ) vorgeschlagen. Eine in diesem Sinne differenziert 
angelegte Erhebung der Berufszufriedenheit würde eher zu interindividuellen 
Differenzen in den verschiedenen Bereichen führen und gleichzeitig auch den 
schon erwähnten Halo-Effekt reduzieren können. Hypothetisch wäre dann anzu
nehmen, daß sich mit den sich so ergebenden, stärker streuenden und inhaltlich 
gebundenen Ergebnissen zur beruflichen Zufriedenheit eher Interdependenzen 
zu beruflichen Zielsetzungen feststellen lassen. Im Zusammenhang mit den Er
gebnissen von Keller ( 1 9 7 5 ) und Stone ( 1 9 7 6 ) läßt sich aber schon jetzt sagen, 
daß persönliche Zielbewertungen und Wertorientierungen allein keine validen 
und kompetenten Prädiktoren für die Berufszufriedenheit sind. Entsprechend 
den theoretischen Systemen von Vroom ( 1 9 6 4 ) und Graen ( 1 9 6 9 ) müssen vielmehr 
andere Variablen, die eventuell zwischen Wertsetzungen und der Zufriedenheit 
intervenieren, mitbedacht werden. Hier ist besonders an Merkmale der Arbeits
situation selbst und an selbstperzipierte Rollenkonflikte und Rollenambiguität 
im Beruf bei den untersuchten Personen zu denken (vgl. dazu auch Keller, 1 9 7 5 ) , 

die unter anderem durch Differenzen zwischen eigenen Werten und den sozialen 
Normen und Erwartungen an einen Rollenträger determiniert werden. 

Zusammenfassung 

Die Interdependenzen von Berufszufriedenheit und beruflichen Wertorientie
rungen werden an einer Stichprobe von 1 8 0 Lehrern untersucht. Es konnten keine 
bedeutsamen Relationen zwischen diesen Variablen festgestellt werden; beruf
liche Zufriedenheit steht auch zu Geschlecht, Alter, Konfession und der Dauer der 
Berufsausübung der Lehrer in keiner signifikanten Beziehung. Nur Grundschul
lehrer geben eine höhere Berufszufriedenheit als Realschullehrer an. Allgemein 
wird von 9 0 ° / o der befragten Lehrer eine hohe oder sehr hohe Berufszufriedenheit 
angegeben. Dies wird zum Abschluß kritisch unter dem Aspekt des Halo-Effektes 
bei der Selbstperzeption und der Dissonanztheorie diskutiert. 

Summary 

The relationship of job-satisfaction and vocational value-orientations is studied in a sample 
of 180 teachers. No relevant interdependences between these variables could be indentified; 
job-satisfaction in this sample also has no relation to sex, age, confession and vocational 
experience. Primary school teachers are more satisfied than secondary school teachers. In general 
90% of the teachers perceive themselves as satisfied or very satisfied with their Job. This result 
is critically discussed under the aspect of halo-effect and dissonance theory. 
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