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INFORMATIONEN FiiR DIE PRAXIS

MifBerfolge und negative Therapieeffekte bedin-
gen konnen, gegeben wird, stellen Vertreter der
Verhaltenstherapie (P.M.G. Emmelkamp), der
klientzentrierten Therapie (R. Tausch) und der
psychoanalytischen Psychotherapie (C. Rohde-
Dachser) aus ihrer Sicht die zentralen Probleme
und Fragen dieses Themas dar. Im Vordergrund
aller Beitridge — insbesondere auch dem von D.
Kleiber und T. Wehner zur ,,Vitalisierung nicht
intendierter Ereignisse“ sowie der sehr anschau-
lichen und spannend zu lesenden Falldarstellung
aus einer psychosomatischen Fachklinik von S.
Wittmann — steht das Postulat der Notwendig-
keit einer ,fehlerfreundlichen Atmosphire* im
Vordergrund. ,Fehlerfreundlichkeit“ meint da-
bei Fehlertoleranz und die Vermeidung der Ta-
buisierung von Fehlern in der psychotherapeuti-
schen Praxis. Die so verstandene ,Fehler-
freundlichkeit“ wird dabei auch als ein zentraler
Aspekt entwicklungs- und lernférderlicher Rah-
menbedingungen in der Aus-, Fort- und Weiter-
bildung von Psychotherapeuten bei allen Auto-
ren thematisiert. Die Autoren stimmen darin
iiberein, daB Fehleranalysen (etwa im Bereich
selektiver und adaptiver Indikationsentschei-
dungen) sowohl fiir den Kompetenzerwerb und
die Kompetenzausweitung von Psychotherapeu-
ten als auch fiir die Weiterentwicklung theoreti-
scher und methodischer Zugédnge zu gestdrtem
Erleben und Verhalten von zentraler Bedeutung
sind.

Ahnlich wie in der Edition von Kleiber und
Kuhr wird auch in der Monographie von Kottler
und Blau ,Fehlerfreundlichkeit“ bzw. Fehlerto-
leranz von Psychotherapeuten verlangt, da da-
von ausgegangen wird, ,daB Versagen in unter-
schiedlichem Ausmaf und auf unterschiedliche
Weise bei einem so risikoreichen Unterfangen
wie der Psychotherapie selbstverstandlich ist“
(S. 7). Im Vordergrund steht bei ihnen jedoch
die Frage, wie Psychotherapeuten eigenes Ver-
sagen erleben und welche Moglichkeiten existie-
ren, Unvollkommenheiten und Irrtiimer in der
psychotherapeutischen Behandlung produktiv
zu bearbeiten. Anhand persdnlicher Erfah-
rungsberichte (auch namhafter Psychothera-
peuten wie James Bugental, Albert Ellis, Ri-
chard Fisch und Arnold A. Lazarus), klinischer
Falldarstellungen von erfahrenen Therapeuten
und Anfingern sowie der psychotherapeuti-
schen Fachliteratur wird dargestellt, wie die Be-
reitschaft, ubiquitdre Fehler zuzugeben und zu
reflektieren, Irrtiimer offen mit Kollegen zu dis-
kutieren und das Versagen als Chance zum Ler-
nen zu begreifen, Therapeuten in allen Berei-

chen Jer Praxis helfen kann, ihre eigene Arbeit
besser einzuschitzen und ihre Leistung zu ver-
bessern. Dabei konzentrieren sich Kottler und
Blau in stirkerem MaBe auf die intrapsychi-
schen Prozesse bei den Therapeuten und thema-
tisieren so in Teil I des Buches ausfiihrlich
(sechs) wesentliche Versagensingste von Thera-
peuten und die damit korrespondierenden Ab-
wehr- und Vermeidungsstrategien, die Formen
der unproduktiven Abwehr zur Verhinderun.g
einer ehrlichen Selbstkonfrontation sowie dfe
personlichen Entwicklungsmoglichkeiten, die
die Konfrontation mit dem eigenen Versagen
und der eigenen Unvollkommenheit bietet.

In Teil 11 geht es bei Kottler und Blau um
die Dynamik und Komplexitat der Faktoren, dl'C
einen Anteil am Versagen und an lherapcl{u-
schen MiBerfolgen haben. Aufgerdumt wird
hier insbesondere mit dem Vorurteil, da8 nur
Anfinger Fehler machen. Aufgefithrt und ana-
lysiert werden zwar eine Reihe typischer Irrti-
mer und Fehler von Anfingern (wie etwa der
zumeist implizite Glaube, Therapeuten miifiten
allméchtig und allwissend sein, Selbsttiberschat-
zungen, technische Fehler, Konfromationsﬂq&
ste, Ungeduld sowie die Verwechslung von Dia-
gnose und Person), zugleich wird aber betqm.
daB gerade auch erfahrene Therapeuten nicht
nur selbst Fehler machen (was auch exempla-
risch dargestellt wird), sondern insbesondere
auch aus ihren Fehlern und den Fehlern andgrcr
(die ihnen etwa als Lehrtherapeuten, Superviso-
ren oder Gutachtern bekannt werden) in erheb-
lichem MabBe lernen. Als Fehlerquellen werden
dann Faktoren wie schlecht oder zum falschen
Zeitpunkt realisierte Interventionen, eine iiber-
miBige Selbstoffenbarung, falsche Diagnoscl}.
Rigiditdt und Zweifel des Therapeuten sowie
Gegeniibertragungsprozesse an Beispielen aus-
gefiihrt.

Teil 111 des Buches von Kottler und Blau
widmet sich ganz den Folgerungen aus der zen-
tralen These des Buches, nach der Unvollkom-
menheit und Fehler von Therapeuten Bcstanq-
teile der produktiven therapeutischen Arbeit
sind, fiir die Aus-, Fort- und Weiterbildung von
Psychotherapeuten. Es geht um Strategien zum
produktiven Umgang mit Schwichen und th-
lern, wobei flexible Einstellungen und Thqapne-
stile befiirwortet werden, die eine pragmatische-
re, die Selbstkonfrontation férdernde Haltung
begiinstigen. Unter Bezug auf die ZicMms
des ,reflexiven Therapeuten“ wird aufgezengt',
welche Lernmoglichkeiten die Untersuchung ei-
gener Unvollkommenheiten bietet und welc_:he
Stadien ein Therapeut durchgeht, wenn er sich
mit seinen eigenen Schwichen und Fehlern kon-
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Analyse von therapiespezifischen und -unspezi-
fischen Wirkfaktoren, der systematischen Me-
thodenvergleiche unter indikativer Fragestel-
lung sowie der empirischen Analysen psycho-
therapeutischer Prozesse gegeben, deren Befun-
de auch positive Riickwirkungen auf die Fort-
entwicklung von Psychotherapietheorien haben
konnen.

Der Einsatzschwerpunkt beider Bicher
liegt aber klar auf Anwendungen in der Aus-,
Fort- und Weiterbildung von Psychotherapeu-
ten und Klinischen Psychologen. Dem Ausbil-
dungskandidaten geben sie (etwa auch bereits
im Hauptdiplomstudium) nicht nur einen syste-
matischen, auch historisch ausgerichteten Uber-
blick zur Fachliteratur in diesem speziellen,
wichtigen Themenbereich, sondern auch kon-
krete Fallbeispiele und Erfahrungsberichte, die
den Stoff in seiner Bedeutung praxisnah illu-
strieren. Gruppendiskussionen konnen dann,
wenn sie die persdnlichen Motive, Selbstwahr-
nehmungen und -einschitzungen sowie
Wunschvorstellungen der Teilnehmer einbezie-
hen, primir-priventive Auswirkungen (etwa ge-
rade in den nur augenscheinlich kontriren Be-
reichen der Versagensdngste und der Selbst-
iiberschdtzungstendenzen von Therapeuten) ha-
ben. Das gleiche gilt natiirlich auch fiir erfahre-
ne Psychotherapeuten, die zur kritischen Refle-
xion ihrer Einstellungen sowie ihres Verhaltens
bei MiBerfolgen und Irrtiimern angeregt wer-
den. Das Literaturstudium alleine wird dabei
aber in seinen Effekten begrenzt bleiben. Eine
wirkungsvolle, nicht nur technisch, sondern
auch psychodynamisch orientierte Auseinander-
setzung mit dem eigenen Versagen, eigenen Feh-
lern und Irrtiimern wird wohl nur in der kolle-
gialen Supervision oder der Interaktion mit ei-
nem Lehrtherapeuten bzw. Supervisor mdglich
sein. Thr Ausgangspunkt sollten die eigenen
praktischen psychotherapeutischen Erfahrun-
gen der (fortgeschrittenen) Aus- und Weiterbil-
dungskandidaten bzw. Psychotherapeuten in
der Fortbildung sein. Gelegenheit dazu bieten
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die Veranstaltungen im Rahmen spezieller Fort-
und Weiterbildungsangebote fiir Psychothera-
peuten sowie klinisch orientierte Fachteams im
BDP. In diesem Rahmen kénnen die von Klei-
ber und Kuhr sowie Kottler und Blau vorgeleg-
ten Biicher Grundlagen fiir die Auseinanderset-
zung mit eigenen Fehlern und MiBerfolgen und
deren Bearbeitung schaffen. Dar(iber hinaus ge-
ben sie eine Fillle von Anregungen fiir die kriti-
sche Selbstreflexion in der Gruppe, die — nach
eigenen Erfahrungen in der Ausbildung von
Hauptdiplomstudenten und in der Supervi-
sion — das Augenmerk auch auf Aspekte len-
ken, die allzu leicht schon einmal tibersehen
werden.

4. Fazit

Die von Kleiber und Kuhr sowie Kottler
und BBlau publizierten Biicher stellen Material-
sammlungen dar, die in der Aus-, Fort- und
Weiterbildung von Psychotherapeuten und Kli-
nischen Psychologen sowie im Rahmen des
Selbststudiums mit groBem Nutzen verwendet
werden koénnen. Beide Werke ergdnzen sich in-
sofern, als in der Edition von Kleiber und Kuhr
eher die wissenschaftlichen Grundlagen und
Beitrige verschiedener Therapierichtungen zum
Thema im Vordergrund stehen, wihrend die
Monographie von Kottler und Blau durch die
Vielzahl der Fallbeispiele und Erfahrungsbe-
richte konkreter und ,angewandter“ wirkt. In
beiden Biichern geht lediglich das Thema des se-
xuellen MiBbrauchs im Rahmen psychothera-
peutischer Behandlungen etwas unter, da es le-
diglich im Rahmen anderer Themen behandelt
wird. Ergdnzend sei hier daher auf die einschli-
gige, 1990 im ,,Report Psychologie“ von M. Eh-
lert verdffentlichte Arbeit verwiesen.
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