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Deutsche Familien- und Stiftungsunternehmen
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Familienunternehmen, Stiftungsunternenmen, Hidden Champion?

kYA Grundung der Lederfabrik Carl Simon Séhne in Kirn

iS5 Erste Versuche zur Fertigung von Kunststoffplatten

Y&l | ederfabrikation wird nach 116 Jahren eingestellt

Anderung des Firmennamens in ,SIMONA GmbH,

1975 Kunststoff-Halbzeuge*

el Umwandlung in eine AG

ikl Borsengang

Beginn der Fertigung von High-Purity-

1999 Rohrleitungskomponenten

A0 Griindung eines Joint Ventures mit Georg Fischer

Erwerb des Kunststoffgeschafts der Deutschen
Holzveredelung Alfons und Ewald Schmeing oHG

Markteinfuhrung der Produktfamilie PP-DWU
AlphaPlus und der Innovation Hohlkammerplatte

2006

2008

Pl Auszeichnung Top 100-Innovator
ZAliZ88  Akquisition von Laminations Inc. (USA)

AUl Neues Technologiezentrum in Kirn

Produktionsstandorte in Ringsheim, den USA,
Tschechien und China

SIMONA

Aktionarsstruktur

Streubesitz Dr. Wolfgang

25,83 und Anita Buerkle
Stiftung
31,19
Rossmann
Beteiligungs-GmbH
10,10
Regine Tegtmeyer

. 11,25
SIMONA Vermdgens-

verwaltungs GmbH

10,00 Dirk Moeller

11,64

Quelle: Webseite der Simona AG
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Innovative Familienunternehmen nach Kreis

Im Westen viel Neues
Anzahl der forschungsintensiven

Famiennirntner Die Sieger
=) | |
=§f§’° 1. Markischer Kreis (29 Unternehmen)
s 2. Rems-Murr-Kreis (12)
B roch als 25 3. Esslingen (11)
4. Tuttlingen (10)
5. Berlin (10)
6. Borken (9)
7. Zollernalbkreis (9)
8. Siegen-Wittgenstein (8)
9. Olpe (8)

10. Reutlingen (8)

11. Ludwigsburg (7)

12. Ennepe-Ruhr-Kreis (7)
13. Minchen (7)

14. Soest (7)

15. Rhein-Sieg-Kreis (7)

Tl M | B

Quelle: IMPULSE WISSEN (2011)
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Familienunternehmen: Hohe FuE-Quote

Aufwendungen fir FUE gemessen Aufwendungen fir FUE gemessen
am Umsatz (Gesamt) am Umsatz (Industrieunternehmen)

31,90% 36,30%

44,30%

17,70%

m 0% = Uber 0 bis 2% Uber 2 bis 4% = Uber 4% m 0% = Uber 0 bis 2% Uber 2 bis 4% = Uber 4%

e @ FUE-Quote von Familienunternehmen: 3,1% (Gesamtwirtschaft: 2,8%)
* Familienunternehmen im Industriesektor: 4,4%

o Stark exportorientierte Familienunternehmen: 5,5%

N=273 deutsche Familienunternehmen mit mehr als 50 Mio. € Umsatz Quelle: IfM Bonn, BDI, Deutsche Bank (2016)
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Innovation in der Kunststoffverarbeitung

Innovationsintensitit nach Brancl‘ Umsatzanteil mit Produktneuheiten im Jahr 2014

Fahrzeugbau I 46

Fahrzeugbau ) )
TN Elel:tml.'-dustne I,
Cherrie/Pharma Maschinenbau I 2
EDV/Teleknmmunikation Textil/Belkeidung/Leder NI 15

Chemie/Pharmma I 17
Mabel! Spieky./Medizint./Reparatur INIEEEEGG_G_—— 17
Gas/KeramikfSteinwaren NG 17

technische/FuE-Cienstleistungen

Maschimenbau
Mibel/Spiehw./Medizint./Reparatur I 2, 1

ik=ki ]
Glas/Keramik/Steinwaren I 2,5  EDV/Telekommunikation o
Textil/Bekdeidung/Leder Nm———" 2,8 Gummi-/Kunststoffverarbeitung I 12
Gurmmi-/Kunststofversrbeitung I 2,7 Transportgewerbe/Post I 10
Metallerzeugung/-bearbeitung I 2,1 Metallerzeugung/-bearbeitung  — ) 10
Mediendienstleistungen I 2,0 Mediendienstleistungen NG 10
Transportgewerbe/Post N 1,5 Holz/Papier mm— S
Holz/Papier 1,7 Finanzdienstleistungen I 9
Mzhrungsmittel/Getrinke /Tabak M 1,4 technische/FuE-Dienstleistungen NN &
Wasser/Entsorgung [ 1,0 Untemehmensberatung/Werbung 1 3
Untemehmensberatung/Werbung TN 0,9 Nahrungsmittel/Getranke/Tabak I 5
Unternehmensdienste 0,9 GroBhandel N 4
Enemgie/Bergbau/Mineralcl Bl 0,7 Energie/Bergbau/Mineraldl 1M 4
Finanzdienstleistungen EWO0.7 Untemehmensdienste N4
GroBhandel 10,2 Wasser/Entsorgung I 3
i 2 4 a i0 20 30 40 30
Innovationsg Umsatzantedl mit Produktneuheien in %

Lesehilfe: Die Untermehmen der Gummi- und Kunststoffi Lesehilfe: In der Gummi- und Kunststoffverarbeitung wurden im Jahr 2014 12 % des Bran-
2,7 % ihres Umisatzes fur Innovationsprojekte aus. chenumsatzes mit Produkineuheiten (= Produkte, die jinger als 3 Jahre sind) generiert.
Quelle: ZEW/ISI (2016): Mannheimer Innovationspanel, Bl Quelle: ZEW/151 (2016): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2015.
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... und hohe Innovationskraft zu geringen Kosten

Patente pro 1.000 Mitarbeiter Kosten pro Patent (Mio. €)

31 2,713

6

0,529

GroBunternehmen  Hidden Champions GroBunternehmen  Hidden Champions

Quelle: Simon (2016)
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Wie innovieren Familien- und
Stiftungsunternehmen und
warum sind sie erfolgreich?
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Wie innovieren Familienunternehmen?

Forschung und Entwicklung in Familienunternehmen

< Kontinuierliche eigene Forschung 61

Forschungskooperationen 40,0%

Gelegentliche/anlassbezogene eigene Forschung 38,3%

Einkauf externer Forschungsleistungen im Inland 24,2%

Einkauf externer Forschungsleistungen im Ausland e

N=240 deutsche Familienunternehmen mit mehr als 50 Mio. € Umsatz

Mehrfachnennungen moglich

Quelle: IfM Bonn, BDI, Deutsche Bank (2016)
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Wie neuartig ist die Innovation?

Neuerungen innerhalb der letzten drei Jahre
nach Innovationsgrad

Véllig neuartige Produkte/Dienstleistungen 25,7%

Fur das eigene Unternehmen neue Produkte/Dienstleistungen 48,0%

@rungen bestehender Produkte/Dienstleistungen 63,6%

Verbesserungen der technologischen Prozesse 52,0%

|
v,

Keine Neuerungen

13,3% Umsatzanteil mit neuen Produkten/Dienstleistungen !!

N=346 deutsche Familienunternehmen mit Umsatz > 50 Mio. €

Quelle: IfM Bonn, BDI, Deutsche Bank (2016)
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Hidden Champions versus Grol3unternehmen

i cromvion | Gropumememen-
20 Jahre 5,2 Jahre
m Fokussiert Eher Breit

Quelle: Simon (2016)
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Aber: Stimmt das
uneingeschrankt?
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Innovationstypen

Baukastenstrategie

T
EIorrash
Modal
Synergien vollsténdig
Fohrzeugklossen-Ubergreifend

i C
B
A
AD
ADD

Karasserieform

Organisa- § Geschafts-
tional modell
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Innovationsgrade (Beispiel Automobilindustrie)

Mercedes, BMW, Audi, ... 2
erhaltende (inkrementelle) Innovationen

Innovationsmanagement in Familien- und Stiftungsunternehmen: Was lauft anders als in Gro3konzernen?



Durch (disruptive) Innovation verdrangt

NOIKIA GRUNDIG
BARNES <-NOBLE

Qluelle
»Polaroid

B Microsoft

TAX | FESas

r\P}_s X
”3’?3»3
£ U .-4.‘\ L
o g :.'--f._'k-\.-

7| NS

und ... ﬂUniversitéit .Trier
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Sind solche Schlagzeilen vorstellbar?

ot stellt Produktion von
Werkzeugmaschinen ein
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Oder etwa doch?

5. September 2014, 10:04 Uhr Kldckner & Co.

Konzern will Stahl im Internet klockner & co

verkaufen

Der Old-Economy-Stahlhdndler Klockner & Co. geht online, und Unternehmenschef
Gisbert Riihl taucht voriibergehend in Berlins Start-up-Szene ab. Er muss nur
aufpassen, dass er sich nicht selbst liberfliissig macht.

Von Kirsten Bialdiga, Diisseldorf

Quelle: Stiddeutsche Zeitung

OSRAM 26.07.2016 Lichtkonzern findet Kaufer )
Osram verkauft Lampengeschaft

an Chinesen

Quelle: Manager Magazin
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Und wie i1st es bel Familienunternehmen?

digitalisieren

Datum:  19.04.2016 16:21 Uhr

werden.

Der Maschinenbauer Trumpf will beim Them
vorneweg gehen. In nur fiinf Jahren soll die ij
Fertigung des Traditionsunternehmens komp

Trumpf will Werke in fii

bot 5020

i

INDUSTRIE 4.0

Trumpf erwagt App-Store fur
Industrie-Software

Datum:  26.04.2015 2109 Uhr

Wenn Maschinen vernetzt werden, braucht es Software. Die
koénnte wie bei Apps fiir Smartphones iiber eine Plattform
angeboten werden, schligt Trumpf-Vizechef Leibinger vor - und
bringt seine Firma in Position.

Trumpf-Vize-Chef Peter Leibinger

Die Digitalisierung sei existenziell fir die Branche, betonte Leibinger.

(Foto: dpa)
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Beispiel: Bauer AG, Schrobenhausen (1/2)

4

=24 Gruppe

Quelle: Webseite der Bauer AG.
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Beispiel: Bauer AG, Schrobenhausen (2/2)

4

Entwicklung der Gesamtkonzernleistung nach strategischen Geschéftsfeldem B AUER Gru =
in Mio. EUR pp
Gesamt: 980
1000 1
900
Entwicklung der Gesamtkonzernleistung nach Segmenten

800 in Mio. EUR (Segmente nach Abzug Sonstiges/Konsolidierung) Gesamt 1.656

700 1.800

600 1.600 Resources
218

500 1.400

400 1.200
Maschinen

300 1.000 5

200 800

100 600
Bau Ausland

400 551
0 | I I
1982 1984 1986 1988 | 200 A
Bau Inland
182
0 [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Offenhelt Im Innovationsprozess
und wie lasst sich dies mit einem
Technologiezentrum verbinden?
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Generelles Problem

,No matter who you are, most of
the smartest people work for
someone else.”

Bill Joy, Mitgrinder von Sun Microsystems,
Silicon Valley Ikone
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Closed versus Open Innovation

Open Innovation

Internal
Technology
Base

External
Technology
Base

Out-Licensing
Spin-Offs

New
Products &
[nsourcing Services
Acquiring
Research Development
> € >

Quelle: Chesbrough (2003)
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Trends Im Innovationsprozess

BAUE DEINEN BURGER
UND WERDE BERUHMT!

In nur 5 Wochen habt ihr 116.468 Burger erstelit.

Nutzerinnovation _
Y
ﬂvv; L
19 Microsoft

Crowdsourcin
;,'. Ventures J

Grants4Apps® ‘J

Corporate Accelerators

Kooperationen mit
Hochschulen

3D Druck

O -BASF

Wea create chemistry

@) AIRBUS

Kooperation mit
Kunden/Zulieferern

WHAT’S THE BIG IDEA?

INVENTOR COMPETITION

TOTAL CASH PRIZES OF €2,000
FOR THE BEST INVENTIONS

l[deenwettbewerb
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Freigabe von Technologien und Patenten

My e Handelsblatt

Finanzen Unternehmen  Politik Technik Auto Sport Pa
IT + Internet Gadgets  Forschung + Innovation Medizin  Energie + Umwelt

Handelsblatt = Technik = IT + Internet = 500 Patente fur Software-Entwickler freigegeben: IBM 4ffnet die Trd

500 PATENTE FUR SOFTWARE-ENTWICKLER FREIGEGEBEN

IBM offnet die Tresore

Datum: 11.01.2005 18:00 Uhr

Der weltgrofite Computerhersteller gibt sich freiziigig und rtickt
von seiner bisherigen Strategie bei geistigem Eigentum ab: IBM
hat angekiindigt, 500 Patente aus den Tresoren zu holen und fiir
die ungehinderte Nutzung durch Software-Entwickler frei zu
geben.

nager Magazin
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Beispiel Airbus und THE VENTURE:

_ightFabric

LightFabri

Bei LightFabric handelt es sich um &
werden, dass sie Licht aus zwei ang
Fliche emittieren kénnen. Technol

Im Zuge der Energiewende erlangts
Laserlicht grofe Bedeutung, seies |
Hausgebrauch. Die neuen Lichtque
konventionelle Glahbirnen.

Die vorliegende Technologie ermag
LEDs gleichmalBig auf einer Matrix 2
flexibel und die Produktionskosten

R | P e AT RNt

'DE 10 2013 019 889 A1 2015.05.28

ta) Offenlegungsschrift

(1) Aktenzsichan: 10 2043 019 B69.5 (51) Int €12
[212: Anmadaelzfagnza.n.zms " C12M 1/42 (2006.01)

(43} Offenlegungstag: 28.05.2015

[T1} Anrmalder: (58] Ermittelter Stand der Technik:
Ajrbus Defence and Space GmbH, 83521 DE 102007 MEET5 A1

Ottobrunn, DE WO 2008/ 145719 A1

(72} Erfinder:
Gobel, Johann, 81547 Munchen, DE; Wagner,
Jennifer, 80933 Miinchen, DE; Schreiber, Robert,
82166 Grifelfing, DE

Prifungsantrag geama’ § 44 PatG ist gestellt.
Die folgenden Angaben sind den vom Anmelder eingereichten Unteriagen entnommen

[54] Bezeichrung: Photobioreaktor mit Matten aus licht-auskoppelnden Lichtleiterfasern und ein elektrisches
Wanderfeld erzeugenden elektrisch leitfihigen Fasern

(67} Zusammenfassung: Es wird gin Photobioreaktor zur
Kultivierung von phatotrophen Ovganismen und insbesar-
ders eine Matte (5], wie sie in einem solchen Photobiore-
akbor einsetzbar ist, beschricben, Die Matte {5) weist sine az
Mehrzahl von ersten Fasern (9) auf, welkche entiang inrer - ™
Lang=richtung lichtisitend sind und dazu susgebddat sind, lil

in Lingsrchiung geleibetes Lichi zumindest teilweise quer i l
2ur Langarichiung seltich auszukoppein. Die Matte (5) weist |"
farner eine Mehrzahl von zweiten Fasam (11) auf, wekhe \.j s
entlang ihrer LARGEAchiung elekbisch leitfikig sind. Milkil -
fe einer solchen Matie (5) kann einerselts im Innem eines
Phaotobicraaktors Licht singekoppelt warden. Anderarsaits
kann duren Anlegen einer geegneten Orehwechselspar.
nung Uber eine Spannungsguele (30) mithilfe von in meh-
rere Unbergruppen gruppierten alakirisch kifahigen zweiten
Fasem (117, 117, 117) ein wandemdes elekirisches Wesh-
salfield generiert werden. Dieses Wiachselfeld kann auf elek-
trisch geladene Tedchen wie zum Beispiel elekirisch gelade-
ne phototreghe Organismen wirken und diese entlang einer
Wanderrichitung [38) transportieren. Ein Durchmischen von
Mahrlasung in dem Photobioreakbor oder ein Abernten von
phetotraphien Organiaman kann hiermit erbebleh erleichben
warden,

rhtquellen
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ldea Competition / Corporate Entrepreneurship

Audi Ideenprogramm 16.04.2013
Wie Mitarbeiter mit ihren Ideen punkten

Audi setzt bei Verbesserungsvorschlagen auf die Expertise der Mitarbeiter: 2012 wurden mehr
als 28 000 Ideen eingereicht und das Unternehmen konnte so 71 Millionen Euro sparen. Am
Montag wurden die engagiertesten Ideengeber ausgezeichnet.

[...] .Wir versuchen, die Mitarbeiter zu motivieren, ihre taglichen Arbeitsprozesse zu
hinterfragen und ihnen Raum zur aktiven Mitgestaltung zu geben*, so Hendrik
Michael, Leiter der Ideenagentur. ,Das Ideenprogramm kann einem richtig in den Bann
ziehen. Auf die erste Idee folgen meist weitere.”

Damit die Ideen sprudeln, braucht es auch die entsprechende Wertschatzung: Engagierte
Mitarbeiter erhalten eine Pramie, die sich nach dem Nutzen der jeweiligen Idee

richtet und bis zu maximal 60.000 Euro betragen kann. [...]
Quelle: http://blog.audi.de/2013/04/16/wie-mitarbeiter-mit-ihren-ideen-punkten/

Adobe Kickbox: ,Innovation in a box"“

. BEST

Inhalte: | | INNOVATION

 Checkkarte mit 1.000 $ zur freien PROGRAM
Verfiigung Eﬁiﬁ%&ﬁnwn

« Leitfaden zur Innovationsentwicklung
» Strategietools

Quelle: www.thecasecentre.org
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Crowdsourcing

CHALLENMGE SPECS

CHALLEMGE
Strain Measurement of
Kevlar Webbing

DISCIPLINES

Engineering, Test Design, Materials
CHALLENGE AWARD

520,000

SOLVERS ENGAGED

348 solvers

SOLUTIONS

72 solutions

PROGRAM DURATION

113 days

NASA INNOCENTIVE'

Inflatable structures are being researched as a means for long-duration
living in space. The research program at NASA hit a roadblock in testing a key
material: Kevlar. A range of testing methods had been tried but none suited
all scenarios. After many internal attempts, NASA came to InnoCentive. By
focusing problem solvers From outside the induskry directly at the problem,
we were able to deliver a range of solutions and new possibilities.

Challenge

+ The research team suffered from a 3-year-old problem for how to test
Kevlar webbing for its durability in the trying conditions in space.

» Mo existing method of testing works for all scenarios, since the best available
method would fail at high ternperatures.

» Due to competing pricrities, the team no longer had encugh time to give
the problem the time and attention it needed.

"This Challenge allowed the
team to continue on with other
priorities; they do not have
tirme to stop.”™
Tom Jones, Deputy Project

Manager, Research Lunar
Surface Systems

Global Sclver Participation

Solution

» Speking cutside help from the crowd, the team at NASA offered a $20,000
award for a suitable solution.

» The award was shared between two LL5. citizens and a Serbian national.

» Of these, one worked at a medical college, and had no formal background

in materials science — his winning insight came from testing samples under
stringent conditions.

Result

» With at least two winning scluticns from places that they would never
normally ook, NASA found new possibilities to work with, ending a 3-year
roadblock.

» The force multiplier of the crowd helped to save invaluable time for an
over-stretched team.

» The winning solutions were quick, simple and easy to test.

Innovationsmanagement in Familien- und Stiftungsunternehmen: Was lauft anders als in Gro3konzernen?




Kooperation mit Hochschulen

Einnahmen der Hochschulen in Drittmitteleinnahmen insg. in RLP
Deutschland aus Drittmittel 2014 (in Mrd. €) (in Mill. €)
217
- 235
DFG 170
125
Bund |ss 105
76
Gewerbliche Wirtschaft I I
Europaische Union _ 1995 2000 2005 2010 2014
Quelle: Statistisches Landesamt
stiftungen [0S
Gesamt: 7,3 Mrd. € |
Lander -]_8 Elgamﬁhmsm
O COKeblenz ﬁ
al*?
Sonstige Drittmittel  JOISSH

HT&G ﬁi"m

Quelle: www.statista.de E r.;n‘ e

Trier %,;.
A B vorns

1.000 Stiftungslehrstiihle durch Unternehmen an deutschen LIS,

Hochschulen (2010: 500) pweprcreilO] 22

a{m ‘ClLandau

Pirmasens
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Was sind die Erfolgsfaktoren fur
(ein offenes vernetzes)
Technologiezentrum?
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, Not-invented-here“ Syndrom Uberwinden
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Start-up- und Innovationskultur schaffen

AXEL SPRINGER
PLUG & PLAY
ACCELERATOR

ProSiebenSat.]
Accelerator

Deutscha
Bahn

BMW Startup

(:ARA(:I' Grants4Apps® (3

hub:raum

NA
‘\»ﬁ‘\é‘/\’r %\

next media L4
accelerator

techstars

METRO

ACCELERATOR
NOW

or c o oL tart-kuator der Scout24-Portale Ep n ':E L F..E
ihe Umnb || vie Deurschlands

||i

STARTUPAUTOBAHN
powered by PLUGANDPLAY

Quelle: Manager Magazin (Ausgabe 3/2016)

|u|||h nrernehmen ney erfinde
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Vielen Dank! Fragen?

block@uni-trier.de
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