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Gliederung des Vortrags

Mittelstand und Familienunternehmen: Einfihrung und Bedeutung

Hidden Champions: Definition, Merkmale und Erfolgsfaktoren

Startups und Kooperation mit etablierten Unternehmen

e Regionale Perspektive: Forderung von Startups und der Kooperation
mit Hidden Champions
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The

Economist

Schumpeter

German lessons

Many countries want a Mittelstand like Germany's. It is not so easy to copy
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Begriffe

e Mittelstand

— Quantitative Merkmale: Unternehmensgrolie
(z.B. KMU-Definition nach EU)

— Qualitative Merkmale: oft ist Eigentumer = Manager, personliche Haftung
des Eigentumers, [...]

— Typisch Deutsch: z.B. ,German Mittelstand” im Economist

e Familienunternehmen

— Unternehmen, deren Eigentum, Kontrolle, und/oder Management in
Hand einer Familie ist

— Familienunternehmen # Grinderunternehmen

— UnternehmensgrofRe kein Definitionskriterium

e Hidden Champions = nachste Folien
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Bedeutung von KMU und Mittelstand

Mittelstand und KMU als Motor der deutschen Wirtschaft

Anzahl Tatige Personen Auszubildende
Unternehmen

m KMU Grollunternehmen

Quelle: www.destatis.de
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Mittelstand gepragt durch Familienunternehmen

Anteil der Familienunternehmen nach Umsatzklassen

95%

92%
89%

85%
82%
77%
65%
60%
45%
I 40%

0 bis <1 Mio. € 1 bis <2 Mio. € 2 bis <10 Mio. € 10 bis <50 Mio. € 50 Mio. € und mehr

B Familienkontrollierte Unternehmen Eigentimergefihrte Familienunternehmen

Quelle: Stiftung Familienunternehmen aus Daten des Mannheimer Unternehmenspanels, Berechnungen des ZEW
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Was sind Hidden Champions?
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Der Vater des Begriffs ,,Hidden Champion®

Prof. Dr. Hermann Simon

e Ehem. Professor fur BWL in Bielefeld und Mainz

e Grinder der Unternehmensberatung Simon, Kucher & Partner

| campus | HERMANN SIMON

Preis-

HERMANN
i.IMO N
C
AUFBRUCH NACH SIMON ¢+ KUCHER & PARTNERS
GL Strategy & Marketing Consultants

i

FUHRER

was Sie uber Preise
wissen miissen

campiis’
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Definition und Merkmale von Hidden Champions

e Top 3 in der Welt oder Nr. 1

auf seinem Kontinent (,,champion®) 7 e
e Aktivitat in Nischenmarkten und geringer 5 jl
Bekanntheitsgrad (,,hidden®) 2 |
4 ,_
 Weniger als 5 Milliarden € Umsatz L “

e Oft inhabergefiihrtes Familienunternehmen

e Oft produzierendes Unternehmen und Business-2-Business (B2B)
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Deutschland — Land der Champions

Deutsche ,, Superstars” Hidden Champions

00 - BASF |
We create chemistry DORM \

®
» Hirschvogel
V' Automotive Group

ottobock.

Rosenberger

SENNHEISER SICK .
STORZ

KARL STORZ — ENDOSKOPE

@

thyssenkrupp

Eine neue Generation von Hidden Champions fir den landlichen Raum



... und die produzieren dann

@ {10 - 2430

L
L=
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Hidden Champions pro Land

Anzahl Hidden Champions Hidden Champions pro Mio. Einw.

peutschiand N 307  Deutschiand [N 1,0

usa [ 366 Japan I 1,7

japan [ 220 ltalien [ 1,2

ltalien [ 76 usa Il 1.2

Frankreich . 75 Frankreich . 1,1

china [Jj 68 GroRbritannien [Jj 1,1
GroRbritannien [} 67 Korea |} 0,5
corea ] 23 Gesamt weltweit: 2.734 Spanien | 0.2
Russland | 14 Anteil Deutschland: 47,8% China | 0,1
Spanien | 11 Russland | 0,1

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 0 5 10

15 20

Quelle: Simon (2016)
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Zum Vergleich

Anteil Deutscher... N
Nobelpreistrager

Formel 1 Weltmeister Top 100 Unis weltweit

9,0%

Olympisches Gold Weltbevﬁlkerung

= 3 e

9,5% | 1,1%

Quelle: Simon (2016)
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Wo sind Hidden Champions regional in
Deutschland angesiedelt?
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Hidden Champions in Deutschland

. Hidden Einwohner HC pro Mio.
Champions Mio. Einwohner
- 7 Baden-Wiirttemberg 302 10,8 28,0
) “;". . ) Hamburg 45 1,8 25,0
“+ Bigmen o Hessen 139 6,1 22,8
..- . . A Nordrhein-Westf. 332 17,8 18,6
Hamo e agerin

_33,'..:. “_’ *'-. R Bayern 229 12,6 18,2
S * :.:'.{'-’.' "‘: . Rheinland-Pfalz 67 4,0 16,7
'.;;‘;o;?::f “ g - Bremen 8 0,5 14,6

R A : A Drésden
% ,4‘.‘3t 3 .,",.. ) o . . *. Saarland 10 1,0 9,8
oy ‘.-;._'..'{, 's" . . .‘_-. . Schleswig-Holstein 27 2,8 9,5
LR T Berlin 30 3,5 8,6
. Niedersachsen 63 8,0 8,0
- .. Sachsen 20 4,1 4,8
Thiringen 10 2,2 4,5
.' Brandenburg 8 2,5 3,2
: Mecklenburg-Vorp. 4 1,6 2,4
Sachsen-Anhalt 3 2,3 1,3
Deutschland 1307 81,8 16,0

Quelle: Handelsblatt (2014), Simon (2012)
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Innovative Familienunternehmen nach Kreis

Im Westen viel Neues
Anzahl der forschungsintensiven

Famiienunternfmen Die Sieger
0
=
=_2’~::° 1. Markischer Kreis (29 Unternehmen)
s 2.  Rems-Murr-Kreis (12)
I e ais 25 3. Esslingen (11)
4. Tuttlingen (10)
5. Berlin (10)
6. Borken (9)
7. Zollernalbkreis (9)
8. Siegen-Wittgenstein (8)
9. Olpe (8)

10. Reutlingen (8)

11. Ludwigsburg (7)

12. Ennepe-Ruhr-Kreis (7)
13. Minchen (7)

14. Soest (7)

15. Rhein-Sieg-Kreis (7)

Tl M | B

Quelle: IMPULSE WISSEN (2011)
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Warum blof3
Liidenscheid?

Uberraschung: Die innovativsten Familienunterne
kommen aus dem Sauerland. In der hilgeligen Pro
ibertrumpfen sich Hidden Champions mit Patents
Was macht die Region so erfolgreich?

KREIS DES ERFOLGS
Wiwle Famibenunter
nehrnen b Ldderngchasd
natten ihre Keimoelle in
Hinterhdden der Alrgradt,

aly gogenannte Fabriksken

le die Herzkammer der de
Wirtschaft funkrioniers, 2«
am Abend des 9. Dezemix
In der Werbsagentur Davic
ath am Rapde der Lidenscheider Alrstadt s
Untermehmer um dret schwere Holztische. |
len Karren, Zigaretten glimmen in den As
chern, vor der Cockeailbar stapeln sich leet
kareons, , Poker Poker” heiflc die Runde,
Agenturgrinder Marnthias Czech befreund
rernehmer in unregelmiligen Abstinden e
Pléczlich fragt einer: \Warum spielen wir
gentlich mit Plasokschrom aus China?” Sch
siczen an den Tischen Experten fir alle mé
Stanz-, Metall- und Kunsstoffreile, Die Mir
ler der Region konnren &in Auto herstelle
ohne die Hilfe eines Konterns. Dann bek
wir ja wohl auch einen Pokerchip hint®, ruf
derer. Sofort fangen sie an  herumzuspinn
sich Czech erinnen: Produknentwicklung, Ve
anfbau, Welmmarke! Es 151 eine dieser bies
Geschiftsideen, die normalerweise am ni
Morgen vergessen sind
Wenige Monare spater spricht Crech aufger
ihren perfekren Pokerchip, der _so richilg sch
Nusshaum himmen™. Sieben pokermnde Us
mer feilen an der Spielwihrung: von der A
die das Design gestalver, Gber den Werkzeu
der den Metailkern fertigt, bis hin zum
stoffspritzer und Spezialdrucker. Der Chipr
hochsten Wert, der Tausender, soll - versts
golden werden
Man kennt S:rh. fran scharet sich - und i
eine ader andere Bier zusammen. Willkom
Lidenscheid, der Hauprsrade des Mark
Kreiges, dem Ort, an dern es mehr innovar
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: i _.,"!! > “ ~ =Y - t N AT B

Blick auf Meschede im Sauerland: In der Region gibt es viele erfolgreiche Mittelstdndler, in Meschede zum Beispiel die Brauerei Veltins und den Schraubenhersteller ITH.

VON KARL-HEINZ BUSCHEMANN Das ga I I iSChe Do rf

schede — Gut hundert Leute sind an die-

n Abend in die St. Georg Schiitzenhalle ) ) - !
Meschede gekommen. Die lokalen Auch im Sorgenland Nordrhein-Westfalen gibt es wirtschaftlich

didaten fir die Landtagswahl Mitte erfolgreiche Landstriche. Einer ist das Sauerland. Hier ist die Arbeitslosigkeit niedrig,
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Was macht Hidden Champions aus?
Was sind ihre Besonderheiten?
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Generische Strategien nach Porter (1980)

Strategischer Vorteil

Kostenvorsprung Differenzierung

Kostenfliihrerschaft Differenzierung

Preisfokus Differenziemngs.)

o — ____——

Gesamt-
markt

Zielmarkt

Teilmarkt

Nischenstrategien
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Die zwei Saulen der Hidden Champion Strategie

Marktfihrerschaft und
Wachstum

Quelle: Simon (2012, S. 189)
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Gute versus schlechte Marktfihrerschaft

&

Gut

durch Leistung, Qualitat,
Innovation, Service, hohen
Kundennutzen verdient

/

~

(&

durch aggressive (=niedrige) Preise
erobert, ohne entsprechende

Schlecht N

niedrige Kosten

)

Hohe Margen, hohe Gewinne

Ruindse Margen, Verluste

Quelle: Simon (2012, S. 145)
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... und welche Rolle spielen Hidden
Champions fur die soziale Marktwirtschaft
im landlichen Raum?
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Hidden Champions versus GrofSunternehmen

Amtsdauer des Chefs

Kundenndhe

Ausbildungsquote
2
F&E-Quote

Tiefe/Outsourcing

Integration
Kunde/Technologie

20 Jahre

;

Fokussiert

38%

9

6

i

50%

65%

Eher Breit

vavAY

Quelle: Simon (2016)
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Hohe Innovationskraft von Hidden Champions

Patente pro 1.000 Mitarbeiter Kosten pro Patent (Mio. €)

31 2,713

6 0,529
GroBunternehmen Hidden Champions GroBunternehmen Hidden Champions

Quelle: Simon (2016)
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Warum Deutschland? — Hohe Innovationskraft

Zahl der europaischen Patente 2005-2014 pro Mio. Einw.

Deutschland I 1567
Japan I 373
Frankreich I 60/
USA I /16
Italien NN 357
GrofSbritannien NN 313
Korea I 261
Spanien M 81
China |3

Russland |3

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Quelle: Simon (2016)

Eine neue Generation von Hidden Champions fir den landlichen Raum



Exportstarke Deutschlands

»Exportweltmeister” Deutschland
Exporte 2014 (Mrd. S) Pro-Kopf Exporte 2014 (S)

China I 2.342 Deutschland NN 18.566

USA Il 1621 Sidkorea [N 11.358
Deutschland | NNGEGEGEEEEEEEEEE 1503 Frankreich N 9.106
Japan [ 634 Italien [N 8.699
Frankreich | 583 GroRbritannien I 7.8330
Sudkorea I 573 Spanien I 6.992
Italien [N 529 Japan N 5.380
GroRbritannien [ 506 USA I 5.078
Russland [N 498 Russland [ 3.402
Spanien [ 325 China B 1.712
0 500 1000 1500 2000 2500 0 5000 10000 15000 20000

Quelle: www.statista.de
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Wer exportiert?

Jahresumsatz

Unternehmen?)

Anzahl Anteil am

Gesamtexport?

GroBRkonzerne
> 1.000 Mio €

Gehobener Mittelstand
250 — 1.000 Mio €
100 — 250 Mio €
50 - 100 Mio €

Klassische KMU
< 50 Mio. €

267.426
(98,46 %)

58,7 %

517 (0,19 %)
1.325 (0,49 %)
2.040 (0,75 %)

30,6 %

10,7 %

1) Umsatzsteuerstatistik 2007 — Verarbeitendes Gewerbe; Umsatzmilliardare des verarbeitenden Gewerbes geschitzt aus Top1000 Familienunternehmen (eigene Statistik) und
DAXplus Family, Construction and Analysis of a Family Firm Index, Center for Entrepreneunal and Financial Studies, TU Minchen, 2009

2) Verarbeitendes Gewerbe nach WZ2003: d.h. ohne Land- und Forstwirtschaft, Fischerei und Fischzucht, Bergbau
und Gewinnung von Steinen und Erden, Handel, Energie- und Wasserversorgung, Finanzdienstleistungen, etc.

Quelle: Venohr (2010)
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Hidden Champions als Weg zum Exportweltmeister

Exportie 2014

in Mrd. US-$ China (98)
[
2 000 o
N\
g\”‘;‘ USA (128)
Deutschland (28) o5 e °
1O
1500 - ® 200"
Yy
.ade®
wo
1 000
Korea (17) @ Japan (54)
Russland (8) o ® @Frankreich (31)
200 ® Italien (9) .Groribritannien (27)
@ Spanien (8)
0
0 o0 100 150

Fortune Global 500 Corporations (2015)

Quelle: Simon (2016)
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Empirie: Block und Spiegel (2013)

Contents lists available at ScienceDirect :...4
Family e
Business ,.,;"." |
Journal of Family Business Strategy et
journal homepage: www.elsevier.com/locate/jfbs o
Family firm density and regional innovation output: (Dmm

An exploratory analysis
J.H. Block*"", F. Spiegel ©

e Datensatz: 326 westdeutsche Kreise
* Abhadngige Variable: Anzahl erfolgreich angemeldeter Patente
* Unabhadngige Variable: Regionale Familienunternehmensintensitat

e Kontrollvariablen: Industriestruktur, regionales Humankapital, Grad der
Verstadterung, Unternehmensdichte, Firmengrindungen, [...]

Hauptergebnis: Regionale Familienunternehmensintensitat und regionale
Innovationskraft stehen in einem positiven Zusammenhang.
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Familienunternehmen und regionale Innovationsaktivitat

A A

' Family Firms per 10,000 inhabitants Granted patents per 10,000 inhabitants

[o 0
[ Joo-007 0.0-02
B 0.07-0.15
0.2-05
I o.5-03 -05 1.0
. s c
. o

0 20 40 80 120 153“0 res e Kilometres
" . : 0 20 40 80 120 160
© Bundesamt fir Kartographie und Geodasie, Frankfurt am Main, 2011 @ Bundesamt fir Kartographie und Geodasie, Frankfurt am Main, 2011
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Replikation: Berlemann und Jahn (2015)

Regional Studies, 2015 Regional
- ' % Routledge Reidiee
heep:/ /e doiorg/ 10, 1080/0034 3404 2015 1058923 Taylor b Francis Group T
' Association

Regional Importance of Mittelstand Firms
and Innovation Performance

MICHAEL BERLEMANN and VERﬁJﬁHN$
Faculty of Economics and Social Sciences, Helmut Schmidt University Hamburg, Holstenhofueg 85, D-22043 Hamburg,
Gennany. Emails: michael. berlemann(@hsu-hh.de and vera.jahn(@hsu-hh.de

Kernergebnis: Regionen mit einem hohen Anteil an kleinen und
mittelstandischen eigentimergefiihrten Unternehmen weisen signifikant
mehr Patentanmeldungen auf als vergleichbare Regionen mit weniger
solcher Unternehmen.
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Herausforderungen fur
Hidden Champions
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Wie innovieren Familienunternenmen?

Forschung und Entwicklung in Familienunternehmen

\
Qinuierliche eigene Forschung 61,3%
_/

Forschungskooperationen 40,0%

Gelegentliche/anlassbezogene eigene Forschung 38,3%

Einkauf externer Forschungsleistungen im Inland 24,2%

Einkauf externer Forschungsleistungen im Ausland 7,1%

N=240 deutsche Familienunternehmen mit mehr als 50 Mio. € Umsatz

Mehrfachnennungen moglich

Quelle: IfM Bonn, BDI, Deutsche Bank (2016)
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Wie neuartig ist die Innovation?

Neuerungen innerhalb der letzten drei Jahre
nach Innovationsgrad

Véllig neuartige Produkte/Dienstleistungen 25,7%

Fur das eigene Unternehmen neue Produkte/Dienstleistungen 48,0%

@gen bestehender Produkte/Dienstleistungen 63,6%
/

Verbesserungen der technologischen Prozesse 52,0%

I
|

Keine Neuerungen

N=346 deutsche Familienunternehmen mit Umsatz > 50 Mio. €

Quelle: IfM Bonn, BDI, Deutsche Bank (2016)
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Sinkende Innovationskraft bei Hidden Champions?

SINKENDE INNOVATIONSKRAFT

Geht dem Mittelstand die Luft aus?

VON SVEN ASTHEIMER - AKTUALISIERT AM 24.02.2018 - 11:28

In Deutschland gibt es viele Weltmarktfiihrer aus der Provinz. Eine Studie zeigt,

warum dieses Standbein der Wirtschaft bedroht ist.

S ie sitzen oft in der deutschen Provinz und produzieren Waren, die auf der ganzen Welt
gefragt sind: Die Rede ist von mittelstandischen Unternehmen, die haufig mit ihren

Produkten sogar Weltmarktfiihrer sind. Egal ob Endverbraucher oder Industrie - die Kunden
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Was haben diese Unternehmen gemeinsam?

NOKIA GRUNDIG

Quelle
»Polaroid

BARNES <-NOBLE

BROCK
¢ | HAUS

und vielleicht (bald) diese...

BE Microsoft

ﬂ TAXIE
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Oder diese?

"VOITH a0

A M ALY TIK A G

Schlatterer

Esband o

—
nubert gk

——— - e P

Ehrliche Lautsprecher. BTX)M @'e g’¢'-

RIDE YOUR DREAM

iz BRUD ZOePpritz

Tradition in Dynamic Innovation

Stoifl © BOSCH _______

Invented forlife

M VARTA R@Hm SHW

n
o ALFING MASCHINENFABRIK ALFING KESSLER GMBH
(S

https://www.ostwuerttemberg.ihk.de/servicemarken/Presse_2/Neuer_Inhalt150Jahre-IHK-Ostwuerttemberg/Blick-von-Innen/Ostwuerttemberg
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,Disruptive Innovation” und das ,,Innovator’s Dilemma“

HAEYARD BUSINESS SCHD

/The

finovatols
Jilemma

When
New Technologies

Cause Great Firms
Clayton Christensen, to Fail
Harvard Business School

i
X
3
L
YTON M. CHRISTENSEN
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Beispiel: Automobilindustrie

Mercedes, BMW, Audi, ... 2 erhaltende Innovationen
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Disruptive Innovationen nach Branche

B Disruptors

B Incumbents

Music

Books/newspapers
Retail

Advertising

Cars/taxis
Education
Healthcare
Banking
Manufacturing

Insurance

Quelle: http://www.computerweekly.com/opinion/The-pace-of-digital-disruption-varies-widely-by-industry
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Startups als Quelle von Disruption

>

Classical

Startups - business

dynamic, fast,
lean, flexible

Large

companies

market power,
resources,
know-how
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Warum nicht das beste aus
beiden Welten?

Kooperation mit Startups als Lésung !?
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Deutsche Konzerne imitieren Silicon Valley

AXEL SPRINGER
PLUG & PLAY
ACCELERATOR

ProSiebenSat.]
Accelerator

Dputschn
Bahn

BMW Startup

(:ARA(:I' Grants4Apps® (3

hub:raum
&

next media
accelerator PR

techstars

METRO

ACCELERATOR
NOW

oF c o oL tart-kuator der Scout24-Portale Ep n ':E L F..E
fhe Umhb i |l itschia ||

STARTUPAUTOBAHN
powered by PLUGANDPLAY

Quelle: Manager Magazin (Ausgabe 3/2016)
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,NO matter who you are, most of the

smartest people work for someone
else.”

Bill Joy, Mitgriinder von Sun Microsystems, Silicon
Valley lkone
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Offene versus geschlossene Innovationsprozesse

Open Innovation

Internal
Technology
Base

External
Technology
Base

Out-Licensing
Spin-Offs

New
Products &
[nsourcing Services
Acquiring
Research Development
> € >

Quelle: Chesbrough (2003)
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Kooperation von Startups und
Hidden Champions
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Der Deutsche Startup Monitor 2017

JBr o Ueutsche otartup Monitor reprasentiert

183/ Startups

4245 Grunderinnen und Grinder!
19913 Mitarbeiter

— Entwicklung und Bedeutung von Startups — Startups sind jlinger als zehn Jahre

darstellen sowie Forschungsliicken aufzeigen
— Startups sind mit ihrer Technologie
— |Impulse flr wirtschaftspolitische Initiativen zur und/oder ihrem Geschaftsmodell
Starkung des Griindungsstandorts Deutsch- (hoch) innovativ
land und seiner regionalen Okosysteme liefern
— Startups haben ein signifikantes
- Begeisterung fir den Entrepreneurship- Mitarbeiter- und/oder Umsatzwachstum
S ——— Gedanken in der Gesellschaft fordern (oder streben es an)
Text meist nur die mannliche Form , Grinder” beziehungsweise

«Mitarbeiter” verwendet. Gemeint sind stets sowohl weibliche
als auch mannliche Personen.

= Nicht reprasentativ fir Griindungsgeschehen in Deutschland
Aber: fiir den Vortrag gut geeignet!
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Wie attraktiv sind Startups als
Kooperationspartner?
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Griundungsgeschehen ricklaufig

Abb. 1: Allgemeines Griindungsgeschehen (KfW) - Griinderquoten in Deutschland (2000-2016)

3.0
3,0
2,6
2,0
1.6

1,0

0,5

' ' CR 0.8
06 06 0,6 06 0,6 0.5

0,0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

® Grinderquote ® Nebenerwerb ® \ollerwerb

Rundungsdifferenzen méglich
Quelle: Metzger (2017)
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Langst nicht alle Startups sind innovativ ...

Abb. 26: Innovationsgrad (2017)

100 %

90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %

Geschafts- Technologie  Prozesse Produktef
modell Services

Weltweite Marktneuheit
EU-weite Marktneuheit
Deutschlandweite Marktneuheit
Regionale Marktneuheit

Keine Marktneuheit
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... aber die Geschaftsmodelle sind oft digital (1/2)

Abb. 27: Einfluss der Digitalisierung auf das
Geschaftsmodell (2017)

3,9 %

I‘.u :- -:'..

61,1 %

e
(%]

@ Sehr grollen Einfluss: Mein Geschaftsmodell ist stark
abhangig vom Thema Digitalisierung

® \Viel Einfluss

® Mittleren Einfluss

® Wenig Einfluss

® Uberhaupt keinen Einfluss: Mein Geschaftsmodell ist

unabhéngig vom Thema Digitalisierung
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... aber die Geschaftsmodelle sind oft digital (2/2)

Abb. 8: Branchen (2017)

IT/Sohtwareentwicklung
Software as a Service
Industnelle Technologie/Produktion/Hardware
E-Commerce
Online-Marktplatz
Beratungsunternehmen, Agentur
Bio-, Nano- und Medizintechnologie
Finanzen/Finanztechnologie (FinTech)
Online-Service-Portal
Nahrungsmuttel
Sonstiges
Medien- und Kreativwirtschaft
Andere

Bildung

Grune Technologie

Consumer Mobile/Web Applications
» Offline-Dienstleistungen
® Statonarer Grofd- und Einzelhandel
® Games

14

3.9

oy
| 43 |
\ W

4.0
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... und im B2B-Bereich

Abb. 24: Welche Nutzer adressiert dein Startup? (2017)

58%

10,1 % ‘
‘ 31.0 %
o |

AusschheBhch B2B
Uberwiegend B2B

Eher B2B als B2C
Gleichermalen B2B und B2C
Eher B2C als B2B
Uberwiegend B2C
Ausschhelhch B2C
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Wollen Startups
Uberhaupt kooperieren?
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Kooperation von Startups und etablierten Unternehmen

7.4 ANZAHL DER KOOPERATIONSPARTNER Abb. 48: Anzahl der Kooperationen mit
etablierten Unternehmen (2017)

DSM-5Startups kooperieren in diesem Jahr starker mit
anderen Startups (67,5 %) als mit etablierten Unterneh-
men (50,4 %). 10,6 %

1.6 % ‘
12.6 %

0.9 %

ahrend im Vorjahr noch 70,0 % der DSM-Startups mit
etablierten Unternehmen kooperierten, sind es im diesjah-
wen DSM nur noch 50,4 %. Demgegenuber ist der Anteill
der 5ta ~alam)| eren Startups
63,4 % auf 6/,5% leicht angestiegen.

Anzahl der Kooperationen mit etablierten Untemeh-
men: Von den DSM-5tartups, die mit etablierten Unter 20,0 %
nehmen Kooperationen eingegangen sind, hat jedes funfte
Startup (20,9 %) nur einen und fast ein Drittel der Startups
(29,4 %) zwei Kooperationspartner. Weitere 20,0 % haben
drel Kooperationspartner und mehr als sieben Partnerun-
ternehmen hat jedes zehnte Startup (10,6 %).

29,4 %

und rmehr

Anzahl der Kooperationen mit anderen Startups: Die
DSM-Startups, die mit anderen Startups Kooperationen
eingegangen sind, tun dies zu 20,9 % mit nur einem
PartnerStartup und zu 24,7 % mit zwei Startups, Weitere n-Wert fir 2017: 579

18,3 % haben insgesamt drei Kooperationspartner aus Rundungsdifferenzen maglich
der Startup-Szene. Mehr als sieben Kooperationen sind

15,8 % der DSM-Startups eingegangen.

LN B N
= W ko=
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Herausforderungen von Startups

Abb. 53: Aktuelle Herausforderungen (2017)

Vertrieb/Eundengewinn
Produktantwicklung
wWachstum
Kapitalbeschaffung
Cashflow/Liguiditat
Frozesse/interne Organisation
Farsonalgewinnung
Profitabilitat
Teamentwicklung
Internationallisiarundg

aonstiges

n-Wert for 2017: 1.318
Rundungsdifferenzen maaglich

I
—
e
—

=

12,
7.4
6,1
38
Pos
0% 5 % 10 %

8,

-]

[

15 % 20 %

25 %
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Kooperationsziele von Startups

Abb. 52: Verfolgte Ziele der Kooperationen mit etablierten Unternehmen (2017)

Kunden-fMarktzugang

lachnologlewissen/-axpartise
Reputationf/image
Daten (Open Data)

Fundralsing

Exitmoglichkalten

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% BO% 90%

n-Wert fur 2017: /50
Rundungsdifferanzen mdaglich
Hinweis: Mehrfachauswahl maglich
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Und warum finden Startups und
etablierte Unternehmen nicht
besser zueinander?
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Herausforderung:
Offenheit (beiderseits)
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Wie offen sind etablierte Unternehmen? (1/2)

Abb. 64: Welche Schulnoten gibst du ...7 (2014-2017)

6

2,0 4,8 ]

5 4.8
4,2
37 a7

4 3.5
3
2
1 ny

... dermn deutschen Schulsystem ... den deutschen Hochschulen im ... den etablierten Unternehmen im

im Hinblick auf die Forderung und Hinblick auf die Forderung und Hinblick auf die Zusammenarbeit

Yarmittiung von unterneahmarischam Varmittlung von unternehmaearischam
Denken/Handaln Denken/Handeln

mit Startups

DSM 2017 (n-Wert; 1.258/1.251/1.262)
DSM 2016 (n-Wert: B0S/796/811)
DSM 2015 (n-Wert: 978/965/973)
DSEM 2014 (n-Wert: 767/n.v./768)
Rundungsdifferenzen mdaaglich
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Wie offen sind etablierte Unternehmen? (2/2)

Beurteilung der Offenheit von Groldunternehmen fur Kooperationen mit Startups

Grad der Zustimmung zur Aussage: ,Allgemein sind GrolRunternehmen in Baden-Wirttemberg offen fir Kooperatio-

nen mit Start-Ups.©

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

45.2%

41,2%

23,5%

0,
22,4% 21.4%

19,0%

0,
4,8% >.9%

7.1%
3,5%
2.4% 2.4% . =
[ P — -

Stimme Stimme nicht Stimme eher Teils teils Stimme eher Stimme zu
Uberhaupt Zu nicht zu zZu
nicht zu

m Mit Kooperationserfahrung ® Ohne Kooperationserfahrung

Quelle: Universitadt Hohenheim, Fachgebiet Unternehmensgriindungen und Unternehmertum
n = 130 Startup-Unternehmer aus Baden-Wirttemberg

Abbildung 1

0100’,& 1.2%
Stimme voll
und ganz zu
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Angst vor Kontrollverlust

Unternehmensnachfolge im Mittelstand

24 April 2017

Greise in der Chefetage machen innovationsmiude

von Ferdinand Knau® » und Kerstin Damon 2

In mittelstandischen Firmen kommt es immer wieder zu
Nachfolgedramen. Oft fuhren die Griinder ihr Unternehmen
bis ins Greisenalter. Was Prinz Charles, Charisma und
Kontrollwahn damit zu tun haben.

Dynastien: Alten
Chefs fallt die
Ubergabe an die
nachste Generation
oft schwer.

Bild: Getty Images
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(Sturheit und) Festhalten an Traditionen

.II |'I
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,Not-invented-here” Syndrom
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Herausforderung:
Unterschiede in regionaler Verteilung
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Regionale Lage (1/2)

Hamburg

Berlin

Hannover/
Oldenburg

Metropol-
region
Rhein-Ruhr

Minchen
Stuttgart/
Karlsruhe

n-Wert 2017: 1.837

n-Wert 2016: 1.224 @® Bundeslinder

® Definierte und

Vorjahreswerte in Klammern; aug.gewertqte
Quelle: DSM 2016 Grunderraglonen
Rundungsdifferenzen méglich
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Regionale Lage (2/2)

Abb. 4: Bundeslander mit dem grofiten Zulauf
durch lberregionale Standortwechsler (2017)

16 %

33 % 26.1%
439 .\

o [

9,8 % 13,0 %
® Nach Berlin ® Nach Hessen
@® Nach Hamburg Mach Baden-Wiirttemberg
® Nach Niedersachsen ® Nach Sachsen
@® Nach Bayern @® Nach Rheinland-Pfalz
® Nach Nordrhein-Westfalen @ |n sonstige Bundeslander

n-Wert fur 2017: 258
Rundungsdifferenzen maglich
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Venture Capital in Deutschland

Zahl der Unternehmen, die im Jahr 2016 Risikokapital
erhalten haben, nach Bundeslandern

Schleswig-Holstein 2

Mecklenburg-

Hamburg 3_8 1 Vorpommern

Niedersachsen & Bremen 6 2_02 Berlin
Nordrhein-Westfalen 44 1 3 Brandenburg

1 Sachsen-Anhalt
Hessen 2Q 9 Sachsen
Rheinland-Pfalz Q) Thiiringen

Saarland 1
Baden-Wrttemberg 25 Bj Bayern

Quelle: EY (2017)
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Grinderhochschulen

Abb. 15: Top-10-Griinderhochschulen (2017)

Technische Universitat Manchen

M

w
(X
Pl

KIT Karlsruhe
RWTH Aachen 2

il

-f_. k|

Universitat Minchen (LMU)

Universitat Hamburg

T

Techrische Universitat Berlin 2.0

Wissenschaftliche Hochschule fir
Untﬂrnnhrrmhﬁlﬂhrung Vallendar

]
|
|
=l Pad
%

—_
o

Universitat zu Koln

Universitat Hannover

==
(5]

Technische Universitat Darmstadt 1.6

00% 05% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
n-Wert fiir 2017: 1.645
Rundungsdifferenzen maglhch
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Zur Erinnerung

. Hidden Einwohner HC pro Mio.
Champions Mio. Einwohner
: ,' Baden-Wiirttemberg 302 10,8 28,0
“ ) Hamburg 45 1,8 25,0
: L. s
+ Bremen et Hessen 139 6,1 22,8
. S
. L S Nordrhein-Westf. 332 17,8 18,6
..-. . Ha_m:mér .-!ékerlln
o _’ L R Bayern 229 12,6 18,2
OO g M .

AT A . Rheinland-Pfalz 67 4,0 16,7
PR 3 o Bremen 8 0,5 14,6
P L o, e ’ ,

.'." R'c‘s‘-:i"v i e . . 2 Drésden
% .ﬁ.&t e, . . Saarland 10 1,0 9,8
.ll.."'C.' ,. A .
S ey - Schleswig-Holstein 27 2,8 9,5
* . . Fr@ni{pﬁrﬂaﬁ '. .. wl . e .."
2 R A T < " . Berlin 30 3,5 8,6
® v . gy thmtl.  C .
= . Nirggerg. Niedersachsen 63 8,0 8,0
' : Sachsen 20 4,1 4,8
Thiringen 10 2,2 4,5
& Brandenburg 8 2,5 3,2
: Mecklenburg-Vorp. 4 1,6 2,4
Sachsen-Anhalt 3 2,3 1,3
Deutschland 1307 81,8 16,0

Quelle: Handelsblatt (2014), Simon (2012)
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Herausforderung: Unterschiede in
Unternehmenskultur und
Soziodemographie
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Flache Hierarchien in Startups

Abb. 29: Anzahl der Hierarchieebenen im Startup*®
(2017)

12% A0 8

42,7 %

1 Hierarchieebene

2 Herarchieebenen

3 Hierarchieebenen

4 Herarchieebenen

& Hierarchieebenen oder mehr

n-Wert far 2017: 665
Hundungsdifferenzen moghch
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Soziodemographie: Alter der Griinder

Abb. 9: Altersgruppen (2016-2017)

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%

: 50
DSM 2017 DSM 2016

@® 18 bis 24 Jahre ® 35 bis 44 Jahre ® 55 und dlter
® 25 bis 34 Jahre ® 45 bis 54 Jahre

nWert for 2017: 1.786  n-Wert fir 2016: 1.224
Rundungsdifferenzen maglhch
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Soziodemographie: Bildung der Grinder (1/2)

Abb. 13: Héchster Schulabschluss (2017)

Hochschule (Diplom)
Hochschule (Master)
Hochschule (Bachelor) FA
Hochschule (Promotion) 54
Gymnasium (Abitur/Allgemeine Hochschulreife) 7

Abgeschlossene Aushildung 63

I
=i
n
=

Fachabitur

1.7/
Realschule (Mittlere Reife) - 1,7
Noch in schulischer Aushildung ll’],B
Hauptschulabschluss Jo.6
Anderer Schulabschluss aus dem Ausland I 0.4

Kein Schulabschluss

0.2

0% 5% 10 % 15% 20 %

n-Wert fir 2017: 1.801
Rundungsdifferenzen méglich

%
| X
T

26,0

25%

30 %
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Soziodemographie: Bildung der Grinder (2/2)

Abb. 14: Studienfiacher (2017)

20,2 %

@® Studienabschluss im Bereich BWL, VWL 0. 4.

® Studienabschluss im Bereich Informatik, Computer Science
oder Mathematik

® Studienabschluss im Bereich Ingemeurwissenschaften
Studienabschluss im Bereich Naturwissenschaften

® Studienabschluss im Bereich Geistes-, Kultur- oder
Sozialwissenschaften

® Studienabschluss in einem anderen Bereich

Studienabschluss im Bereich Grahkdesign oder einem
anderen kinstlenschen Bereich

@® Studienabschluss im Bereich Jura oder
Rechtswissenschaften
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Soziodemographie: Herkunft der Mitarbeiter

Abb. 23: Herkunft der Mitarbeiter

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %

10 %
0%

® Restliche Lander
® Ubnge EU-Lander n-Wert: 1.684/1.088/883/235/82/88/77150/77
® Deutschland Rundungsdifferenzen moghch
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Herausforderung: Geschaftsmodell
und Finanzierungsstruktur
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Skalierbarkeit des Geschaftsmodells

Abb. 33: Skalierbarkeit des Geschaftsmodells (2017)

100%
90 %
80%
70 %
60%
50%
40%
30%
20%
10%
{] % i - = 115 J
Wie wichtig ist fur dich Wie skalierbar ist dein
die Skalierbarkeit deines  Geschaftsmodell derzeit?
Geschafismodells?
® Sehr
® Jiemlich
® MittelmaBig
® Wenig
® Gar nicht

nWerte fir 2017: 1.491/1.383
Rundungsdifferenzen moglich
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Venture Capital als Finanzierungsquelle (1/2)

Abb. 41: Venture-Capital-finanzierte Startups (2017)

35 %
30 %
25%
s0% 1857000
158
15 %
10 %
5%
0%
& s
T
$

® DSM 207 in-Wert: 1.373)
& D5M 2016 (n-Werl: BG8)
® DSM 2015 (n-Wert: 1.061)
® DSM 204 (n-Wert: 903)
n.v. = nicht vorhanden
Rundungsdifferenzen maglich

20,5
w
4

\?:b-‘.';‘ d‘h&?

r-Wert fir Berlin: 211

n-Wert fir Hamburg: 89

n-Wert fir Hannover/Oldenburg; 83
n-Wert fur Mlnchen: 84

n-Wert fir Rhein-Ruhr: 159

n-Wert flir Stuttgart/Karisruhe: 84

'l 74
R“‘:' &
-4 fﬁ.{_‘bﬁd}
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Venture Capital als Finanzierungsquelle (2/2)

Abb. 42: Art der Venture-Capital-Investoren (2017)

9,9 %

A2 6%

Offentliche Investoren (zum Beispiel HTGF KfW, Bayern Kapital)
Private Finanzinvestoren (zum Beispiel Earlybird, German Startups
Group, Kleiner Parkins)

@ Strategische Investoren (zum Beispiel Konzerne, die eine
strategische Partnerschaft anstraban)

@® Kaine Angabe
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Wenn schon nicht kooperieren,
dann doch wenigstens Fachkrafte
gewinnen, oder?
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Grunder als zukinftige Mitarbeiter?

Abb. 70: Was wurdest du tun, wenn du mit deinem
aktuellen Startup scheitern wurdest? (2017)

20.6 %

63,0 %
12,2 %

3.0 %
1,1 %

lch wirde als Angestellte/r arbeiten

lch wirde als Freelancer arbeiten

lch wirde mich als Business Angelfinvestor engagieran
Ich wirde nicht mehr arbeiten

lch wirde wieder ein Startup grinden

n-Wert fur 2017: 1.085
Rundungsdifferenzen maglich
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Oder akquirieren?
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Wl Universitit Trier Eﬁ MANNHEIM & B —

Entscheidungskriterien bei Unternehmensakquisitionen

Vorlaufige Ergebnisse einer experimentellen Studie mit
derzeit 208 Top-Entscheidungstragern aus grolden
deutschen Familien- und Nicht-Familienunternehmen

Stand: 06.03.2018




] Universitat Trier

of Tne .
¢ UNIVERSITAT 2
@éNIANNHHl!‘! - - ul:xfuf‘:\:zllw ROTTRBAN

Relative Wichtigkeit (in %) der Entscheidungskriterien fiir

M&A Entscheider

T

N = 169 Corporate M&A Entscheider

Entscheidungskriterium Relative Wichtigkeit = Rang
Unternehmensreputation 12,61 5
Qualitat des Top Management Teams 24,79 1
Ahnlichkeit der Unternehmenskultur 12,55 6
Geschaftsmodell 14,70 3
Profitabilitat 22,09 2
Erwarteter Akquisitionspreis 13,27 4

—

Qualitat des Top Management Teams
und Profitabilitdt sind fir M&A
Entscheider die wichtigsten
Entscheidungskriterien bei der Auswahl
von Zielunternehmen

~

M&A Entscheider reagieren insgesamt
auf eine Veranderung von subjektive
Entscheidungskriterien, wie
Unternehmensreputation und
Unternehmenskultur, weniger stark.

Interpretation:.

Je hoher der Prozentwert des Entscheidungskriteriums desto sensibler reagiert der Corporate M&A Entscheider auf eine

Veranderung des Kriteriums.
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Plattformen zum Austausch

Beurteilung der Verflgbarkeit von Plattformen zur Erméglichung von Kooperationen Abbildung 2
Grad der Zustimmung zur Aussage: ,Es gibt in Baden-Wirttemberg ausreichend Plattformen, um grof2e Unterneh-
men und Start-ups zusammen zu bringen und damit einen Austausch zu erméglichen.”

Stimme voll und ganz zu gty | .
8%

. 3,5%
Stimme zu r2 A

Stimme eher zu 16.5% 21 4%
Teils teils 28.2% 28l1%
Stimme eher nicht zu o 35,3%
Stimme nicht zu 14~1°’§|6,7%

) . ) 2.4%
Stimme uberhaupt nicht zu -0 i P
Yo

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 350% 40,0%
u Ohne Kooperationserfahrung mMit Kooperationserfahrung

Quelle: Universitdt Hohenheim, Fachgebiet Unternehmensgrindungen und Unternehmertum
n = 130 Startup-Unternehmer aus Baden-Wirttemberg
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Nutzen von Regionalen Clustern

Abb. 66: Ist dein Startup Teil eines Clusters? (2017) Abb. 67: Bewertung des Mehrwerts des Clusters (2017)

40 % 96,9

35 %

30 %

25 %
47,2 %

227
20 % 18,0
52 8% 15.5
15%
10 %
5 % 26 3,2
® a 0% - .

® Nein Sehr Eher Neutral Eher Sehr  Kann ich
hoch hoch gering  gering nicht
baurteillen

n-Wert fir 2017: 820 n-Wert fir 2017 431
Rundungsdifferenzen méglich Rundungsdifferenzen maglich

& 2017 KPMG AG Wirlschafispnifungsgesadischall, ain Miighed des EPMG-Hetrwerios unabhdngsger Milgliadsiimmen, de KPMG inarmotiona Cooperative [ KPRMG Iniermational ™), edner |arisisschen
Parson sciwelnerschen Rechis, angeschiossen sind_ Alls Rechls webahaflen, Der Mama KFWMG und das Logoe sind aingelragensa Markemsechen von KIPMG Inlernatbionsl
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Herausforderungen bei regionalen Clustern

Abb. 69: Probleme mit regionalen Clustemn in deiner Region (2017)

< FU wanige grofie Untarnahmean batailigt

Fehlende Aufmerksamkeit in der Offentlichkeit

Mangelnder Austausch/Wissenstransfer

Auf die Belange won Startups wird

) keine Ricksicht genommen
n-Wert fir 2017 570

Rundungsdifferanzen moglich
Hinweis: Mehrfachauswahl mdglich 0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 Y

Andere
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Was konnen (landliche) Regionen
tun um die Startups und Hidden
Champions von morgen zu fordern?
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Startup-Verstandnis von Politik

Abb. 57: Schulnoten fir das Startup-Verstandnis der Politik (2014-2017)

DSM 2017
D5M 2016
D5M 2015 SU, 20, 0,
psuzors | A T I TEEY] ©
0% 10 % 20% 30 % 40 % 50 % 60 % 10 % 80 % 00 % 100 %
® Ungenlgend ® Ausreichend ® Gut
® Mangelhaft @ Befriedigend ® Sehr gut

n-Wert flr 2017: 1.2567
n-Wert flr 2016: 809

n-Wert flr 2016: 974

n-Wert fir 2014; 769
Rundungsdifferenzen mbglich
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Soll Regionalpolitik versuchen
Unternehmen aus anderen
Regionen abzuwerben?
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MANAGEMENT SCIENCE 1\ orms |

Articles in Advance, pp. 1-13

ISSN 0025-1909 (print) | ISSN 1526-5501 (online) http://dx.doi.org/10.1287 /mnsc.1110.147¢

©2012 INFORME

Home Sweet Home: Entrepreneurs’ Location
Choices and the Performance of Their Ventures

Michael S. Dahl

DRUID, Department of Business and Management, Aalborg University, DK-9220 Aalborg @, Denmark,
md@business.aau.dk

Olav Sorenson

Yale School of Management, Yale University, New Haven, Connecticut 06520,
olav.sorenson@yale.edu

ntrepreneurs, even more than employees, tend to locate in regions in which they have deep roots (“home”

regions). Here, we examine the performance implications of these choices. Whereas one might expect
entrepreneurs to perform better in these regions because of their richer endowments of regionally embedded
social capital, they might also perform worse if their location choices rather reflect a preference for spending
time with family and friends. We examine this question using comprehensive data on Danish start-ups. Ventures
perform better—survive longer and generate greater annual profits and cash flows—when located in regions
in which their founders have lived longer. This effect appears substantial, similar in size to the value of prior
experience in the industry (i.e., to being a spin-off).
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Woidhub in Viechtach

Siiddeuische.de Bayern

18. Februar 2018, 14:19 Zukunft im Bayerischen Wald

Berlin, Kéln, Miinchen - und Viechtach,
weil da was los ist

Riicksténdig und provinziell, so lautet das Klischee vom Bayerischen Wald. In einer
Kleinstadt arbeiten junge Leute am Gegenteil, griinden Unternehmen und eroffnen
19.01.2017 Clubs.

Kreativwirtschaft im :
Von Julia Huber
Zwei Griinder aus dem Baye

Viechtach beweisen, dass gute Tdeen nicht nur in der GrolGstadt entstehen
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Vom Startup zum Hidden Champion

Ein Startup-Unternehmen auf
Erfolgskurs

Die kleine Firma matoopa.com aus Ellwangen-Rotlen hat sich offenbar eine glo-
bale Nische erschlossen
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Startup Region Ostwiirttemberg

Neue Grindungsdynamik

Start up Region
Ostwurttemberg

Unter der Koordination der IHK Ostwurttemberg haben sich Start ups, etablierte
Unternehmen und grundungsrelevante Institutionen, die Landkreise und Kommunen
sowie die Wirtschaftsforderung auf den Weg gemacht, einen neuen Griindergeist in
Ostwurttemberg zu entfachen. Die Aktivitaten werden unter dem Dach des Vereins

"Start up Region Ostwurttemberg" koordiniert.
Im Fokus der Offensive stehen folgende Handlungsfelder:

1. Fruhe Grundungslust Schulen

2. Fruhe Grundungskultur Hochschulen

3. Coworking Spaces und Maker-Szene

4. Vermarktung der Startup-Region Ostwurttemberg
5. Start-ups und etablierte Wirtschaft

6. Mentorenservice Ostwurttemberg

Quelle: https://www.ostwuerttemberg.ihk.de
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Kontakt

Professur fiir Unternehmensfithrung / Forschungsstelle
Mittelstand

Prof. Dr. Jorn Hendrich Block
Universitat Trier
Universitatsring 15
DM-Gebaude

54296 Trier

Tel.: +49 651 201 3030

Fax: +49 651 201 3029
block@uni-trier.de
www.unternehmensfuehrung.uni-trier.de
www.mittelstand.uni-trier.de
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