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Im Zentrum: Der regionale Mittelstand

Familienunternehmen

Griindung

Personal und
Mitarbeiterfiihrung
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Exportstarke Deutschlands

»Exportweltmeister” Deutschland
Exporte 2014 (Mrd. S) Pro-Kopf Exporte 2014 (S)

China I 2.342 Deutschland NN 18.566

USA Il 1621 Sidkorea [N 11.358
Deutschland | NNGEGEGEEEEEEEEEE 1503 Frankreich N 9.106
Japan [ 634 Italien [N 8.699
Frankreich | 583 GroRbritannien I 7.8330
Sudkorea I 573 Spanien I 6.992
Italien [N 529 Japan N 5.380
GroRbritannien [ 506 USA I 5.078
Russland [N 498 Russland [ 3.402
Spanien [ 325 China B 1.712
0 500 1000 1500 2000 2500 0 5000 10000 15000 20000

Quelle: www.statista.de
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The

Economist

Schumpeter

German lessons

Many countries want a Mittelstand like Germany's. It is not so easy to copy
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Wer exportiert?

Anzahl Anteil am

SFIEEnIS Lz Unternehmen®) Gesamtexport?

GroRkonzerne

. 58,7 %
> 1.000 Mio €

Gehobener Mittelstand
250 — 1.000 Mio € 517 (0,19 %)
100 — 250 Mio € 1.325 (0,49 %)

50 — 100 Mio € 2.040 (0,75 %)

30,6 %

Klassische KMU
< 50 Mio. €

267.426

)
(98,46 %) i

1) Umsatzsteuerstatistik 2007 — Verarbeitendes Gewerbe; Umsatzmilliardare des verarbeitenden Gewerbes geschitzt aus Top1000 Familienunternehmen (eigene Statistik) und
DAXplus Family, Construction and Analysis of a Family Firm Index, Center for Entrepreneunal and Financial Studies, TU Minchen, 2009

2) Verarbeitendes Gewerbe nach WZ2003: d.h. ohne Land- und Forstwirtschaft, Fischerei und Fischzucht, Bergbau
und Gewinnung von Steinen und Erden, Handel, Energie- und Wasserversorgung, Finanzdienstleistungen, etc.

Quelle: Venohr (2010)
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Definition und Merkmale von Hidden Champions

e Top 3 in der Welt oder Nr. 1

auf seinem Kontinent (,,champion®) 7 e
e Aktivitat in Nischenmarkten und geringer 5 jl
Bekanntheitsgrad (,,hidden®) 2 |
4 ,_
 Weniger als 5 Milliarden € Umsatz L “

e Oft inhabergefiihrtes Familienunternehmen

e Oft produzierendes Unternehmen und Business-2-Business (B2B)
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Hidden Champions als Weg zum Exportweltmeister

Exportie 2014

in Mrd. US-$ China (98)
[
2 000
N\
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Deutschland (28) o5 e °
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1 000
Korea (17) @ Japan (54)
Russland (8) o ® @Frankreich (31)
200 ® Italien (9) .Groribritannien (27)
@ Spanien (8)
0
0 o0 100 150

Fortune Global 500 Corporations (2015)

Quelle: Simon (2016)
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Aber ....

SINKENDE INNOVATIONSKRAFT

Geht dem Mittelstand die Luft aus?

VON SVEN ASTHEIMER - AKTUALISIERT AM 24.02.2018 - 11:28

In Deutschland gibt es viele Weltmarktfiihrer aus der Provinz. Eine Studie zeigt,

warum dieses Standbein der Wirtschaft bedroht ist.

S ie sitzen oft in der deutschen Provinz und produzieren Waren, die auf der ganzen Welt
gefragt sind: Die Rede ist von mittelstandischen Unternehmen, die haufig mit ihren

Produkten sogar Weltmarktfiihrer sind. Egal ob Endverbraucher oder Industrie - die Kunden

Kooperation von Startups und etabliertem Mittelstand



,Disruptive Innovation” und das ,,Innovator’s Dilemma“

HAEYARD BUSINESS SCHD

/The

finovatols
Jilemma

When
New Technologies

Cause Great Firms
Clayton Christensen, to Fail
Harvard Business School

i
X
3
L
YTON M. CHRISTENSEN
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Startups als Quelle von Disruption

>

Classical

Startups - business

dynamic, fast,
lean, flexible

Large

companies

market power,
resources,
know-how
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Warum nicht das beste aus
beiden Welten?

Kooperation mit Startups als Lésung !?
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Deutsche Konzerne imitieren Silicon Valley

AXEL SPRINGER
PLUG & PLAY
ACCELERATOR

ProSiebenSat.]
Accelerator

Dputschn
Bahn

BMW Startup

(:ARA(:I' Grants4Apps® (3

hub:raum
&

next media
accelerator PR

techstars

METRO

ACCELERATOR
NOW

oF c o oL tart-kuator der Scout24-Portale Ep n ':E L F..E
fhe Umhb i |l itschia ||

STARTUPAUTOBAHN
powered by PLUGANDPLAY

Quelle: Manager Magazin (Ausgabe 3/2016)
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Der Deutsche Startup Monitor 2017

JBr o Ueutsche otartup Monitor reprasentiert

183/ Startups

4245 Grunderinnen und Grinder!
19913 Mitarbeiter

— Entwicklung und Bedeutung von Startups — Startups sind jlinger als zehn Jahre

darstellen sowie Forschungsliicken aufzeigen
— Startups sind mit ihrer Technologie
— |Impulse flr wirtschaftspolitische Initiativen zur und/oder ihrem Geschaftsmodell
Starkung des Griindungsstandorts Deutsch- (hoch) innovativ
land und seiner regionalen Okosysteme liefern
— Startups haben ein signifikantes
- Begeisterung fir den Entrepreneurship- Mitarbeiter- und/oder Umsatzwachstum
S ——— Gedanken in der Gesellschaft fordern (oder streben es an)
Text meist nur die mannliche Form , Grinder” beziehungsweise

«Mitarbeiter” verwendet. Gemeint sind stets sowohl weibliche
als auch mannliche Personen.

= Nicht reprasentativ fir Griindungsgeschehen in Deutschland
Aber: fiir den Vortrag gut geeignet!
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Wie attraktiv sind Startups als
Kooperationspartner?
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Griundungsgeschehen ricklaufig

Abb. 1: Allgemeines Griindungsgeschehen (KfW) - Griinderquoten in Deutschland (2000-2016)

3.0
3,0
2,6
2,0
1.6

1,0

0,5 ' ' 0.8
06 06 0.7 0,6 06 ' 0,6 05

0,0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

® Grinderquote ® Nebenerwerb ® \ollerwerb

Rundungsdifferenzen méglich
Quelle: Metzger (2017)

Kooperation von Startups und etabliertem Mittelstand



Langst nicht alle Startups sind innovativ ...

Abb. 26: Innovationsgrad (2017)

100 %

90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %

Geschafts- Technologie  Prozesse Produktef
modell Services

Weltweite Marktneuheit
EU-weite Marktneuheit
Deutschlandweite Marktneuheit
Regionale Marktneuheit

Keine Marktneuheit
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... aber die Geschaftsmodelle sind oft digital (1/2)

Abb. 27: Einfluss der Digitalisierung auf das
Geschaftsmodell (2017)

3,9 %

I‘.u :- -:'..

61,1 %

e
(%]

@ Sehr grollen Einfluss: Mein Geschaftsmodell ist stark
abhangig vom Thema Digitalisierung

® \Viel Einfluss

® Mittleren Einfluss

® Wenig Einfluss

® Uberhaupt keinen Einfluss: Mein Geschaftsmodell ist

unabhéngig vom Thema Digitalisierung
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... aber die Geschaftsmodelle sind oft digital (2/2)

Abb. 8: Branchen (2017)

IT/Sohtwareentwicklung
Software as a Service
Industnelle Technologie/Produktion/Hardware
E-Commerce
Online-Marktplatz
Beratungsunternehmen, Agentur
Bio-, Nano- und Medizintechnologie
Finanzen/Finanztechnologie (FinTech)
Online-Service-Portal
Nahrungsmuttel
Sonstiges
Medien- und Kreativwirtschaft
Andere

Bildung

Grune Technologie

Consumer Mobile/Web Applications
» Offline-Dienstleistungen
® Statonarer Grofd- und Einzelhandel
® Games

14

3.9

oy
| 43 |
\ W
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... und im B2B-Bereich

Abb. 24: Welche Nutzer adressiert dein Startup? (2017)

58%

10,1 % ‘
‘ 31.0 %
o |

AusschheBhch B2B
Uberwiegend B2B

Eher B2B als B2C
Gleichermalen B2B und B2C
Eher B2C als B2B
Uberwiegend B2C
Ausschhelhch B2C
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Wollen Startups
Uberhaupt kooperieren?
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Kooperation von Startups und etablierten Unternehmen

7.4 ANZAHL DER KOOPERATIONSPARTNER Abb. 48: Anzahl der Kooperationen mit
etablierten Unternehmen (2017)

DSM-5Startups kooperieren in diesem Jahr starker mit
anderen Startups (67,5 %) als mit etablierten Unterneh-
men (50,4 %). 10,6 %

1.6 % ‘
12.6 %

0.9 %

ahrend im Vorjahr noch 70,0 % der DSM-Startups mit
etablierten Unternehmen kooperierten, sind es im diesjah-
wen DSM nur noch 50,4 %. Demgegenuber ist der Anteill
der 5ta ~alam)| eren Startups
63,4 % auf 6/,5% leicht angestiegen.

Anzahl der Kooperationen mit etablierten Untemeh-
men: Von den DSM-5tartups, die mit etablierten Unter 20,0 %
nehmen Kooperationen eingegangen sind, hat jedes funfte
Startup (20,9 %) nur einen und fast ein Drittel der Startups
(29,4 %) zwei Kooperationspartner. Weitere 20,0 % haben
drel Kooperationspartner und mehr als sieben Partnerun-
ternehmen hat jedes zehnte Startup (10,6 %).

29,4 %

und rmehr

Anzahl der Kooperationen mit anderen Startups: Die
DSM-Startups, die mit anderen Startups Kooperationen
eingegangen sind, tun dies zu 20,9 % mit nur einem
PartnerStartup und zu 24,7 % mit zwei Startups, Weitere n-Wert fir 2017: 579

18,3 % haben insgesamt drei Kooperationspartner aus Rundungsdifferenzen maglich
der Startup-Szene. Mehr als sieben Kooperationen sind

15,8 % der DSM-Startups eingegangen.

LN B N
= W ko=
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Herausforderungen von Startups

Abb. 53: Aktuelle Herausforderungen (2017)
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Frozesse/interne Organisation
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Kooperationsziele von Startups

Abb. 52: Verfolgte Ziele der Kooperationen mit etablierten Unternehmen (2017)

Kunden-fMarktzugang

lachnologlewissen/-axpartise
Reputationf/image
Daten (Open Data)

Fundralsing

Exitmoglichkalten

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% BO% 90%

n-Wert fur 2017: /50
Rundungsdifferanzen mdaglich
Hinweis: Mehrfachauswahl maglich
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Und warum finden Startups und der
etablierte Mittelstand nicht
besser zueinander?
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Wie offen sind etablierte Unternehmen? (1/2)

Abb. 64: Welche Schulnoten gibst du ...7 (2014-2017)

6

2,0 4,8 ]

5 4.8
4,2
37 a7

4 3.5
3
2
1 ny

... dermn deutschen Schulsystem ... den deutschen Hochschulen im ... den etablierten Unternehmen im

im Hinblick auf die Forderung und Hinblick auf die Forderung und Hinblick auf die Zusammenarbeit

Yarmittiung von unterneahmarischam Varmittlung von unternehmaearischam
Denken/Handaln Denken/Handeln

mit Startups

DSM 2017 (n-Wert; 1.258/1.251/1.262)
DSM 2016 (n-Wert: B0S/796/811)
DSM 2015 (n-Wert: 978/965/973)
DSEM 2014 (n-Wert: 767/n.v./768)
Rundungsdifferenzen mdaaglich
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Wie offen sind etablierte Unternehmen? (2/2)

Beurteilung der Offenheit von Groldunternehmen fur Kooperationen mit Startups

Grad der Zustimmung zur Aussage: ,Allgemein sind GrolRunternehmen in Baden-Wirttemberg offen fir Kooperatio-

nen mit Start-Ups.©

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

45.2%

41,2%

23,5%

0,
22,4% 21.4%

19,0%

0,
4,8% >.9%

7.1%
3,5%
2.4% 2.4% . =
[ P — -

Stimme Stimme nicht Stimme eher Teils teils Stimme eher Stimme zu
Uberhaupt Zu nicht zu zZu
nicht zu

m Mit Kooperationserfahrung ® Ohne Kooperationserfahrung

Quelle: Universitadt Hohenheim, Fachgebiet Unternehmensgriindungen und Unternehmertum
n = 130 Startup-Unternehmer aus Baden-Wirttemberg

Abbildung 1

0100’,& 1.2%
Stimme voll
und ganz zu

Kooperation von Startups und etabliertem Mittelstand



Angst vor Kontrollverlust

Unternehmensnachfolge im Mittelstand

24 April 2017

Greise in der Chefetage machen innovationsmiude

von Ferdinand Knau® » und Kerstin Damon 2

In mittelstandischen Firmen kommt es immer wieder zu
Nachfolgedramen. Oft fuhren die Griinder ihr Unternehmen
bis ins Greisenalter. Was Prinz Charles, Charisma und
Kontrollwahn damit zu tun haben.

Dynastien: Alten
Chefs fallt die
Ubergabe an die
nachste Generation
oft schwer.

Bild: Getty Images
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(Sturheit und) Festhalten an Traditionen
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,Not-invented-here” Syndrom
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Herausforderung:
Unterschiede in regionaler Verteilung
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Hidden Champions in Deutschland
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Quelle: Handelsblatt (2014), Simon (2012)

Region Hidden Emwohner HC pro Mio.
g Champions Einwohner

Baden-Wiirttemberg

Hamburg 45
Hessen 139
Nordrhein-Westf. 332
Bayern 229
Rheinland-Pfalz 67
Bremen 8
Saarland 10
Schleswig-Holstein 27
Berlin 30
Niedersachsen 63
Sachsen 20
Thiringen 10
Brandenburg 8
Mecklenburg-Vorp. 4
Sachsen-Anhalt 3
Deutschland 1307

10,8
1,8
6,1

17,8

12,6
4,0
0,5
1,0
2,8
3,5
8,0
4,1
2,2
2,5
1,6
2,3

81,8

28,0
25,0
22,8
18,6
18,2
16,7
14,6
9,8
9,5
8,6
8,0
4,8
4,5
3,2
2,4
1,3

16,0
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Startups in Deutschland (1/2)

Hamburg

Berlin

Hannover/
Oldenburg

Metropol-
region
Rhein-Ruhr

Minchen
Stuttgart/
Karlsruhe

n-Wert 2017: 1.837

n-Wert 2016: 1.224 @® Bundeslinder

® Definierte und

Vorjahreswerte in Klammern; aug.gewertqte
Quelle: DSM 2016 Grunderraglonen
Rundungsdifferenzen méglich
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Startups in Deutschland (2/2)

Abb. 4: Bundeslander mit dem grofiten Zulauf
durch liberregionale Standortwechsler (2017)

16 %

33 % 26.1%
439 .\

o [

9,8 % 13,0 %
® Nach Berlin ® Nach Hessen
@® Nach Hamburg Mach Baden-Wiirttemberg
® Nach Niedersachsen ® Nach Sachsen
@® Nach Bayern @® Nach Rheinland-Pfalz
® Nach Nordrhein-Westfalen @ |n sonstige Bundeslander

n-Wert fur 2017: 258
Rundungsdifferenzen maglich
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Venture Capital in Deutschland

Zahl der Unternehmen, die im Jahr 2016 Risikokapital
erhalten haben, nach Bundeslandern

Schleswig-Holstein 2

Mecklenburg-

Hamburg 3_8 1 Vorpommern

Niedersachsen & Bremen 6 2_02 Berlin
Nordrhein-Westfalen 44 1 3 Brandenburg

1 Sachsen-Anhalt
Hessen 2Q 9 Sachsen
Rheinland-Pfalz Q) Thiiringen

Saarland 1
Baden-Wrttemberg 25 Bj Bayern

Quelle: EY (2017)

Kooperation von Startups und etabliertem Mittelstand



Grinderhochschulen

Abb. 15: Top-10-Griinderhochschulen (2017)

Technische Universitat Manchen

M
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RWTH Aachen 2
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-f_. k|

Universitat Minchen (LMU)

Universitat Hamburg

T

Techrische Universitat Berlin 2.0

Wissenschaftliche Hochschule fir
Untﬂrnnhrrmhﬁlﬂhrung Vallendar

]
|
|
=l Pad
%

—_
o

Universitat zu Koln

Universitat Hannover

==
(5]

Technische Universitat Darmstadt 1.6

00% 05% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
n-Wert fiir 2017: 1.645
Rundungsdifferenzen maglhch
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Herausforderung: Unterschiede in
Unternehmenskultur und
Soziodemographie
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Flache Hierarchien in Startups

Abb. 29: Anzahl der Hierarchieebenen im Startup*®
(2017)

12% A0 8

42,7 %

1 Hierarchieebene

2 Herarchieebenen

3 Hierarchieebenen

4 Herarchieebenen

& Hierarchieebenen oder mehr

n-Wert far 2017: 665
Hundungsdifferenzen moghch
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Soziodemographie: Alter der Griinder

Abb. 9: Altersgruppen (2016-2017)

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%

50
DSM 2017 DSM 2016

@® 18 bis 24 Jahre ® 35 bis 44 Jahre ® 55 und dlter
® 25 bis 34 Jahre ® 45 bis 54 Jahre

nWert fir 2017: 1.785 n-Wenrt fur 2016: 1.224
Rundungsdifferenzen maglhch
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Soziodemographie: Bildung der Grinder (1/2)

Abb. 13: Héchster Schulabschluss (2017)

Hochschule (Diplom) 26,0

%
| X
T

Hochschule (Master)
Hochschule (Bachelor) FA
Hochschule (Promotion) 154
Gymnasium (Abitur/Allgemeine Hochschulreife) 7

Abgeschlossene Aushildung 63

m'

Fachabitur

1.7/
Realschule (Mittlere Reife) - 1,7
Noch in schulischer Aushildung ll’],E
Hauptschulabschluss Jo.6
Anderer Schulabschluss aus dem Ausland I 0.4

Kein Schulabschluss

0.2

0% 5% 10 % 15% 20 % 25% 30 %

n-Wert fir 2017: 1.801
Rundungsdifferenzen méglich

Kooperation von Startups und etabliertem Mittelstand



Soziodemographie: Bildung der Grinder (2/2)

Abb. 14: Studienfiacher (2017)

34% 1.7%

20,2 %

@® Studienabschluss im Bereich BWL, VWL 0. 4.

® Studienabschluss im Bereich Informatik, Computer Science
oder Mathematik

® Studienabschluss im Bereich Ingemeurwissenschaften
Studienabschluss im Bereich Naturwissenschaften

® Studienabschluss im Bereich Geistes-, Kultur- oder
Sozialwissenschaften

® Studienabschluss in einem anderen Bereich

Studienabschluss im Bereich Grahkdesign oder einem
anderen kinstlenschen Bereich

@® Studienabschluss im Bereich Jura oder
Rechtswissenschaften
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Soziodemographie: Herkunft der Mitarbeiter

Abb. 23: Herkunft der Mitarbeiter

100 %
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70 %
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10 %
0%

® Resiliche Lander
® Ubnge EU-Lander
® Deutschland
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Herausforderung: Geschaftsmodell
und Finanzierungsstruktur
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Skalierbarkeit des Geschaftsmodells

Abb. 33: Skalierbarkeit des Geschaftsmodells (2017)

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30%
20%
10%
0%

Wie wichtig ist far dich Wie skalierbar ist dein
die Skalierbarkeit deines  Geschaftsmodell derzeit?
Geschafismodells?

Sehr
Ziemlich
Mittelmalig
Wenig

Gar nicht

nWerte fir 2017: 1.491/1.383
Rundungsdifferenzen moglich
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Venture Capital als Finanzierungsquelle (1/2)

Abb. 41: Venture-Capital-finanzierte Startups (2017)
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25%
s0% 1857000
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15 %
10 %
5%
0%
& s
T
$

® DSM 207 in-Wert: 1.373)
& D5M 2016 (n-Werl: BG8)
® DSM 2015 (n-Wert: 1.061)
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n.v. = nicht vorhanden
Rundungsdifferenzen maglich
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r-Wert fir Berlin: 211

n-Wert fir Hamburg: 89
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Venture Capital als Finanzierungsquelle (2/2)

Abb. 42: Art der Venture-Capital-Investoren (2017)

9,9 %

A2 6%

Offentliche Investoren (zum Beispiel HTGF KfW, Bayern Kapital)
Private Finanzinvestoren (zum Beispiel Earlybird, German Startups
Group, Kleiner Parkins)

@ Strategische Investoren (zum Beispiel Konzerne, die eine
strategische Partnerschaft anstraban)

@® Kaine Angabe
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Wenn schon nicht kooperieren,
dann doch wenigstens Fachkrafte
gewinnen, oder?
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Grunder als zukinftige Mitarbeiter?

Abb. 70: Was wurdest du tun, wenn du mit deinem
aktuellen Startup scheitern wurdest? (2017)
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lch wirde wieder ein Startup grinden

n-Wert fur 2017: 1.085
Rundungsdifferenzen maglich
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Was kann Politik tun um die
Kooperation zu fordern?
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Plattformen zum Austausch

Beurteilung der Verflgbarkeit von Plattformen zur Erméglichung von Kooperationen Abbildung 2
Grad der Zustimmung zur Aussage: ,Es gibt in Baden-Wirttemberg ausreichend Plattformen, um grof2e Unterneh-
men und Start-ups zusammen zu bringen und damit einen Austausch zu erméglichen.”
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Quelle: Universitdt Hohenheim, Fachgebiet Unternehmensgrindungen und Unternehmertum
n = 130 Startup-Unternehmer aus Baden-Wirttemberg

Kooperation von Startups und etabliertem Mittelstand



Nutzen von Regionalen Clustern

Abb. 66: Ist dein Startup Teil eines Clusters? (2017) Abb. 67: Bewertung des Mehrwerts des Clusters (2017)
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Herausforderungen bei regionalen Clustern

Abb. 69: Probleme mit regionalen Clustemn in deiner Region (2017)
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Kontakt

Professur fiir Unternehmensfithrung / Forschungsstelle
Mittelstand

Prof. Dr. Jorn Hendrich Block
Universitat Trier
Universitatsring 15
DM-Gebaude

54296 Trier

Tel.: +49 651 201 3030

Fax: +49 651 201 3029
block@uni-trier.de
www.unternehmensfuehrung.uni-trier.de
www.mittelstand.uni-trier.de
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