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Förderer und Unterstützer
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Wer exportiert?

Quelle: Venohr (2010)
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• Top 3 in der Welt oder Nr. 1 
auf seinem Kontinent („champion“)

• Aktivität in Nischenmärkten und geringer 
Bekanntheitsgrad („hidden“)

• Weniger als 5 Milliarden € Umsatz

• Oft inhabergeführtes Familienunternehmen

• Oft produzierendes Unternehmen und Business-2-Business (B2B)

Definition und Merkmale von Hidden Champions
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Hidden Champions als Weg zum Exportweltmeister

Quelle: Simon (2016)
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Aber ….
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Clayton Christensen, 
Harvard Business School

„Disruptive Innovation“ und das „Innovator’s Dilemma“
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Startups als Quelle von Disruption

dynamic, fast, 
lean, flexible

Classical
business

area
Startups Large 

companies

market power, 
resources, 
know-how
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Warum nicht das beste aus 
beiden Welten?

Kooperation mit Startups als Lösung !?



Kooperation von Startups und etabliertem Mittelstand

Deutsche Konzerne imitieren Silicon Valley

Quelle: Manager Magazin (Ausgabe 3/2016)
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Der Deutsche Startup Monitor 2017

 Nicht repräsentativ für Gründungsgeschehen in Deutschland 
Aber: für den Vortrag gut geeignet!



Kooperation von Startups und etabliertem Mittelstand

Wie attraktiv sind Startups als 
Kooperationspartner?
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Gründungsgeschehen rückläufig
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Längst nicht alle Startups sind innovativ …
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… aber die Geschäftsmodelle sind oft digital (1/2)
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… aber die Geschäftsmodelle sind oft digital (2/2)
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… und im B2B-Bereich
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Wollen Startups 
überhaupt kooperieren?
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Kooperation von Startups und etablierten Unternehmen
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Herausforderungen von Startups
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Kooperationsziele von Startups
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Und warum finden Startups und der 
etablierte Mittelstand nicht 

besser zueinander?
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Herausforderung:
Offenheit (beiderseits)
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Wie offen sind etablierte Unternehmen? (1/2)
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Wie offen sind etablierte Unternehmen? (2/2)
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Angst vor Kontrollverlust
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(Sturheit und) Festhalten an Traditionen
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„Not-invented-here“ Syndrom

Not
invented

here
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Herausforderung:
Unterschiede in regionaler Verteilung



Kooperation von Startups und etabliertem Mittelstand

Hidden Champions in Deutschland

Region Hidden 
Champions

Einwohner 
Mio.

HC pro Mio. 
Einwohner

Baden-Württemberg 302 10,8 28,0

Hamburg 45 1,8 25,0

Hessen 139 6,1 22,8

Nordrhein-Westf. 332 17,8 18,6

Bayern 229 12,6 18,2

Rheinland-Pfalz 67 4,0 16,7

Bremen 8 0,5 14,6

Saarland 10 1,0 9,8

Schleswig-Holstein 27 2,8 9,5

Berlin 30 3,5 8,6

Niedersachsen 63 8,0 8,0

Sachsen 20 4,1 4,8

Thüringen 10 2,2 4,5

Brandenburg 8 2,5 3,2

Mecklenburg-Vorp. 4 1,6 2,4

Sachsen-Anhalt 3 2,3 1,3

Deutschland 1307 81,8 16,0
Quelle: Handelsblatt (2014), Simon (2012)
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Startups in Deutschland (1/2)
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Startups in Deutschland (2/2)
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Venture Capital in Deutschland

Quelle: EY (2017)
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Gründerhochschulen
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Herausforderung: Unterschiede in 
Unternehmenskultur und 

Soziodemographie
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Flache Hierarchien in Startups
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Soziodemographie: Alter der Gründer
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Soziodemographie: Bildung der Gründer (1/2)



Kooperation von Startups und etabliertem Mittelstand

Soziodemographie: Bildung der Gründer (2/2)
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Soziodemographie: Herkunft der Mitarbeiter
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Herausforderung: Geschäftsmodell 
und Finanzierungsstruktur
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Skalierbarkeit des Geschäftsmodells
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Venture Capital als Finanzierungsquelle (1/2)
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Venture Capital als Finanzierungsquelle (2/2)
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Wenn schon nicht kooperieren, 
dann doch wenigstens Fachkräfte 

gewinnen, oder?
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Gründer als zukünftige Mitarbeiter? 



Kooperation von Startups und etabliertem Mittelstand

Was kann Politik tun um die 
Kooperation zu fördern?
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Plattformen zum Austausch
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Nutzen von Regionalen Clustern
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Herausforderungen bei regionalen Clustern
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Kontakt

Professur für Unternehmensführung / Forschungsstelle 
Mittelstand

Prof. Dr. Jörn Hendrich Block
Universität Trier
Universitätsring 15
DM-Gebäude
54296 Trier

Tel.: +49 651 201 3030
Fax: +49 651 201 3029
block@uni-trier.de
www.unternehmensfuehrung.uni-trier.de
www.mittelstand.uni-trier.de
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