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Um den derzeitigen und zukiinftigen Herausforderungen zu begegnen, setzen Banken in
vielen Bereichen auf Teamarbeit. Doch nicht alle Teams sind zwangslaufig gleichermalien
erfolgreich. Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, wie man die Potentiale von
Teams und deren Entwicklung friihzeitig erkennen kann.

Was wird im Projekt entwickelt?

Im Rahmen des Projekts wird ein ,,Team Quick Check” (TQC) entwickelt, mit dessen Hilfe
die Leistungspotentiale von Teams und deren Entwicklung friihzeitig identifiziert werden
konnen. Durch den Einsatz des TQC lassen sich MalRnahmen zur Teamentwicklung und
Verbesserung der Teamleistungsfahigkeit ableiten.

Wie wird das Projekt umgesetzt?

Grundlage fur die Entwicklung des TQC sind aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse zu den
Faktoren, die sich in anderen Industrien als relevant fur die Teamleistung und deren
Entwicklung erwiesen haben. Die Bedeutung dieser Faktoren fir die Prognose der
Teamleistung und -entwicklung in verschiedenen Bankhausern wird im Rahmen der ersten
Projektphase analysiert und validiert. Auf Basis der generierten Erkenntnisse wird eine
finale Version des TQC erstellt.

Was haben Sie als Entwicklungspartner von dem Projekt?

Als Entwicklungspartner profitieren Sie von einer maligeschneiderten Version des TQC, die
durch das Team der Professur flir Management kostenfrei ausgewertet wird. Mit Hilfe des
TQC lassen sich die Starken und Entwicklungspotentiale der Teams identifizieren und
darauf aufbauend MaRnahmen zur Verbesserung von Teamprozessen ableiten. Die
regelmaRige Anwendung des TQC ermoglicht eine Analyse der Teamentwicklung sowie
eine Evaluation des Erfolgs von MalBnahmen und trdagt so zur Erreichung der
Organisationsziele bei.

Was haben die teilnehmenden Teams von dem Projekt?

Die teilnehmenden Teams haben durch den Einsatz des TQC die Mdglichkeit, ihren
Arbeitskontext sowie die teaminternen Prozesse systematisch zu reflektieren. Auf Basis
der Ergebnisse des TQC kdnnen sich Teams gezielt im Hinblick auf relevante Faktoren mit
anderen Teams in und ggf. auBerhalb der Organisation vergleichen und erhalten eine
Rickmeldung zur Teamentwicklung. Auf dieser Basis kdnnen gezielt MalRnahmen
entwickelt werden, welche die Zusammenarbeit erleichtern und die Teams in ihrer
weiteren Entwicklung unterstitzen.
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