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Die Stadtentwicklung in den
Metropolen der arabischen
Welt folgt seit den friihen
2000er Jahren immer starker
neoliberalen Mustern. Es voll-
zieht sich ein Stadtneu- und
-umbau, der auf Profit-
maximierung im Immobilien-
sektor einerseits und auf

Marketingstrategien anderer-
seits fokussiert. Auch in den
Staaten des Golfkooperations-
rats vollziehen sich Trans-
formationsprozesse, die
historisch gewachsene sozio-
okonomische Interaktions-
raume eliminieren, verandern
und neue entstehen lassen.

Anhand von Fallbeispielen aus
Muscat und Doha wird deutlich,
wie sehr eine ganzheitliche
und kohdrente Stadtplanung
projektbasierten flexiblen
Raumnutzungskonzepten
gewichen ist. Bisherige Be-
wohner werden aus zentralen
Stadtteilen verdrangt, die nur

noch elitaren Teilen der
Bevdlkerung zuganglich sind.
Die Schaffung halbprivatisierter
offentlicher Rdume verstarkt
diesen Prozess sozialraumlicher
Fragmentierung.

Neoliberalismus und urbane
Regeneration in Muscat und Doha

von Jonas Margraff und
Nadine Scharfenort

Omans grofiter Yachthafen, ein Golfplatz
designt von Greg Norman, erstklassige
Fuinf-Sterne Hotels, die Bereitstellung von
luxuriosem Wohnraum, einen Weg in die
Zukunft, einen Beitrag zur sozialen und
okologischen Nachhaltigkeit sowie die
Riickbesinnung auf das lokale kulturelle

Erbe - alle diese Elemente und Attribute

versprechen die beiden stidtebaulichen
Grofprojekte Msheireb in Qatar und Al
Mouj Muscat in Oman, zumindest laut den
elegant aufbereiteten Imagebroschiiren
und ausschweifenden Werbetexten auf den
Homepages der Projektentwickler. Ob-
wohl es sich in den beiden Vorhaben auf
den ersten Blick um einander kontrastie-
rende stidtebauliche Entwicklungsansit-
ze handelt, sollen sie gleichermaflen einen
Beitrag zur Unverwechselbarkeit der je-
weiligen Stadt beitragen: als «architekto-
nische Meisterwerke» und aufgrund ihrer
vermeintlich konzeptionellen Einzigartig-
keit sollen sie zu Imagetrigern aufsteigen
und exemplarisch fiir Moderne und Fort-
schritt stehen, ohne dabei das historisch-
nationale Erbe der Stidte vergessen zuma-
chen.

Und inder Tat, seit etwa den frithen 2000er
Jahren vollziehen sich in den Metropolen
der arabischen Golfstaaten Stadtneu- und
-umbauprozesse. Diese unterscheiden sich
deutlich von den urbanen Entwicklungs-
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dynamiken der frithen Modernisierungs-
prozesse, die mit Beginn der Olférderung
am Persischen Golf spitestens ab den
1960er Jahren einsetzten. Der rasante Auf-
stieg der Stadt Dubai zu einer Global City
und einer Post-0Oil-City, 1 deren spektaku-
lire Bauwerke eine weltweite Strahlkraft
entwickelten, ist ein Vorbild fiir die Herr-
scherfamilien der anderen Linder des
Golfkooperationsrats (GKR). Sowohl in
Kuwait, Bahrain, den Vereinigten Ara-
bischen Emiraten (VAE) und Saudi-Ara-
bien als auch in Qatar und Oman dient die
Stadtentwicklung als ein zentraler Bau-
stein innerhalb der 6konomischen Diversi-
fizierungs- und Wachstumsstrategien und
soll dazu beitragen, die starke Abhingig-
keit von fossilen Rohstoffen zu verringern.

Muscat und Doha zwischen

neoliberaler Re-Konfiguration

und globalem Marketing Muscat,
die Hauptstadt Omans, unterliegt derzeit
einer besonders rasanten Entwicklungs-
dynamik. Einerseits wandeln sich die hi-
storischen Siedlungskerne von Muscat und
Muttrah, die einst die urbanen Zentren der
heutigen Hauptstadtregion bildeten, zu
peripheren Standorten mit vorwiegend
touristischer Nutzung. Andererseits ent-
stehen zahlreiche neue Wohnviertel,
Shoppingcenter, Tourismuskomplexe, 6f-
fentliche Bauten sowie Kultur- und Frei-
zeitrichtungen entlang des Kiistenstreifens
der stidlichen Batinah-Ebene. Insbeson-
dere die grofen Moscheen und der Ausbau
der Verkehrsinfrastruktur mit vier- bis
sechsspurigen Schnellstraflen, die sich
entlang und durch die Berge des Hadschar-
Gebirges schlingeln, diirften wohl jeden
Besucher staunen lassen.

Auch in Qatars Hauptstadt Doha finden seit
etwa Mitte der 1990er Jahre Dynamiken
statt, die nicht nur Stadtbild und -struktur
nachhaltig verindern, sondern die sich
auch auf die Bevolkerung auswirken. Ei-
nerseits entstehen neue hybride Konstruk-
tionen aus Stahl, Beton und Glas, anderer-
seits erfolgen grof¥flichige Um- und Neu-

bauten der traditionellen Siedlungskerne.
Aufgrund des inzwischen schlechten bau-
lichen Zustands der alten Wohn- und Bii-
rogebiude und des gravierenden Wohn-
raummangels in den urspriinglichen Zen-
tren, wurden weite Teile dieser Viertel (z.B.
Al Jasra, Fereej Mohammad bin Jasim, Al
Najada, Old Al Ghanim, Fereej Al Asmakh)
abgerissen, um neu bebaut zu werden.
Dieser Prozess geht mit einem Austausch
der Bevolkerung zugunsten hoherer sozia-
ler Schichten als kiinftige Bewohner ein-
her.

Anhand einer Analyse der Ausgestaltung,
Finanzierung und Umsetzung einzelner
Projekte, der Ziele der beteiligten Akteure
sowie der Folgen der Projekte fiir die Be-
volkerung und die soziookonomischen
Strukturen lisst sich eine Antwort auf die
Frage entwickeln, welche Dynamiken mit
den beobachteten Stadtumbauten in Mus-
catund Doha verbunden sind und wie man
sie erkldren kann.

Dabei zeigt sich, dass sich viele Stadtent-
wicklungsprozesse in der Region als Teil
einer Neoliberalisierung des Stiddtischen
verstehen lassen. Neoliberale Strategien
fokussieren auf eine Profitmaximierung im
Immobiliensektor sowie die globalen Ver-
marktung der Destinationen. Die Kommo-
difizierung des Stidtischen sowie die Ver-
wandlung der Stadt in eine 6konomische
Marke erfolgen dabei mit Hilfe einer Flexi-
bilisierung und Liberalisierung der ur-
banen Planung, der Privatisierung und
Uberwachung offentlicher Riume sowie
mittels stidtebaulicher Grofiprojekte und
der gezielt dsthetischen Gestaltung des
stidtischen Raumes («Urban Design»).
Die Prozesse neoliberaler Stadtentwick-
lung werden in unterschiedlichen akade-
mischen Fachdisziplinen (z.B. Geographie,
Stadtforschung, Sozialokologie, Architek-
tur, Soziologie, Politikwissenschaften)
untersucht sowie kontrovers diskutiert
und haben in den letzten Jahren nochmals
an Aktualitit und Brisanz hinzugewon-
nen. Wihrend zahlreiche empirische Stu-
dien im Kontext der Erforschung europi-
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ischer und nordamerikanischer Stidte
vorliegen und auch einige Arbeiten zu
Stidten im globalen Stiden existieren, sind
Stidte im arabischen Raum bisher nur sel-
ten ausdriicklich unter dem theoretischen
Fokus einer neoliberalen Stadtforschung
analysiert worden.? Einen Sonderfall stellt
die Stadt Dubai dar, iiber die inzwischen
mehrere Studien vorliegen.> Es erscheint
daher lohnenswert die Prozesse einer neo-
liberalen Stadtentwicklung in den GKR-
Staaten anhand der Stidte Muscat und
Doha zu analysieren.

Stadtebauliche

GroBprojekte und Imagebildung

in Muscat Diealte
Handelsstadt Muscat spielte von Mitte des
17. Jahrhundert bis in die zweite Hilfte des
19. Jahrhunderts eine bedeutende poli-
tische und wirtschaftliche Rolle in der
Golfregion und im Indischen Ozean.* Da-
nach verschwand die heutige Hauptstadt
Omans in der Bedeutungslosigkeit, bis in
den 1970er Jahren die steigenden Olein-
nahmen zu einem ckonomischen Auf-
schwung fiithrten und der neue Herrscher
Sultan Qaboos Al Said eine 6konomische
Liberalisierung und aufenpolitische Off-
nung in Angriff nahm. Die stark anstei-
genden staatlichen und auslidndischen In-
vestitionen in Oman konzentrierten sich
auf die Gebiete im Umfeld der historischen
Siedlungen Muscat und Muttrah, sodass es
hier zu einer Bevolkerungsexplosion durch
den Zuzug zahlreicher Arbeitsmigranten
aus dem Ausland sowie omanischer Bevol-
kerung aus anderen Teilen des Landes
kam. Aus diesen beiden alten Hafenstddten
und den naheliegenden Siedlungen wuchs
eine moderne Hauptstadtregion, die Mus-
cat Capital Area (MCA), heran, die sich heu-
te ca. 60 Kilometer entlang der Kiiste er-
streckt. Im Zuge der Stadtentwicklung
entstanden neue Regierungs- und Verwal-
tungsviertel (z.B. Al Khuwair), Dienstlei-
stungszentren (Ruwi, Al Khuwair), Indus-
triegebiete (Al Wadi al Kabir, Rusail) und
vor allem weit ausgedehnte Villenviertel
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fiir die 6konomisch bessergestellte einhei-
mische Bevolkerung und die gut verdie-
nenden auslindischen Arbeitskrifte (z.B.
in Qurum und Medinat Sultan Qaboos).
Wer es sich leisten konnte, verliefd die alten
Siedlungen Muscat und Muttrah sowie die
Zentren der ersten Ausbauphase (Ruwi,
Humriya) und zog in die neuen Wohnge-
biete der Hauptstadtregion (v.a. nach As
Seeb). Auf den frei werdenden Flichen
wurden Apartmentkomplexe errichtet, in
denen heute auslindische Arbeitsmi-
granten und Omanis mit niedrigem Ein-
kommen Wohnraum finden.

Der Ausbau der Hauptstadtregion wird seit
den 2000er Jahren von Prozessen einer ne-
oliberalen Stadtentwicklung iiberlagert.
Dabei soll in erster Linie die Profitmaxi-
mierung im Immobiliensektor mittels
stidtebaulicher Grofiprojekte erreicht
werden. Die meist an der Waterfront er-
richteten Integrated Tourism Complexes (ITC)
sind die sichtbarste Erscheinungsform die-
ser Strategie. Der grofite und bekannteste
ITC der Muscat Capital Area ist ALMouj Mus-
cat (The Wave), der seit 2006 in unmittel-
barer Nihe des Muscat International Air-
port sechs Kilometer entlang der Kiiste auf
einer Fliche von 2,5 Quadratkilometern
errichtet wird. Die Klassifizierung als Tou-
rismuskomplex ist irrefithrend, da es sich
hierbei nicht um eine rein touristische An-
lage handelt, sondern eine Nutzungsmi-
schung aus Wohnen, Tourismus, Freizeit
und Einzelhandel vorliegt. Vom Immobili-
enentwickler beworben als «Oman's pre-
mier lifestyle destination», umfasst das
Projekt neben Villen und Apartments
mehrere Luxushotels, Restaurants, eine
Shopping Mall, einen Golfplatz sowie
Omans grofiten Jachthafen. In Al Mouj
Muscat leben reiche Omanis und vor allem
hoch bezahlte auslindische Arbeitskrifte.
Al Mouj Muscat ist ein Beispiel stidtebau-
licher Grof3projekte, die so gestaltet sind,
dass sie moglichst hohe auslindische Di-
rektinvestitionen anziehen und maxima-
len Profit erwirtschaften, der zwischen
den Investoren aufgeteilt werden kann.

Gesetzliche Vorgaben verlangen bei Inve-
stitionen in Oman stets einen einheimi-
schen Anteilseigner (mind. 35%). So
schlieflen sich bei der Finanzierung aus-
lindische Investoren - meist aus anderen
GKR-Staaten - mit inlindischen Ko-Inve-
storen zu einem Joint Venture zusammen.
Al Mouj Muscat beispielsweise ist ein Ge-
meinschaftsprojekt der emiratischen Ma-
jid Al Futtaim Investments (MAFI) (50%),
der Oman's Waterfront Investments (40%,
reprisentiert die omanische Regierung)
und der National Investment Funds Com-
pany (10%, reprisentiert den Omani Pen-
sion Funds). Wie im Falle von AlMouj Mus-
cat gehoren die Vertreter der omanischen
Ko-Investoren auch in anderen Projekten
inder Regel den wirtschaftlichen oder po-
litischen Eliten des Landes an oder sind di-
rekt mit der Herrscherfamilie verbunden.
Die Vermogensbildung durch Immobilien-
projekte trigt mafigeblich zur Sicherung
ihrer komischen und indirekt auch ihrer
politischen Stellung bei.

Einen Grofteil der Immobilien verkaufen
die Investoren in der Regel bereits vor Rea-
lisierung des Projektes an Privatpersonen.
Auslinder kénnen ausschliefllich in den
ITCs Eigentum erwerben, was auferhalb
der Komplexe nur Omanis und Staatsbiir-
gern der anderen GKR-Staaten vorbehal-
ten ist. Die Immobilien werden mehrheit-
lich als Anlageobjekte erworben. Nur ca.
30 Prozent der Bewohner in Al Mouj Mus-
cat sind selber Eigentiimer ihrer Immobi-
lie. Ungefihr die Hilfte der Immobilien ge-
hoért omanischen Besitzern, die jedoch we-
niger als 30 Prozent der Bewohner ausma-
chen. Die Mietpreise liegen deutlich tiber
dem Durchschnitt der MCA, wodurch Al
Mouj Muscat, wie auch die anderen ITCs,
die ohnehin schon stark ausgeprigte Se-
gregation in der Hauptstadtregion verstir-
ken. Dasie als Gated oder Semigated Commu-
nities errichtet sind, fithren sie zur Exklusi-
on einkommensschwacher Bevolkerungs-
gruppen und Privatisierung offentlicher
Riume, insbesondere von zuvor 6ffentlich
zuginglichen Strinden.
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Doha, Msheirib

Neben der Profitmaximierung ist die
Imagebildung die zweite herausragende
Strategie der neoliberalen Stadtentwick-
lung in Muscat. Hierfiir stellt neben den
ITCs der Umbau der historischen Siedlung
Muttrah ein eindriickliches Beispiel dar.
Dabei hat der Versuch, Muttrah zur wich-
tigsten touristischen Destination der MCA
und zu einem Leuchtturm innerhalb der
Marketingstrategie des Landes auszubau-
en, weitreichende stidtebauliche, soziale
und funktionsrdaumliche Restrukturie-
rungen zur Folge.

Bereits im Jahr 2004 wurde der damalige
Containerhafen in Muttrah fiir Kreuz-
fahrtschiffe geoffnet, und die Regierung
realisierte ein Projekt zur Renovierung der
Corniche und des Sugs, um das Gebiet at-
traktiver fiir Besucher zu machen. Nur
zehn Jahre nach der ersten Umgestaltung
zielt die Regierung derzeit mit zwei neuen
Projekten darauf ab, das alte Hafen- und
Suq-Viertel endgiiltig zu einer «Destinati-
on of Oman» und zu einer «World Class
Waterfront»> umzubauen. Hierzu haben
die internationalen Design- und Architek-
turbiiros Norplan, Sering International
und Atkins die Entwiirfe des Muttrah Rede-
velopment Project und des Port Sultan Qaboos
ausgearbeitet. Der historische und grofite
Suq Omans wird damit irreversibel von
einem gemischten Einkaufsquartier in ei-
nen Touristensuq verwandelt, dessen An-
gebot ausschlieflich auf die Vorlieben der
ausldndischen Besucher und der in Oman
lebenden Arbeitsmigranten ausgerichtet
ist. Ebenso vollzieht der ehemals grofite
Hafen des Landes einen Nutzungswandel
von einem Containerhafen hin zu einem
Kreuzfahrthafen mit angeschlossenem
Hotelresort, einem Jachthafen, einem mo-
dernen Fischmarkt und einer repriasenta-
tiven Plaza mit Einkaufsmoglichkeiten
und Restaurants. Der Umbau hierzu hat
begonnen, und der Umzug des Container-
hafens in die 230 Kilometer nérdlich gele-
gene Stadt Sohar ist bereits abgeschlossen.
Fiir die Zukunft ist zu erwarten, dass diese
beiden Projekte auf das gesamte Viertel
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Muttrah ausstrahlen und es hier zu bau-
lichen Aufwertungsprozessen kommt, die
einen sozialriumlichen Wandel zur Folge
haben und die derzeitig dort wohnende
einkommensschwache Bevolkerung ver-
dringen werden.

Renovierung und

Neugestaltung alterer

Stadtteile in Doha Bis etwa Mitte
des 20. Jahrhunderts erstreckte sich Doha
(damals bekannt als al-Bida') auf einer Fli-
che von weniger als 1,5 Quadratkilometern
entlang eines Kiistenabschnitts im Osten
der Halbinsel von Qatar und zihlte nicht
mehr als 20.000 Einwohner.® Die moder-
ne Stadtentwicklung setzte in Doha, dhn-
lich wie bei seinen Nachbarn in der Regi-
on (z.B. Kuwait, Dubai, Manama), Ende
der1950er bzw. zu Beginn der 1960er Jahre
ein, verlief jedoch bis Mitte der 1990er Jah-
re vergleichsweise weniger stadtplanerisch
gelenkt und dynamisch. Die Stadtent-
wicklung folgte zunichst pragmatischen
Zielen: so entstanden einfache, funktio-
nale und kosteneffiziente Hiuser, um die
steigende Nachfrage der wachsenden Be-
volkerung zu bedienen - Adham sprichtin
diesem Zusammenhang von einer «Urba-
nity of Necessity».® Mit dem Herrschafts-
wechsel von Sheikh Khalifa bin Hamad
Al-Thani zu seinem Sohn Sheikh Hamad
1995 trat Doha in eine neue Ara der Stad-
tentwicklung ein, die unter Sheikh Ta-
mim, der seinen Vater Hamad 2013 ab-
loste, fortgefithrt wird. Sie zeichnet sich
durch einen raschen Aufbau und die Mo-
dernisierung der Infrastruktur sowie eine
verinderte funktionale Gliederung und
fortschreitende Planung und Bebauung
des Stadtgebiets aus. Dabei steht nicht nur
der Neu- und Umbau der Hauptstadtregi-
on im Vordergrund, sondern auch die Re-
novierung und Neugestaltung von ilteren
Stadtteilen. Dies stellt die gegenwirtig dort
wohnende und wirtschaftende Bevolke-
rung vor grofle Probleme, da sie im Zuge
der Aufwertungsprozesse aus ihren ange-
stammten Riumen in andere, hiufig weit

von ihrem urspriinglichen Wohn- und
Arbeitsort entfernte Standorte verdringt
werden. Es kommt zu einer Neuordnung
der gewachsenen soziookonomischen In-
teraktionsriume.

Ein prominentes Beispiel ist das von der
Qatar Foundation, einer 1995 von Sheikh
Hamad und seiner Frau Mozah bint Nasser
al Missned gegriindeten privaten Stiftung,
als Bautriger entwickelte und finanzierte
Msheireb-Projekt, das auf einer Fliche von
0,35 Quadratkilometern in einem der frii-
hen Zentren Dohas im Wadi Msheireb um-
gesetzt wird. Das Besondere an diesem
Vorhaben ist, dass traditionelle Planungs-
elemente, Materialien und Techniken in
dessen Konzeption und Umsetzung ein-
flieRen. Angelehnt an historische Vorbilder
werden in den Planungen so z.B. nicht nur
die Hauptwindrichtung und der tigliche
Gang der Sonne berticksichtigt, um die na-
tiirlichen Gegebenbheiten fiir die Durchliif-
tung, Beschattung und damit Kithlung der
Gebiude und Freiflichen zu nutzen, son-
dern es werden auch traditionelle lokale
Hausformen, wie das Innenhofhaus, ar-
chitektonisch neu interpretiert.” Ein we-
sentliches Ziel ist es, das lokale bauliche
und kulturelle Erbe neu zu entdecken, zu
adaptieren und es in einem modernen ar-
chitektonischen Formenschatzsichtbar zu
machen.

Der Umsetzung dieser Mafinahmen liegt
das Konzept zur Erhaltung des kulturellen
Erbes («Heritage-Konzept») zugrunde,
dasaktuellin vielen Stidten der arabischen
Golfregion greift. Zur Schaffung einer
«einzigartigen» Identitit, die die Authen-
tizitit des Standorts insbesondere in ar-
chitektonischer Hinsicht betonen soll,
werden historische Baustrukturen restau-
riert oder nach lokalen Bautraditionen ori-
ginalgetreu erschaffen und neu interpre-
tiert. Beispiele hierfiir sind Suq Wagqif in
Doha, Suq Mubarakiya in Kuwait, die Re-
novierung und Neugestaltung des histo-
rischen Siedlungskerns in Sharjah («Heart
of Sharjah») sowie die Stadtteile Shin-
dagha und Bastakiya in Dubai. Dieses ehr-
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Oman, Hafenprojekt «Sultan Qabus»

geizige Ziel ist auch als Reaktion darauf zu
verstehen, dass die Stadtentwicklung in
den arabischen Golfstaaten seit Jahr-
zehnten stark durch externe westliche Be-
rater beeinflusst wird. Obwohl beispiels-
weise in der Planung und Gestaltung des
Msheireb-Projekts ein Konsortium aus in-
ternationalen Experten aktiv ist, hat der
Bautriger die Vorgaben und seine Erwar-
tungshaltung deutlich artikuliert: Die sich
im Besitz der Herrscherfamilie Al-Thani
befindende Qatar Foundation vertritt mit
ihrer Vision und Mission die Forderung
und den Erhalt des kulturellen Erbes der
Region. Mit dem Flaggschiff-Projekt Ms-
heireb soll daher ein architektonisches
Aushingeschild geschaffen werden, das
Doha ein einzigartiges Image verschafft
und zur Unverwechselbarkeit der Stadt
beitrigt. Zugleich gilt Msheireb aufgrund
seiner Konzeption als nachhaltiges Stadt-
entwicklungsprojekt und wurde in meh-
reren Bereichen von der British Standards
Institution ISO-zertifiziert. Diese Aus-
zeichnungen leisten damit ebenso einen
wichtigen Beitrag, um Qatars Image als
Forschungs- und Entwicklungsstandort
im Zuge der Umsetzung des langfristig an-
gelegten Strategieplans Qatar National Visi-
on 2030 zur nachhaltigen 6konomischen,
politischen und gesellschaftlichen Ent-
wicklung des Landes zu starken.

Als ein Teil der Riickbesinnung auf das
kulturelle Erbe kann auch verstanden
werden, dass durch das Msheireb-Projekt
gezielt versucht wird, qatarische Staats-
biirger wieder in das Zentrum zuriick zu
holen. So sind es ausschlieflich Qataris,
denen der Erwerb von Immobilien in Ge-
stalt von Stadthiusern (Innenhofhiusern)
und Apartments gestattet ist.® Jahrzehnte-
lange Suburbanisierungsprozesse haben
dazu gefiihrt, dass die lokale Bevolkerung
aus den zentralen Teilen der Stadt in stadt-
randnahe Bezirke abgewandert ist und die
Zentren nun iiberwiegend durch arabische
und asiatische Staatsbiirger aus unteren
und mittleren sozialen Schichten bewohnt
werden. Obwohl katarische Staatsbiirger
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Eigentiimer der Grundstiicke und Gebiu-
de sind und diese vermieten, ist die Bau-
substanz aufgrund fehlender Investitionen
inzwischen verfallen oder durch jahrzehn-
telange Ubernutzung abgewohnt. Dariiber
hinaus entsprechen die Gebiude nicht
mehr aktuellen sicherheitstechnischen
Standards, was die Mieter stetigen Ge-
fahren aussetzt. Die aus mehreren bau-
lichen Generationen stammenden Gebiu-
de geben ein bizarres eklektisches Bild ab.
Dies schadet dem Stadtbild - und aus dem
Blickwinkel der Herrscherfamilie, Stadt-
planer und anderen Entscheidungstrigern
der AuRenwirkung der Hauptstadt, zumal
dieser Teil der Stadt in den kommenden
Jahren als einer der vier reprisentativen
Zentren Dohas fungieren soll: Neben dem
Hochhausviertel West Bay, der Education
City und der Airport City, wird Downtown
Doha mit dem Flaggschiff-Projekt Mshei-
reb als einziger bereits bestehender Stadt-
teil, der auch eine historische und bauliche
Vergangenheit aufweist und langjihriger
Standort des Amiri Diwan (Regierungssitz
des Emirs) ist, neu definiert und architek-
tonisch uberprigt, um in einem neuen
Glanz zu erstrahlen. Downtown Doha wird
zudem logistisch als Verkehrsknotenpunkt
(Msheireb Metro Station) ausgebaut, an
dem sich alle drei U-Bahnlinien der Doha
Metro, die voraussichtlich 2020 in Betrieb
genommen wird, sowie die Bahnlinie, die
andere Stidte Qatars mit der Hauptstadt
verbinden, treffen werden.

Durch Erneuerung und Modernisierung
der ilteren Siedlungszentren steigen die
Mietpreise rasch an, so dass sich ein Grof3-
teil der Bevolkerung Wohnungen dort
nicht mehr leisten kann. Als Konsequenz
der aktuellen Bauphase des Msheireb-Pro-
jekts war bereits ein Teil der in dem Pro-
jektgebiet urspriinglich lebenden und ar-
beitenden Bevilkerung gezwungen, inan-
dere Stadtbezirke, meist jedoch sogar in
auflerhalb gelegene Gebiete, abzuwan-
dern. In den vergangenen Jahren entstan-
den daher Wohngebiete fiir die auslin-
dische Mittelschicht ebenso wie Arbeiter-

wohngebiete an verschiedenen Standorten
etwa finf bis 15 Kilometer auferhalb des
derzeitigen Siedlungsgebiets. Diese sind
jedoch noch nicht oder nur unvollstindig
erschlossen: zwar gibt es in den Neubau-
vierteln (Apartment-)Wohnhiuser, aber
hiufig keine oder nur kleinere Geschifte
zur Versorgung fiir den kurz- und mittel-
fristigen Bedarf. Es fehlen zudem Schulen,
Spiel- und Sportplitze, Freizeitanlagen
etc., die insbesondere fiir Familien mit
Kindern von wesentlicher Bedeutung sind.
Zudem sind diese Gebiete gegenwirtig
kaum tiber den 6ffentlichen Nahverkehran
die Stadt angebunden, so dass lange Pen-
delzeiten eingeplant werden miissen. Die
Erreichbarkeit ist ohne eigenes Fahrzeug
schwierig. Geschiftsleute haben berichtet,
dass sie durch die Verlagerung ihrer Liden
ihren urspriinglichen Kundenstamm ver-
loren hitten und sich nach kurzer Zeit ge-
zwungen sahen, ihre neue Dependance
aufgrund zu geringer Nachfrage wieder zu
schliefen.

Die meisten Arbeiterwohngebiete, in de-
nen iiberwiegend alleinstehende, einkom-
mensschwache minnliche Arbeitsmi-
granten auf meist engem Raum ihr Dasein
fristen, liegen aufierhalb der dufleren
Ringstrale (F-Ring Road).’ Im Jahr 2010
wurde ein Gesetz erlassen, das Arbeitsmi-
granten unterer sozialer Schichten («blue
collar worker») aus bestimmten Teilen der
Stadt ausschlieft und besagt, dass sie nur
auflerhalb der so genannten «Family
Zones» leben diirfen - die nach Einteilung
der Municipality effektiv aber fast das ge-
samte Gebiet innerhalb der F-Ring Road
umfassen. Die gesetzlich forcierte Segrega-
tion fithrt fiir viele Arbeitsmigranten zu ei-
ner Vergrofierung der Distanzen zwischen
Wohn- Arbeits- und Versorgungsstitten,
wodurch sich ihre Mobilititskosten stark
erhohen. Es kommt zum Verlust von per-
sonlichen Netzwerken und damit zu einer
zunehmenden  Vereinsamung  und
erzwungenem Riickzug. Auch bleibt ihnen
der Zugang zu vielen offentlichen (z.B.
Corniche, Aspire Park), halbéffentlichen
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Oman, Muscat, Einkaufsquartier Al-Mouj

(z.B. Suq Wagif) und privaten Riumen (z.B.
Einkaufszentren) hiufig verwehrt,® was
eine zusitzliche empfindliche Einschrin-
kung der Bewegungsfreiheit bedeutet. Die
offentliche Abweisung durch Sicherheits-
personal verstirkt zudem die Negativ-
wahrnehmung der Arbeitsmigranten bzw.
stigmatisiert sie als «Kriminelle».
Vertreter der Stadtentwicklungsplanung
spielen diese individuellen Schicksale he-
runter und weisen darauf hin, dass solche
Entwicklungen normal in einer wachsen-
den Stadt seien und sich in Doha bereits
in den vergangenen Jahrzehnten im Zuge
des kontinuierlichen Stadtausbaus mehr-
fach wiederholt hitten; aufgrund des er-
warteten dynamischen Wachstums sol-
len auch diese Viertel mittel- bis langfri-
stig in das urbanisierte Gebiet integriert
werden. Die hier geschilderten Entwick-
lungen im Kontext des Msheireb-Projekts
stehen exemplarisch fiir andere stidtebau-
liche Grofbauprojekte in Stidten der ara-
bischen Golfregion, die dihnliche Eindrin-
gungs- und Verdringungsprozesse erfah-
ren haben.

Modifizierung

der Stadt als

Dauerzustand Inden arabischen
Golfstaaten vollziehen sich im Rahmen ei-
ner neoliberalen Stadtentwicklungspla-
nung Transformationsprozesse, die neue
gesellschaftliche Riume entstehen lassen
und historisch gewachsene Interaktions-
riume verdndern oder gar eliminieren. Die
Funktion der Stadt als sozialer Lebensraum
der Menschen wird den 6konomischen In-
teressen von Akteuren aus Politik und
Wirtschaft untergeordnet, die die Stidte in
einem globalen Wettbewerb um Investiti-
onen und Aufmerksamkeit sehen. Dabei
stehen ein prosperierender Immobilien-
sektor und eine extrovertierte Markenpo-
litik im Vordergrund.

Anden Fallbeispielen aus Muscat und Doha
wird deutlich, wie sehr eine ganzheitliche
und kohirente Stadtplanung projektba-
sierten Raumnutzungskonzepten gewi-
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chen ist, die mit negativen Konsequenzen
fiir die gegenwirtig dort lebende Bevolke-
rung einhergeht. In einem profitorien-
tierten Umfeld erfordern stindig wech-
selnde 6konomische Herausforderungen
eine flexible urbane Planung, die jederzeit
andie absehbaren, aber auch an nicht vor-
hersehbare Verinderungen angepasst
werden kann. Die iibergeordneten Pline
formulieren nur einen vagen Rahmen fiir
stidtebauliche Entwicklungen, kon-
kretere Planungen (z.B. Flichennutzungs-
pline, Masterpline) werden flexibel gehal-
ten, sind stindigen Anderungen unter-
worfen oder werden erst gar nicht erarbei-
tet. Die bauliche Gestalt der Stidte, ihre
Funktionsriume sowie die urbane Infra-
struktur befinden sich dadurch in dauer-
haften Modifizierungsprozessen, die die
Lebens- und Alltagswelten der Stadtbe-
wohner vor zahlreiche Probleme und He-
rausforderungen stellen und ihre Aktions-
raume fluktuieren lassen.

Eine derartig fragmentierte Stadtplanung
folgt den Entscheidungen, die Akteure
neuer Allianzen aus Politik und Wirtschaft
treffen, sowie den Eigenlogiken der Stadt-
planer, Architekten und externen Bera-
tern. Dabei konzentrieren sich die wich-
tigsten neoliberalen Stadtentwicklungs-
strategien auf Gewinnmaximierung aus
Immobilienentwicklungen und auf die Er-
hohung des Investitionsvolumens. Nicht
die Bediirfnisse der Bevolkerung, sondern
die Profitinteressen der Investoren sind
ausschlaggebend fiir die Ausgestaltung der
Projekte. Wihrend im erdgasreichen Qatar
staatliche Investoren die Entwicklung
diktieren, dient im vergleichsweise roh-
stoffirmeren Oman die Stadtentwicklung
als einer der wichtigsten Bausteine, um
auslindische Direktinvestitionen anzuzie-
hen. Die Immobiliengewinne flieRen aus-
schliefSlich den wirtschaftlichen und poli-
tischen Eliten zu. Durch die einseitige
Renditeorientierung trigt die Stadtent-
wicklung einen betrichtlichen Teil zu ei-
ner immer stirkeren 6konomischen Pola-
risierung der Gesellschaft bei und stiirkt

15

LAIKA VERLAG

NEUERSCHEINUNG!

ASSATA.

\
DGRAFIE

Assata Shakur
ASSATA. EINE AUTOBIOGRAFIE
360 Seiten / € 28 / ISBN 978-3-944233-78-9

Die Autobiografie der Black-Panther-
Aktivistin Assata Shakur in neuer Uber-
setzung. »Sie spricht zu uns allen, so
Angela Davis in ihrem Vorwort, »und
ihre Worte erinnern uns daran, dass,
wie Walter Benjamin einst bemerkte,
nur um der Hoffnungslosen willen uns
die Hoffnung gegeben ist.«

Erhéltlich unter shop.laika-verlag.de
oder im lokalen Buchhandel

WWW.LAIKA-VERLAG.DE




Oman, Muscat

zugleich die Macht der autokratischen Re-
gierungssysteme.

Besondere Beachtung finden hiufig von
Stararchitekten entworfene stidtebauliche
Grofprojekte (Large-Scale-Urban-Deve-
lopment-Projects), die als so genannte
Landmarken oder Flaggschiffe dienen und
den Stidten ein positives Image verleihen
sollen. Der Versuch, durch sie den Wieder-
erkennungsgrad einer Stadt zu steigern,
dient vornehmlich dem Ziel, die Stadt
durch ein geschicktes Marketing im loka-
len, regionalen oder internationalen Wett-
bewerb zu positionieren. Grofiprojekte wie
Msheireb oder Port Sultan Qaboos sind der
Versuch eine konzeptionellen und archi-
tektonischen Einzigartigkeit und damit
eine Unverwechselbarkeit der Stadt zu er-
zeugen. Faktisch dhneln sie jedoch zum
Verwechseln anderen stidtebaulichen
Entwicklungen rund um den Globus. Der
Grund hierfiir ist bei den international ti-
tigen Beratungs- und Architekturfirmen
zu suchen, die ihre immer gleichen Kon-
zepte weltweit umsetzen und sie lediglich
an die lokalen Gegebenheiten anpassen
und modifizieren. Gleichzeitig dient der
zunehmend festivalisierte stidtische
Raum'! als Biihne fiir von oben gesteuerte
Events, Ausstellungen, Festivititen und
Marketing-Reprisentationen. Das so ge-
nannte «Branding» der Stidte ist daher
ein zentrales Instrument bei der Neuge-
staltung Dohas und Muscats. Neben dem
Werben um AufmerksamkKkeit, Investiti-
onen, Touristen und hochqualifizierte Ar-
beitskrifte haben diese spektakuliren
stidtebaulichen Projekte, die meist in den
attraktivsten und zentralen stidtischen
Lagen errichtet werden, das Ziel, nationale
Stirke zu reprisentieren. Dies soll die ein-
heimische Bevélkerung beeindrucken, die
nationale Einheit starken sowie die Macht-
position der Herrscherhiuser sichern.

Al Mouj Muscat und Msheireb in Doha zei-
gen die Folgen einer Vernachlissigung so-
zialer urbaner Planung und gesamtstid-
tischer Nutzungs- und Entwicklungspli-
ne. Die Projekte schaffen Riume, die auf-
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grund ihres Nutzungsangebots gezielt aus-
schlieRlich elitiren Teilen der Bevolkerung
zuginglich gemacht werden und bisher
ansissige einkommensschwichere Bevol-
kerungsgruppen verdringen. Wirtschaft-
lich Schwache werden ausgeschlossen und
dauerhaft in andere Teile der Stadt ver-
dringt. Dies fithrt zu einer anwachsenden
sozialriumlichen Segregation der Bevol-
kerung, die durch die Schaffung und
Uberwachung halbprivatisierter o6ffent-
licher Raume noch verstirkt wirkt. Beson-
ders betroffen sind von diesen Entwick-
lungen auslindische Arbeitskrifte mit
niedrigen Einkommen, die sich aufgrund
der strengen gesetzlichen Regelungen nur
fiir die Linge ihres Arbeitsvertrages in den
GKR-Staaten aufhalten diirfen und denen
dementsprechend in der Stadtentwick-
lungsplanung kaum Beachtung geschenkt
wird.

Zudem fiihrt in einigen Stidten der Golf-
staaten die Renovierung der historischen
Siedlungskerne dazu, dass hier mono-
funktionale Event-Destinationen entste-
hen, die einen musealen Charakter auf-
weisen. Dies wiederspricht jedoch dem
ambitionierten Ziel, die Zentren reprisen-
tativ und «authentisch» auszubauen. Die
kommenden Jahre werden zeigen, ob die
hehren Ziele der Entscheidungstriger er-
reicht werden konnen oder sich aufgrund
der einseitigen Fokussierung der Stadtpla-
nung auf 6konomische und reprisentative
Aspekte nicht eine Figendynamik entwi-
ckelt, die die aufgezeigten sozialrium-
lichen Gegensitze und die Segregation der
Wohngebiete noch verstirken werden.
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Auslindische Staatsbiirger diirfen per Gesetz in
Qatar kein Eigentum erwerben. Eine Anderung
des Gesetzes erfolgte 2004 und gestattet auslin-
dischen Staatsbiirgern einen Immobilienkauf
(freehold ownwership) in aus-gewihlten stidte-
baulichen Grofiprojekten. Zu diesen zihlen The
Pearl-Qatar, West Bay Lagoonund Al Khor Resort
Project, nicht jedoch Msheireb.

Doha ist- dhnlich wie Kuwait-GCity - in einem
RingstraRensystem aufgebaut, das den Verkehr
ilber Expressways, die zugleich Wohngebiete
voneinander abgrenzen, um das Stadtzentrum
fithrt.

Insbesondere am Wochenende iiberwacht Sicher-
heitspersonal die Zuginge zur Corniche, zu
offentlichen Griinflichen, zum Suq Wagif und zu
anderen Riumen zur Freizeitgestaltung. Méinner,
die sich offensichtlich nicht in Begleitung von
Familie befinden, wird der Zugang hiufig ver-
wehrt.
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