UNIVERSITAT TRIER Trier, den 12.02.2015
Der Président

Leitlinien ,Gute Arbeit in der Wissenschaft an der Universitat Trier"

Beschlossen vom Senat in seiner 8. Sitzung am 12.02.2015,

Vorbemerkung

Die Universitét Trier bekennt sich zu einer aufgabengerechten Personalstruktur, zu berechenbaren Kar-
rierewegen und zu transparenten Beschaftigungsbedingungen.

Die Universitat Trier tragt Verantwortung flir das unbefristet und das befristet beschaftigle Personal.

Die Universitat Trier bendtigt fiir die Erfullung ihrer Aufgaben in Forschung und Lehre sowohl befristet
beschaftigte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als auch unbefristet beschéftigte Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter.

Wesentlich dafiir, die Innovationsfahigkeit, Flexibilitat und Handlungsfahigkeit der Universitat Trier zu si-
chern, sind (wissenschaftsspezifische) Befristungsméglichkeiten von Arbeitsverhaltnissen. Im wissen-
schafllichen Kontext ist es notwendig, dass eine Mindestzahl an befristeten Stellen flir Nachwuchswis-
senschaftierinnen und -wissenschaftler zur Verfligung steht. Dies dient inshesondere der kontinuierlichen
Forderung des immer neu zu gewinnenden wissenschaftlichen Nachwuchses, dessen Qualifikation flir
unterschiedliche Tatigkeiten im Wissenschaflsbereich und darliber hinaus — auch in deren eigenem Inte-
resse — nur durch eine befristete Tatigkeit erfolgen kann. Auch im wissenschaflsunterstitzenden Bereich
bedarf es der Befristungsmdglichkeiten, um Aufgaben zu erfillen, die zeitlich begrenzt sind.

Wissenschaftliche Qualifikationsstellen

Befristete Arbeitsverhaltnisse mit wissenschaftlichem Personal dienen der Qualifikation dieser Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter und zugleich der Innovationskraft der Universitat. Die befristeten Beschaftigungs-
verhaltnisse sind so auszugestalien, dass die Bediirfnisse des wissenschaftlichen Nachwuchses und der
Universitat berticksichtigt werden. !

Die individuell verschiedenen Karrierewege des wissenschaltlichen Nachwuchses mussen planbar und
transparent sein. Es sind daher Qualifikationsziele zu vereinbaren, aus denen sich die Befristung ableitet.
Es sind unterschiedliche Qualifikationsziele denkbar:

Neben der Promotion und der Habilitation bzw. der habilitationsaquivalenten Leistung kbnnen dies z. B.
die Konzeption von Forschungsprojekten, die Vorbereitung von Austandsaufenthalten oder auch manage-
mentbezogene Tatigkeiten im Wissenschaftssystem sein. Die Universitdt, die Vorgesetzien sowie die
Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler sind bei der Bestimmung des Qualifika-
tionsziels gleichermalen gefordert. Das Bewusstsein um diese Aufgabe verstarkl eine Kultur der Verant-
wortung fir den wissenschaftlichen Nachwuchs.

1 Die nachfolgenden Aussagen gelten analog auch fiir befristete Arbeifsverhdltnisse mit wissenschaflichem Personat in Teil-
zeil,
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Die Universitat Trier schafft ein Bewusstsein fiir das System der Befristungsmaoglichkeiten und die damit
verbundenen Gestallungsméglichkeiten. Dabei ist die langeriristige Karriereperspeklive des befristeten
Personals zu berticksichtigen. Die konkrete Befristung soll méglichst zielbezogen erfolgen, d. h. in jeder
Phase ist das Qualifikationsziel zu der Dauer des Beschaftigungsverhaitnisses in Beziehung zu setzen.

Die Universitat Trier zeigt dem wissenschaftlichen Nachwuchs bereits jetzt erfolgreich berufliche Entwick-
lungsperspektiven innerhalb und auBerhalb der Wissenschaft auf und qualifiziert sie fir diese Wege (bei-
spielsweise durch Forlbildungsmafinahmen). Die Universitat Trier strebt den Ausbau der entsprechenden
Aktivitaten an.

Im Interesse der Beschaftigten sind die Befristung und die Aufgabentibertragungen transparent auszuge-
stalten, Die Einfiihrung von Formulararbeitsvertragen hat hier bereits einen erfolgreichen Beitrag geleis-
tet.

Im Interesse der Planbarkeit und Transparenz kommen an der Universitat Trier folgende Grundregeln zur

Anwendung:

- Das befristete Beschaftigungsverhalinis von wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
soll eine Mindestlaufzeit und einen Mindestumfang nicht unterschreiten. Im Regelfall haben befris-
tete Arbeitsverhaltnisse von wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mindestens den
Umfang von 50 % und eine Mindestlaufzeit von zwei Jahren, so dass eine Grundlage geschaffen
ist, das Qualifikationsziel zu erreichen.

- Istdas Qualifikationsziel innerhalb der Verlragslaufzeit nicht erreicht, so soll bei positiver Evaluation
des Arbeitsfortschrittes ein Anschlussverlrag abgeschlossen werden.

~  Vertragsverlangerungen sollen mdglichst friihzeitig erfolgen, so dass die Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer nicht gezwungen sind, sich drei Monate vor der Beendigung des befristeten Arbeits-
verhaltnisses bei der Agentur flir Arbeit arbeitssuchend zu melden. Die Vorgesetzten nehmen hier
eine besondere Verantwortung wahr.

—  Ausnahmen von dieser Regel bediirfen einer besonderen Begriindung, wie z. B. limitierte Drittmit-
telzuweisungen; Wahrnehmung von Vertretungen z. B. beurlaubter, freigesteliter oder erkrankler
Beschéftigter.

Auch fiir die Arbeit in Projekten ist eine Befristungsmaéglichkeit unerlasslich. Das gilt sowoh! fiir Projekte,
die aus Mitteln Dritter finanziert werden, wie fiir Projekte, die sich aus sonstigen, zweckgebundenen und
befristet gewéhiten Mitteln (z. B. aus dem Landeshaushalt) finanzieren. Grundsétzlich sollen sich die
Vertragslaufzeiten der (Drittmittel-)Projekistellen an der Laufzeit des betreffenden Projektes orientieren.
Beschaftigungsverhaltnisse diirfen in der Regel eine Laufzeit von einem Jahr nicht unterschreiten, es sei
denn, die Mitte! stehen nur fiir eine kiirzere Zeit zur Verfiigung. Abweichungen von der Regel miissen
gesondert begriindet werden.

Die Fachbereiche stellen in Abstimmung mit der Universitatsleitung Dauerstellenkonzepte auf, um die
Anzahl der Dauerstellen in einem angemessenen Verhaltnis zu den befristeten Qualifikationsstellen zu
halten.

Die Universitat Trier wird die vorhandenen Angebote in den Bereichen Career Service und Mentoring im
Rahmen ihrer Maglichkeiten weiter fordern, um den Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaft-
lem Mdglichkeiten Uberfachlicher Fortbildung und Unterstlitzung in der Karriereplanung anzubieten.

Juniorprofessuren

Die Universitat Trier beselzt eine angemessene Zahl von Juniorprofessuren. Die Universitat Trier strebt
an, fiir die Halfte der Juniorprofessuren eine Tenure-Track-Option zu etablieren, Es wird dabei in jedem

2




Einzelfall einer vakanten Professur geprift, ob im Rahmen einer Nachfolgeregelung ein Tenure Track
umgesetzt werden kann.

Wissenschaftsunterstiitzendes Personal mit Daueraufgaben und unbefristete Stellen

Die Anzahl an befristeten Vertragen im Bereich von Daueraufgaben soll im Rahmen der Budgetmdéglich-
keiten reduziert werden. Dies sefzt voraus, dass Stellen mit Daueraufgaben, die im Rahmen von Sonder-
programmen geschaffen worden sind, finanziell abgeldst werden kdnnen, d. h. dass die Universitat eine
auskémmliche Grundfinanzierung erhalt.

Unter Beriicksichtigung der o. g. Rahmenbedingungen ist es das Ziel, die Stellen, bei denen iiberwiegend
Daueraufgaben im Bereich der Lehre, Forschung und der wissenschaftsunterstiitzenden Tatigkeiten
wahrgenommen werden, vornehmlich auf Dauer zu besetzen.

Die Universitat Trier verpflichtet sich, Abweichungen von unbefristeter Beschafligung regelmaRig zu eva-
tuieren und dartiber hochschulintern zu berichten.

Lehrbeauftragte

Die Lehre sollte vor allem durch das hauptamtiich beschéftigte wissenschaftliche Perscnal wahrgenom-
men werden. Lehraufirage dienen der Ergénzung des Lehrangehots. Bei Lehrauftrégen besteht in der
Regel ein Vergittungsanspruch.

Die Fachbereiche evaluieren regeimafig den Umfang der vergebenen Lehrauftrage und berichten intern.

Familienfreundliche Gestaltung von Karrierewegen

Die Universitét Trier ist eine familiengerechte Universitat. Sie ermdglicht den Beschaftigten im Rahmen
der betrieblichen Notwendigkeiten und der Aufgabenerfillung der Organisation ein ausgewogenes Ver-
héltnis von Beruf und Privatieben u. a. durch flexible Arbeitszeiten, familiengerechte Lehrveranstaltungs-
und Sitzungszeiten sowie — im Rahmen der Méglichkeiten — bedarfsgerechte Betreuungsmaéglichkeiten
fiir Kinder. Die Universitat Trier geht dabei von einem breiten Familienverstandnis aus, das alle Lebens-
gemeinschaften einschlieft, in denen Menschen fiireinander Verantwortung (ibernehmen. Sie tragt auch
den besonderen Beddrfnissen von Beschaftigten in besonderen Lebensumsténden (z. B. bei pflegebe-
dlirftigen Angehdrigen) Rechnung.

Die Universitat Trier bemiiht sich um eine familienfreundliche Haushaltspolitik. Stellen, die aufgrund von
Elternzeit vakant sind, sollen in der Regel unverziiglich, auch durch Aufstockung vorhandener Teilzeit-
stellen, vertrelen werden.

Die familienpolitische Komponente des Wissenschaftszeitvertragsgesetzes, die eine Verlangerung von
befristeten Beschaftigungsverhaitnissen bei der Betreuung eines oder mehrerer Kinder unter 18 Jahren
um zwei Jahre je Kind auch iiber die Hochstbefristungsfrist hinaus zulasst, wird an der Universitat Trier
grundsatzlich angewandt.

Familienbezogene Fordermoglichkeiten sind in jedem Einzelfall zu nutzen, Befristungen werden im Rah-
men der Méglichkeiten so ausgestallet, dass wissenschaflliche Karriere und familidre Inanspruchnahme
fir Manner und Frauen vereinbar sind.




Gleiche Chancen fiir Frauen und Manner

Die Universitat Trier begreift Gleichstellung als eine strategische Aufgabe und als ein qualitatives Element
ihrer Profilbildung. Damit folgt sie dem Leitbild einer geschlechtergerechten und diskriminierungsfreien
Hochschule. Sie setzt sich konsequent fiir die Verwirklichung der Gleichstellung von Frauen und Mannermn
ein. Sie verpflichtet sich zur gleichstellungsorientierten Personalentwicklung und -rekrutierung. Sie unter-
stiitzt aktiv die Arbeit der Gleichstellungsbeauftragten.
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Der Vorsitzende des Senates
der Universitat Trier
Professor Dr. Michael Jackel
Prasident




