Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

in diesem Jahr méchte die Hochschulleitung einen
weiteren wesentlichen Baustein des Personalent-
wicklungskonzeptes der Universitat Trier umsetzen.
Gemeint ist die Fiihrungskrafteentwicklung. Die
Fihrungskrafte haben eine besondere Verantwor-
tung und nehmen in der Personalentwicklung eine
Schliisselstellung ein. Es geniigt nicht, darauf zu
vertrauen, dass aus Fachkompetenz und Berufser-
fahrung automatisch Fiihrungskompetenz erwachst.
Neben fachlichen und Problemlosungsfahigkeiten
sowie erfolgsorientiertem Denken und Handeln sind
auch Anforderungskriterien wie Mitarbeiterfiihrung,
Kommunikation und Zusammenarbeit sowie per-
sonliche Souverdnitat einzufordern und zu fordern.
Hierfiir miissen gezielte Seminare, Workshops und
Gesprachsrunden fester Bestandteil einer Fiihrungs-
krafteentwicklung werden. Dariiber hinaus hat die
Mitarbeiterbefragung 2004 in verschiedenen Berei-
chen der Universitat Fiihrungsdefizite erkennen las-
sen.

Vor diesem Hintergrund wird an der Universitat
erstmalig eine modulare Fiihrungskraftefortbildung
in Zusammenarbeit mit einem externen Weiterbil-
dungsanbieter durchgefiihrt. Hierzu konnte die
Beratungsgesellschaft ,,Communicata“ aus Herren-
berg gewonnen werden. Sie arbeitet im Bereich der
Fihrungskrafteschulung seit einigen Jahren erfolg-
reich mit dem Ministerium des Innern und fiir Sport
zusammen. Fir die Inhouse-Schulung sind 4 Basis-
module a 1,5 Tage vorgesehen. Dabei werden die
Themen ,Sich und andere fithren“, ,,Fihren durch
Gesprache®, ,Teamsteuerung®“ und ,Konfliktma-
nagement“ abgedeckt. Die Gruppengréfle betragt
maximal 12 Personen. Alle Schulungen finden
auferhalb der Universitat Trier statt.

Die Module basieren inhaltlich auf dem in der
Universitat angestrebten kooperativen Fiihrungsstil
im Sinne der Grundsatze zur Fiihrung und
Zusammenarbeit. Dieser soll von der obersten Fiih-
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rungsebene auch entsprechend positiv motivierend
vorgelebt werden, so dass der kooperative Fiih-
rungsstil von allen Beschaftigten als die eindeutige
und verbindliche Ausrichtung der Universitat emp-
funden wird. Die Umsetzung der Fiihrungskréfte-
fortbildung erfolgt daher top-down, die Teilnahme
ist fiir die Fuhrungskrafte verbindlich.

Den Anfang {ibernimmt die oberste Fiihrungs-
ebene, bestehend aus Prasident, Vizeprasidenten
und Kanzler. Sie wird sich in einem Auftakt-Work-
shop Ende Mdrz 2007 unter Moderation der ,,Com-
municata“ mit diesem Thema auseinandersetzen.
An dem Workshop sollen bereits die Fiihrungskraf-
te der Zentralen Einheiten sowie die Abteilungslei-
terin und Abteilungsleiter der Verwaltung teilneh-
men. Das erste Modul dieser Entwicklungsreihe
wird im Mai 2007 stattfinden.

Mit freundlichen GriiBen
Professor Dr. Peter Schwenkmezger
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Aktuelle Informationen zur Fortbildung

Wie Sie dem neuen Fortbildungsprogramm fiir das
erste Halbjahr 2006 bereits entnehmen konnten,
hat die edv-gestiitzte Kursanmeldung eine neue
Adresse erhalten, die, so hoffe ich, etwas einpradg-
samer ist. Sie lautet:

www.uni-trier.de/fortbildung

Lassen Sie mich ein kurzes Resiimee zum Stand der
Fortbildungsveranstaltungen im letzten Halbjahr
(2006) ziehen:

Die insgesamt 20 Veranstaltungen wurden von
ca. 220 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern besucht.
Von den Teilnehmenden waren zwei Drittel weib-
lichen und ein Drittel mannlichen Geschlechts. Ins-
besondere die Sprachkurse wie auch der Kurs zur
neuen deutschen Rechtschreibung waren schnell
ausgebucht und verzeichneten langere Wartelisten.
Letzterer war derart gefragt, dass wir uns entschie-
den, einen zweiten Kurs anzubieten. Dankenswer-
terweise war der Referent gerne bereit, unserer
Bitte nachzukommen. Auch die Sprachkurse stiefen
bei den Beschéftigten auf grofles Interesse. Unse-
ren neuen Dozentinnen und Dozenten mochte ich
an dieser Stelle zu ihrem gelungenen Einstand gra-
tulieren. Die grofie positive Resonanz der Kursteil-
nehmerinnen und Kursteilnehmer zeigt, dass wir
mit der Neustrukturierung der Sprachkurse den
richtigen Weg eingeschlagen haben und diesen ent-
sprechend fortsetzen werden. Ich wiirde mich sehr
freuen, wenn das nun vorliegende Fortbhildungspro-
gramm wieder |hr Interesse findet.

Die Evaluation der bisher stattgefundenen Fort-
bildungsveranstaltungen hat eine sehr positive

Bewertung der Veranstaltungen hervorgebracht. Die
Veranstaltungsinhalte wurden von den Kursteilneh-
merinnen und Kursteilnehmer jeweils mit den Noten
sehr gut bis gut bewertet. Die Beurteilung der Orga-
nisation fiel ebenfalls gut aus. Die Erfuillung der
Erwartungen der Teilnehmenden an den besuchten
Kursen bewegte sich zwischen den Noten sehr gut
und gut. Dies flihrte insgesamt zu einer guten bis
sehr guten Gesamtbewertung der Fortbildungskurse.
Lediglich die Kurse zum Arbeitsschutz wurden von
den Teilnehmenden in die Notenkategorie zwischen
gut und befriedigend eingestuft. Dies gilt sowohl fiir
die Veranstaltungsinhalte und die -organisation als
auch fiir die Gesamtbewertung. Hier wiinschten sich
die Kursteilnehmer und -teilnehmerinnen verstarkt
Hinweise und Moglichkeiten zur praktischen Umset-
zung des vorgetragenen Inhaltes.

Abschliefend mdchte ich Sie noch darauf auf-
merksam machen, dass im laufendem Jahr — vor
dem Hintergrund des kirzlich in Kraft getretenen
Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) — im
Hause geeignete SchulungsmaBnahmen im Rahmen
dienstlicher Veranstaltungen angeboten werden.
Diese FortbildungsmaBnahmen sollen die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer einerseits auf die uner-
laubten Benachteiligungstatbestande hinweisen
und andererseits darauf hinwirken, dass solche
Benachteiligungen kiinftig unterbleiben. Uber wei-
tere Einzelheiten zu diesen Fortbildungsmafinah-
men werden Sie rechtzeitig informiert.

Petra Engelbracht
Fortbildungsheauftragte
engelb@uni-trier.de

Belebung des Betrieblichen Vorschlagswesens

Seit dem Start des Betrieblichen Vorschlagswesens
(BVW) im November 2001 sind 111 Verbesserungs-
vorschlage (VV) eingereicht worden. Davon wurden
6 Vorschlage vom Bewertungsausschuss anerkannt
und bewertet.

In den vergangenen Jahren sank die Zahl der ein-
gereichten Verbesserungsvorschlage kontinuierlich.
Wurden in den Jahren 2002 und 2003 noch 35 bzw.
34 VVs eingereicht, waren es 2004 nur noch 20 VVs.
In den Jahren 2005 und 2006 reduzierte sich die Zahl
der eingereichten VVs auf 11. Fiir diesen Riickgang
sind verschiedene Griinde verantwortlich: Die Anzahl
der anerkannten VVs ist niedrig, d.h. die Motivation
des/r Vorschlagenden fiir ein erneutes Einreichen
eines VVs ist gering. Die Gutachten fallen haufig
ablehnend aus. Zudem bendtigt ihre Erstellung deut-
lich mehr Zeit als angegeben. Dies fiihrt zu einer ver-
zbgerten Anerkennung. Damit hat sich im Laufe der
Jahre insgesamt die Bearbeitungszeit von 3-4 Mona-

ten auf 6-7 Monaten verldangert. Dariiber hinaus sind
in der Vielzahl der Félle die eingereichten VVs nur
gering ausgearbeitet. Es gibt kaum VVs mit erre-
chenbaren Vorteilen. Auch dies erklart die geringe
Anerkennungsquote. Last not least sollten bislang
nur Verbesserungsvorschlage auBerhalb des eigenen
Arbeitsbereichs eingereicht werden.

Die genannten Griinde zeigen demnach, dass
das BVW einer grundlegenden Weiterentwicklung
bedarf, soll es denn fiir die Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen an der Universitat wieder attraktiver
werden. Vor diesem Hintergrund trafen sich die Mit-
glieder des Bewertungsausschusses und die BVW-
Beauftragte mit der Hochschulleitung sowie weite-
ren Experten zu einem gemeinsamen ,Brainstor-
ming® im Juli letzten Jahres. Als Experten waren Herr
Professor Antoni und Herr Dr. Vedder geladen. Im
Rahmen einer angeregten Diskussion wurden zahl-
reiche Vorschldgen entwickelt. Daraufhin beriet der




Bewertungsausschuss im Oktober letzten Jahres
noch einmal iiber die erarbeiteten Vorschldage und
entschied sich, die Folgenden zur Weiterentwick-
lung zu empfehlen:

® Das Einreichen von Verbesserungsvorschlagen
aus dem eigenen Arbeitsbereich wird ausdriik-
klich befiirwortet. Gleiches gilt auch fiir die Vor-
lage von Teamvorschlagen unter Beriicksichti-
gung des/der Vorgesetzten.

® Es soll eine Datenbank zu Informations- und
Dokumentationszwecken eingerichtet werden.
Diese wird bereits eingereichte Verbesserungs-
vorschlage sowie den jeweiligen Bearbeitungs-
stand des VVs umfassen. Das Einreichen von Ver-
besserungsvorschlagen erfolgt weiterhin iiber
Frau Engelbracht. Hierfiir wird eine elektronische
Formularmaske auf der Homepage ,,Betriebliches
Vorschlagswesen® ins Internet gestellt.

® Einmal im Jahr soll die Verlosung eines Geschen-
kes unter den eingereichten Vorschlagen erfol-
gen. Bei dem Geschenk sollte es sich um eine
Sachpramie handeln, die auch einen gewissen
Anreiz fiir die Beschaftigten darstellt.

@ Das BVW zur Fiihrungsaufgabe der Vorgesetzten
zu machen, wird befiirwortet. Es sollte im Rah-
men der Fihrungskrafteschulung als Thema
integriert werden. Dies wird aber eher als Auf-
gabe der Hochschulleitung gesehen.

® Der Bewertungsausschuss spricht sich fiir die
Einladung eines Experten der Universitdt Karls-
ruhe zu einem Vortrag aus, da diese Hochschu-
le Uiber langjahrige Erfahrungen im BVW verfiigt.

Die ausgewahlten Vorschlage des Bewertungsaus-
schusses haben nur Empfehlungscharakter, denn
fiir die genannten Verdanderungen muss die Dienst-
vereinbarung (ber das Betriebliche Vorschlagswe-
sen entsprechend angepasst werden. Dies fallt in
den Zustandigkeitsbereich der Hochschulleitung.

Uber die weitere Entwicklung im Betrieblichen
Vorschlagswesen werden wir Sie auf dem Laufen-
den halten.

Petra Engelbracht
BVW-Beauftragte
engelb@uni-trier.de

Zum Umsetzungsstand der
familiengerechten Ziele der Universitat Trier

Die Universitat Trier erhielt im Juni 2005 das Zertifi-
kat ,,Familiengerechte Hochschule® fiir weitere drei
Jahre und schloss den Re-Auditierungsprozess
erfolgreich ab. Sie hat es sich zur Aufgabe gemacht,
ihr familienfreundliches Engagement in der Perso-
nalpolitik und bei den Studienbedingungen fortzu-
flihren. Bis zum Jahr 2008 sind nun neun Zielver-
einbarungen in sechs verschiedenen Handlungsfel-
dern umzusetzen. Dariiber hinaus wurden drei
zusatzliche Ziele entwickelt und in den Kanon der
Zielvereinbarungen aufgenommen. Detaillierte
Informationen zu allen Zielvereinbarungen konnen
Sie dem Jahresbericht 2005/2006 auf der Homepa-
ge der Arbeitsgruppe POE entnehmen.

Dieser Beitrag soll lhnen einen Uberblick iiber
die in den letzten eineinhalb Jahren (Juni 2005 bis
Dezember 2006) bereits umgesetzten Zielvereinba-
rungen geben:

® Das Ziel, einen erweiterten Mehrstundenaus-
gleich in begriindeten, familiar bedingten Ein-
zelfallen, umzusetzen, gelang relativ schnell.
Hierzu wurde die Dienstvereinbarung utber die
flexible Arbeitszeit an der Universitat Trier im
Sommer 2005 um einen entsprechenden Passus
erganzt (Teil 1, Punkt 5, Unterpunkt 3c).

® Gleichzeitig erhielten die Dekane der Fachberei-
che I und V ein Anschreiben des Prasidenten mit
der Bitte um Beriicksichtigung familienfreund-
licher Gremienzeiten. Nunmehr haben alle Fach-

bereiche an der Universitdt sich einvernehmlich
auf familienfreundliche Gremienzeiten geeinigt.

® Ebenfalls im Sommer 2005 konnte die Dienst-
vereinbarung {iber die Fortfiihrung von alternie-
render Telearbeit abgeschlossen und veroffent-
licht werden.

® In der zweiten Jahreshélfte 2005 ist ein Gesamt-
konzept zur Personalentwicklung fiir die Univer-
sitdt Trier erarbeitet worden. Neben der Doku-
mentation einzelner Handlungsfelder im Bereich
der Personalentwicklung wurde der derzeitige
Bearbeitungsstand (Ist-Stand) in den Feldern
erfasst sowie zukiinftige Entwicklungsmdglich-
keiten vorgestellt. Die Broschiire ist Anfang
2006 an alle Beschaftigten versandt worden.

® In 2006 wurde die Konzeption einer Fiihrungs-

krafteschulung des nichtwissenschaftlichen Per-
sonals auf den Weg gebracht. Nach Zustimmung
der Hochschulleitung sind Schulungsangebote
von externen Weiterbildungsanbietern eingeholt
und geprift worden. Start der Fiihrungskréfte-
schulung ist Friihjahr 2007. Diese Schulungs-
maBnahme stellt eine Konsequenz der ausge-
werteten Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung
im Jahr 2004 dar.

® Im Zuge einer Situationsanalyse zur bisherigen

Offentlichkeitsarbeit der Universitét erfolgte eine
Sichtung der relevanten Internetseiten und ent-
sprechenden Broschiiren. Das Logo ,,audit fami-
liengerechte hochschule“ wurde an zentraler



Stelle der Homepage der Universitat platziert.
Die Vorschlagsfibel zum BVW und die Broschiire
»Studieren mit Kind“ wurden entsprechend
iberarbeitet.

® Das Faltblatt ,,Familiengerechte Universitat Trier*
in deutscher, englischer und franzésischer Spra-
che ist fertiggestellt und an verschiedenen Stel-
len erhaltlich.

® In einem ersten Schritt sind fiir das Ziel der Besei-
tigung struktureller Hindernisse fiir Kinderbetreu-
ung an Hochschulen erstmals die haushaltsrecht-
lichen Voraussetzungen an der Universitat Trier
dafiir geschaffen worden, die Ferienbetreuung
von Bedienstetenkindern zu unterstiitzen.

® Das Ziel der Entwicklung und Umsetzung von
ausgezeichneten Rahmenbedingungen fiir eine
optimal betreute Promotion an der Universitat
Trier unter Beriicksichtigung des Aspekts der
Familienvereinbarkeit wurde ebenfalls angegan-
gen. Mit der Einrichtung eines Graduiertenzen-
trums ist man diesem Ziel einen Schritt naher
gekommen. Das neu geschaffene Informations-
zentrum bietet individuelle Beratung sowie Fort-
und Weiterbildungsmaoglichkeiten an. Eine Prak-
tikumsborse und ein Netzwerkaufbau runden
das Angebot ab.

® An einer weiteren Zielvereinbarung, die das
erleichterte Mitbringen von Kindern an den
Dienstort in Ausnahmesituationen zum Ziel hat,

wird derzeit gearbeitet. Hierzu bedurfte es
zunichst einer Uberpriifung der Raumsituation
an der Universitdt. Nach einem erfolgreichen
Erfahrungsaustausch mit anderen Institutionen
und Universitaten und der dort gemachten posi-
tiven Erfahrungen mit einem Eltern-Kind-Arbeits-
zimmer, hat sich die Hochschulleitung entschie-
den, einen entsprechenden Raum im Drittmittel-
Gebdude zur Verfligung zu stellen und probe-
weise fiir ein Jahr ein Eltern-Kind-Arbeitszimmer
einzurichten. Das Zimmer wird Uber einen funk-
tionsfdahigen Arbeitsplatz mit Internet- und Tele-
fonanschluss verfiigen. Parallel wird fiir Spiel-
und Schlafmoglichkeiten des Kindes gesorgt.
Weitere Informationen erhalten Sie hierzu in den
nachsten Monaten.

Insgesamt sind in dem anvisierten Zeitraum von
Juni 2005 bis Ende 2006 eine ganze Reihe von Zie-
len erfolgreich realisiert worden. Einige Zielverein-
barungen, insbesondere zum Studium und zur wis-
senschaftlichen Qualifizierung, sind von einer kon-
kreten Umsetzung jedoch noch weit entfernt. Aber
auch hier ist die Universitat Trier weiterhin bestrebt,
sich entsprechend zu engagieren und fiir ihre sich
selbst gesetzten Ziele einzustehen.

Petra Engelbracht
engelb@uni-trier.de

Neue Mitglieder in der AG POE

Als neue Mitglieder in der Arbeitsgruppe POE diir-
fen wir Herrn Dr. Peter Leinen, Leiter des URT, Herrn
Fritz Ortolf, Fachbereichsreferent FB IV, Frau Dr. Eli-
sabeth Tressel, Fachbereichsreferentin FB VI sowie
Herrn Marc Gerold, Abteilungsleiter der Technik,
herzlich willkommen hei3en.

Die Arbeitsgruppe POE hat in den letzten
Wochen zur Erleichterung des Einstiegs in den

neuen Arbeitsplatz flir die neuen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter eine BegriiSungsmappe mit Infor-
mationsmaterialien zusammengestellt und fiir die
Vorgesetzten eine Checkliste zur Vorbereitung und
Durchfiihrung einer systematischen Startphase
erarbeitet. Beides wird in der Personalabteilung
vorgehalten und kann dort abgerufen werden.

Verantwortlich

AG Personal- und Organisations- : : :

entwicklung Mitglieder der Arbeitsgruppe POE
c/o Dr. Klaus Hembach, Kanzler

Redaktion

Dorothee Adam-Jager, Frauenbeauftragte
Judith Berg, Abt. llI

Petra Engelbracht, Stabsstelle K

Marc Gerold, Leiter der Technischen Abteilung

Petra Engelbracht, Stabsstelle K

Gestaltung
Harald Mitscher,

Alexandra Moos Dr. Klaus Hembach, Kanzler

Dirk Kasel, Abt. |
Mechthild Kesten-Turner, Personalrat

Druck
Technische Abteilung

Auflage Dr. Peter Leinen, Leiter des URT
1.350 Fritz Ortolf, Fachbereichsreferent FB IV
Stand Nicola Pospischil, Leiterin der Personalabteilung

Mérz 2007 Dr. Elisabeth Tressel, Fachbereichsreferentin FB VI





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Europe ISO Coated FOGRA27)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


