Fassung vom 15.10.2019

Die nachstehenden Verwaltungsvorschriften gelten als Beurteilungsrichtlinien fiir die

Laufbahnbeamtinnen und Laufbahnbeamten der Universitit Trier. Der Personalrat hat geméh §
79 Abs. 3 Nr. 2 LPersVG zugestimmt. '

Beurteilung der Beamtinnen und Beamten

Zum Vollzug von § 43 Abs. 4 Hochschulgesetz (HochSchG) und § 15 Laufbahnverordnung
(LbVO) sind fiir die Beurteilung der Beamtinnen und Beamten an der Universitit Trier die
nachfolgenden Bestimmungen anzuwenden:

Priiambel:

Dienstliche Beurteilungen sind personlichkeitsbedingte Werturteile, die Beamtinnen und
Beamte befihigen sollen, ihre Stirken und Schwiichen zu erkennen. Sie sind somit
gleichzeitig eine Riickmeldung beziiglich ihrer Leistungen und Befihigungen. Dies
entbindet jedoch keine Fiihrungskraft davon, in regelmiBiger Kommunikation mit den
Beamtinnen und Beamten — auch unabhéngig von einer anstehenden Beurteilungsrunde ~
die Ziele, Schwerpunkte und Anforderungen der ihnen tibertragenen Aufgaben zu erdrtern
und fortlaufend Riickmeldung beziiglich Leistung und Befihigung zu geben. Lob und
Anerkennung sollen auch auflerhalb des Beurteilungsverfahrens ausgesprochen werden.

Auf Leistungsschwiichen muss zeitnah und unabhiingig von einer Beurteilung
hingewiesen werden.

1. Grundsiitze der dienstlichen Beurteilung

Dienstliche Beurteilungen haben zum Ziel, ein aussagefthiges, objektives und
vergleichbares Bild der Leistung und Befshigung der Beamtinnen und Beamten zu
gewinnen. Bei allem Streben nach gréftmoglicher Objektivitit sind dienstliche
Beurteilungen durch die subjektiven Sichtweisen der beurteilenden Beamtinnen und
Beamten geprigt und stellen damit personlichkeitsbedingte Werturteile iber die
Leistungen und Fahigkeiten der Beamtinnen und Beamten dar. Ungeachtet dessen sind
sie unverzichtbare Grundlage flir personen- und sachgerechte Personalentscheidungen
und dienen als Hilfe fiir die Personalfithrung und MaBnahmen der Personalentwicklung.
Die Beurteilerinnen und Beurteiler sind in ihrer Bewertung unabhéngig und nicht an
Weisungen gebunden.
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Inhalt der dienstlichen Beurteilung

Fir die dienstliche Beurteilung der Beamtinnen und Beamten ist der als Anlage
abgedruckte einheitliche Beurteilungsbogen zu verwenden. Erweist es sich fiir eine
zutreffende Beurteilung als unbedingt notwendig, die unter Abschnitt 3 des

Beurteilungsbogens vorgesehenen Einzelbewertungen einzuschriinken, ist dies zu
vermerken.

Flir das Gesamturteil ist folgender BeurteilungsmaBstab anzuwenden:

Entspricht nicht den Leistungserwartungen 1 Punkt,
entspricht nur teilweise den Leistungserwartungen 2 Punkte,
entspricht tiberwiegend den Leistungserwartungen 3 Punkte,
entspricht den Leistungserwartungen in vollem Umfang 4 Punkte,
ubertrifft die Leistungserwartungen 5 Punkte,
Ubertrifft die Leistungserwartungen erheblich 6 Punkte,
ubertrifft die Leistungserwartungen in auBergewdhnlichem

Mafle; eine in jeder Hinsicht tiberragende Leistung 7 Punkte.

Im Rahmen der Gesamturteilsbildung ist zu beachten, dass es sich bei dem Gesamturteil
um ein eigenstindiges Werturteil handelt, das sich in plausibler Weise aus den
Einzelbewertungen - herleiten lassen muss. Bei der Gesamtbewertung sind die
Einzelmerkmale nach ihrer unterschiedlichen Bedeutung im Verhiitnis zueinander zu
gewichten, Das Gesamturteil braucht daher keineswegs dem rechnerischen Mittel der
Einzelbewertungen zu entsprechen (vgl. auch Ziffer 7.4).

Die dienstliche Beurteilung ist mit einem Gesamturteil und mit einem Vorschlag fiir die

Forderung und den weiteren dienstlichen Einsatz der Beamtin/ des Beamten
abzuschlieflen.

Beurteilung von Schwerbehinderten

Zur Beurteilung von schwerbehinderten Beamtinnen und Beamten wird auf Nummer 7
der Anwendungsleitlinien zur Integration und Betreuung schwerbehinderter Menschen im
ffentlichen Dienst des Landes vom 1. Dezember 2006 in der jeweils giiltigen Fassung
hingewiesen.

Fur schwerbehinderte Menschen im Beamtenverhiltnis sieht § 9 BeamtstG i.V.m. § 14
LbVO vor, dass wegen der Behinderung bei Befdrderung und Aufstieg keine Nachteile
erwachsen diirfen. Bei sonst gleicher fachlicher und persénlicher Eignung sollen
Schwerbehinderte bevorzugt befordert und bei der Besetzung freier Stellen beriicksichtigt
werden (Ziffer 7.1).

Bei der Beurteilung der Leistung eines schwerbehinderten Menschen ist eine etwaige
Minderung der Arbeits- und Verwendungsfihigkeit durch die Behinderung zu
berlicksichtigen (§ 14 Abs. 4 LbVO). Beurteilende miissen sich daher eingehend mit der
Perstnlichkeit und der fachlichen Leistung der schwerbehinderten Menschen befassen
und priifen, ob und in welchem Umfang die dienstlichen Leistungen durch die
Behinderung beeintriichtigt sind. Beruhen etwaige Minderleistungen auf der
Behinderung, ist dies in der Beurteilung zu vermerken. Beurteilende sollen sich nicht

allein nach den duBerlich erkennbaren Auswirkungen der Behinderung richten (Ziffer
7.3).
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Beurteilende haben die Schwerbehindertenvertretung vor Erstellung der Beurteilung fiir
eine/n Schwerbehinderte/n unverziiglich und umfassend zu unterrichten und vor einer

Entscheidung anzuhoren; sie haben ihr die getroffene Entscheidung unverziiglich
mitzuteilen (Punkt 13.1.4. der Anwendungsrichtlinien).

RegelmiiBige Beurteilung
Regelbeurteilungen finden nicht statt,

Beurteilung aus besonderem Anlass
Aus besonderem Anlass sind zu beurteilen

Beamtinnen und Beamte, die eine Probezeit abzuleisten haben, spétestens zwei Monate
vor Ablauf der Probezeit,

Beamtinnen und Beamte, die zum Aufstieg zugelassen werden sollen,

auf Antrag Beamtinnen und Beamte, die linger als sechs Monate bei ihrer Behorde titig

gewesen sind, wenn sie zu einer anderen Behorde versetzt oder mit dem Ziele der
Versetzung abgeordnet werden,

auf Antrag Beamtinnen und Beamte beim Wechsel ihres Aufgabengebietes, wenn die

letzte Beurteilung linger als zwei Jahre zuriickliegt, und die neue Tatigkeit mind. 1 Jahr
ausgeiibt wurde,

auf Antrag Beamtinnen und Beamte, die linger als sechs Monate zu einer anderen
Behorde abgeordnet werden, vor Antritt ihrer Abordnung,

auf Antrag Beamtinnen und Beamite, die einen Antrag auf eine mehrjahrige Beurlaubung
gestellt haben, vor Beginn der Beurlaubung,

Beamtinnen und Beamte, die sich fiir die Vergabe eines Beférderungsamtes oder fiir ein
Amt einer hdheren Laufbahn oder um eine andere Funktion bewerben und die an der
Universitidt Trier innerhalb der letzten zwei Jahre nicht beurteilt wurden, sofern eine
Mindestwartezeit von drei Jahren nach Ablauf der Probezeit bzw. nach der letzten
Beforderung zum Beforderungsstichtag erfiillt ist. Bei Beamtinnen und Beamten des
zweiten und dritten Einstiegsamtes kann die Wartezeit fiir Beforderungen in das erste

Beforderungsamt bei gegebener Eignung, Befihigung und fachlicher Leistung auf ein
Jahr gekiirzt werden,

auf Antrag Beamtinnen und Beamte, die als Mitglied einer Personalvertretung, als
Vertrauensmann oder Vertrauensfrau der Schwerbehinderten bzw. als Frauen- oder
Gleichstellungsbeauftragte in vollem Umfang freigestellt sind, vor Antritt ihres Amtes.

auf Antrag Beamtinnen und Beamte, die innerhalb der letzten filnf Jahre nicht beurteilt
wurden. :

Beurteilende
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Erstbeurteiler/in ist in der Regel die oder der unmittelbare Vorgesetzte; siefer muss
mindestens dem dritten Einstiegsamt angehdren. Die Funktion nehmen im Bercich der
Zentralen Verwaltung die Abteilungsleiter und —leiterinnen wahr und in der
Universititsbibliothek folgende Personen:

- die Leitende Bibliotheksdirektorin/der Leitende Bibliotheksdirektor fiir alle
Fachreferentinnen und Fachreferenten

- die Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter fiir die Beamtinnen und Beamten
ihrer Abteilung

- die Leiterinnen und Leiter der Medienbearbeitung fiir die Beamtinnen und Beamten
ihrer Medienbearbeitungsgruppe.

Ist die Beamtin/der Beamte der oder dem unmittelbaren Vorgesetzten am
Beurteilungsstichtag weniger als sechs Monate unterstellt, soll Erstbeurteiler/in die oder

der frithere Vorgesetzte sein. Gegebenenfalls sind wechselseitig Beurteilungsbeitrige
anzufordern.

Hatte die Beamtin/der Beamte im Beurteilungszeitraum mehrere Vorgesetzte, fertigen
diese einen gemeinsamen Beurteilungsvorschlag. Dies ist im Beurteilungsbogen
kenntlich zu machen. Besteht zwischen den beiden Vorgesetzten Uneinigkeit iiber die

Beurteilung, so entscheidet der/die Zweitbeurteiler/in, wer der/die verantwortliche
Erstbeurteiler/in sein soll.

Zweitbeurteiler/in ist in der Regel die oder der nichsthohere Vorgesetzte. In der
Bibliothek ist dies fiir die Fachreferentinnen und Fachreferenten der Prasident, in
Abweichung von der Regel fiir alle iibrigen Beamtinnen und Beamten jedoch die Leitende
Bibliotheksdirektorin/der Leitende Bibliotheksdirektor.

Der Zweitbeurteiler/die Zweitbeurteilerin ist insbesondere fiir die Anwendung gleicher
Beurteilungsmafstibe verantwortlich.

Die Leiterin /der Leiter der Personalabteilung berét die Beurteiler/innen auf Wunsch bei
der Anwendung der Beurteilungsvorschriften.

Beurteilungsverfahren

Der/die Zweitbeurteilerin erdrtert im Vorfeld der Erstellung der Beurteilungen
gemeinsam mit den Erstbeurteilern allgemeine Beurteilungsfragen, Ziel dieser Gespriiche
ist, den Erstbeurteilerinnen und Erstbeurteilern den fiir die Beurteilung vorgegebenen
Mafistab zu verdeutlichen und auf eine einheitliche Anwendung hinzuwirken.
Beurteilungen der Leistung und Beféihigung einzelner Beamtinnen und Beamten diirfen
dabei nicht vorweggenommen werden. An dieser Erdrterung nimmt det/die Leiter/in der
Personalabteilung der Universitit teil.

Der/die Erstbeurteiler/in filhrt vor der Erstellung der Beurteilung mit der Beamtin/dem
Beamten ein Gesprich tiber den Inhalt der Beurteilung. In diesem Gesprich ist der
Beamtin/dem Beamten Gelegenheit zu geben, alle ihret/seiner Auffassung nach bei der
Beurteilung zu berticksichtigenden Gesichtspunkte vorzutragen. Der/die Beurteiler/in hrfxt
bei dem Gespriach einer endgiiltigen Bewertung einzelner Leistungs- und Befihi-
gungsmerkmale sowie dem Vorschlag fiir diec Gesamtbewertung nicht vorzugreifen,
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Bei der anschliefenden Beurteilung ist, sofern die Héchst- oder Mindestpunktzahl

gewdhlt wird, die Entscheidung schrifilich von der Erstbeurteilerin/ von dem
Erstbeurteiler zu begriinden.

Bei der Begriindung der Gesamtbewertung ist anzugeben, welche Leistungs- und
Befdhigungsmerkmale fiir die Gesamtpunktzahl den Ausschlag gegeben haben.

Det/die Erstbeurteiler/in legt dem/der Zweitbeurteiler/in alle Beurteilungen vor. Die
Zweitbeurteilerin/der Zweitbeurteiler nimmt ihre/seine Bewertung nach dem Vorliegen
samtlicher Beurteilungsvorschlige der Erstbeurteilerinnen und Erstbeurteiler vor,
Beabsichtigte Abweichungen des Zweitbeurteilers/der Zweitbeurteilerin bei der
Gesamtnote sind mit dem Erstbeurteiler/der Erstbeurteilerin zu erdrtern.

Die Leiterin/der Leiter der Personalabteilung kann einvernehmlich hinzugezogen werden.
Im Zweifel entscheidet die Meinung der Zweitbeurteilerin/des Zweitbeurteilers.

Der/die Erstbeurteiler/in héndigt der Beamtin/dem Beamten eine Abschrift der
Beurteilung aus und erértert sie mit ihr/ihm. Zwischen Aushéindi gung und Erdrterung soll
eine Frist von mindestens zwei Tagen [liegen. Der/die Zweitbeurteiler/in kann die
Beurteilung selbst mit der Beamtin/dem Beamten erértern. Bei wesentlicher Anderungen
in der Gesamtnote der Erstbeurteilerin/des Erstbeurteilers ist siefer gehalten, dies zu tun.,
Aushéndigung und Erérterung der Beurteilung sind im Formblatt zu vermerken.

Die Beamtin/der Beamte kann sich schriftlich oder miindlich zur Beurteilung &ufern.
Wird darauthin die Beurteilung geiindert, so ist sic der Beamtin/dem Beamten erneut zu

erdffnen. Auf Wunsch der Beamtin/des Beamtenist die schriftliche AuBerung zu den
Personalakten zu nehmen,

Beurteilungen sind vertraulich zu behandeln. Ist innerhalb eines Monats nach Eréffnung
kein Antrag auf Abiinderung der Beurteilung gestellt worden, ist die Beurteilung zur
Personalakte zu nehmen. Nach Aufnahme der Beurteilung in die Personalakte sind
Entwiirfe und Notizen zu vernichten. Eine Kopie der Beurteilung kann bei der
Erstbeurteilerin/ dem Erstbeurteiler verbleiben, sofern sie dort verschlossen aufbewahrt
wird.

Ist die Beurteilung Gegenstand einer verwaltungsinternen oder verwaltungs-gerichtlichen
Uberpriifung oder ist eine solche Uberpriifung aus gegebenem Anlass zu erwarten, so

entsteht die Pflicht zur Vernichtung der genannten Unterlagen erst mit dem endgiiltigen
Abschluss des jeweiligen Verfahrens.

Inkrafttreten

Diese Verwaltungsvorschrift tritt mit Unterzeichnung in Kraft. Zugleich tritt die
Verwaltungsvorschrift iber die Beurteilung von Beamtinnen und Beamten in der zuletzt
geltenden Fassung vom 24.02.2012 aufer Kraft.

Trier, den Z/( CAO. 2O

Sl Jato L ot

Prof, Dr. Michael Jickel \ aria Kiefer-Koltes
Prisident Personalratsvorsitzende

Anlage: Beurteilungsbogen




6. Angaben der beurteilten Beamtin/des beurtellten Beamten liber besondere

Fahigkeiten, Interessen, innerdienstliches En
und Einsatzwiinsche

gagement sowie Fortbildungs-

Unterschrift des Erstbeurteilers/der Erstbeurteilerin Datum
Unterschtift des Zweitbeurteilers/der Zweitbeurteilerin Datum

7. Eréffnung

Eine Ausfertigung der vorsteshenden Datum

Beurteilung wurde mir am ausgehandigt.
Die Beurteilung wurde mit mir am Datum erdrtert.

Das Erbrterungsgespréch flihrte(n):

Unterschrift der beurteilten Beamtin/des [ Datum
beurteilten Beamten

Auerungen der beurteilten Beamtin/des beurteilten Beamten:

[] 1. Ich bin mit der Beurtsilung einverstanden.

[ 2. Ich bin mit der Beurteilung nicht einverstanden.

Ich habe Einwendungen gegen die Beurteilung erhoben, meine Gegen-
auBerung ist zu den Personalakten zu nehmen.

[ 3. Ich bin mit der Beurteilung nicht einverstanden.

Ich stelle den Antrag, die Beurtellung im Widerspruchsverfahren abzusndern.
Eine entsprechende Rechtsbehelfshelehrung habe ich erhalten.

Unterschrift dar beurteilten Beamtin/des beurteilten Beamten

Datum

Beurteilungs-Vordruck Stand 24.02.2012




DIENSTLICHE BEURTEILUNG
DER UNIVERSITAT TRIER

Anlassbeurteilung Vertraulich behandeln
Anlass:

1. Personalangaben

Familiennams, ggf. abweichender Geburtsname, Vorname Geburtsdatum

Organisationseinheit/Funktion Schwerbshindert

D ja ‘ [:I nein

Bereich (Verwaltung, UB, Fachbereich)

Amisbezeichnung(en) im Beurteflungszeitraum

von bls

Amtsbezeichnung
von bls

Amtsbezeichnung

Beurteilungszeitraum

von/bis

Beurteiler/in

Erstbeurtellerfin (Name, Amisbezeichntrng, Dienststeliung)

Zweitbsurteiler/in {Name, Amisbezaichnung, Dienststallung)

2. Aufgabenbeschreibung

Angabe der den allgemeinen Aufgabenberelch im Beurteilungszeitraum pragenden Tatigkeiten, der Sonderaufgaben von besaonderem Gewicht

sowle der bedeutsamen Befugnisse und Verantwortlichkeiten der Beamtin/des Beamten {ggf. Anzahl der untarsteliten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter); agf. Anlage beifiigen:




3. Bewertung

Beachte Sie bitte: Fiir den einzelnen Arbeitsplatz nicht zutreffende Merkmale werden nicht

beurteilt. Die bel den einzelnen Merkmalen aufgefiihrten Beschreibungen sind als Beispiele
ZUu verstehen,

Leistungs- bzw. Befdhigungsmerkmale: Beurteilungsskala (bitte ankreuzen ' )

Bewertungen von 1 oder 7 Punkten sind auf
einem als Anlage beizufiigenden besonderen
Blatt zu begrilnden.

Arbeitsmenge

Umfang der geleisteten Arbsil unter Beriicksichtigung des Jeweiligen
Schwierigkeitsgrades und des jeweiligen Erladigungszeitraumes.

Erstbeurteilerfin__ | 1] 2[ 3 5] 6] 7]

Nur beim Abweichen vom Erstbeurteller:

Zweitbeurteilerfin_[1[2]3]4] 5] 6] 7]

Arbeitsqualitit

Grad der Sorgfalt, Griindlichkelt und Verwendbarkeit der Arbeitsergebnisse;
Beachtung von Vorschriften, Termin- und Formgerachiigkeit; Wistschaftlichkeit,

Erstbeurteiler/in__| 1] 2] 3[&#] 5] 6]7]

Nur beim Abweichen vom Erstbeurteailer:

Zweitbeurteiler/in_[1]2]3F4] 5[6[7]

Arbeitsweise

Systematische Arbeitsplanung und rationelle Aufgabenerledigung; Eigenstindigkeit
des Handelns; Verlretung des Verantwortungsbereiches, Zusammenarbeit mit
Kallegen; kundenfreundliches Verhalten.

Erstbeurteiler/in __[1][2] 3 5]6]7]
Nur beim Abweichen vom Erstheurteiler:
Zweitbeurteiler/in | 1] 2| 37 5[6[ 7]

Fachkompetenz

Féhigkeit, umfassende und aktuelle Fachkenntnisse zielorientiert in die
Aufgabenertedigung einzubtingen

Erstbeurteilerfin__[1]2[3[]5]6]7]
Nur beim Abweichen vom Erstbeurter:
Zweitbeurteilerfin | 1]2]3 [

Fiithrungsverhalten

- Bewertung nur bel Wahrnehmung von Fihrungsfunktionen -

Wahmehmung der Filhrungsverantwortung; Grdnen der Arbeltsablgufe; Weltergabe
van Infermationen; Anfeltung und Aufsicht; ; Akzeptanz durch Mitarbeiterfinnen;
Verhaiten zu Mitarbeiterfinnen s. néichstes Beurteilungsmerkmal

Erstbeurteiteriin__ |12 [3[E] 5] 6] 7]
Nur beim Abweichen vom Erstheurteiler;

Zweitbeurteiler/in_[1]2]3 [ 5[6]7]

Mitarbeiterfiihrung

- Bewertung nur bei Wahrnehmung von Fiihrungsfunktionen

Fahigkelt, Mitarbeiter 2u motivieren; Kritik in angemessener und konstruktiver Form
zu auflern und Konflikte sachlich und ruhig zu bereinigen, Mitarbeiterforderung, ;
Gleichstellung von Mann und Frau,

Erstbeurteilerfin__ [ 1] 2] 3/l 5[6]7]

Nur beim Abweichen vom Erstbeurteiler:

Zweitbeurteilerfin_[1]2[ 3 5]6]7]

Soziale Kompetenz/Umgang mit Menschen

Fahigkeit, verschiedane Charakters jewells angemessen zu behande!n, sich auf
unterschiediiche Menschen jeweils individuell einzustellen

Erstbeurteilerfin__[1]2] 3 5[6[7]

Nur beim Abweichen vom Erstbeurteiler:

Zweitbeurteilerfin_[1]2]3f#5[6]7]

Fahigkeit zur Zusammenarbeit

Fahigkeit, mit anderen kooperieren zu kénnen und gemeinsame Ergebnisse zu
erzielen.

Erstbeurteiler/in__| 1] 2] 3[@] 5[ 6]7]

Nuyr beim Abweichen vom Erstbeurteiler:

Zweltbeurteilerf/in [1] 2] 3[El

Verhandiungsgeschick

Fahigkelt, ein angestrebtes Verhandlungsziel durch methodische Gesprichsfiihrung
sowie Individuelles Einfiihlungsvermagen in angemessener Zeit zu erreichen.

Erstbeurteilerfin __[1][2] 34 5] 6]7]

Nur beim Abweichen vom Erstbeurteiler:

Zweitbeurteiler/in_[1]{2] 3[#& 5[6[7]

! Beurteilungsskala siehe Punkt 4. des Beurteilungsbogens, Zwischeneinstufungen sind unzuléssig




Leistungs- und Beféhigungsmerkmale Beurteilungsskala (bitte ankreuzem1 )

Bewertungen von 1 oder 7 Punkten sind auf
ainem als Anlage beizufiigenden besonderen
Blatt zu begriinden.

Entschlusskraft
Féhigkelt, selbsténdig zu handeln und zu entschelden.

Erstbeurteileriin__ | 1] 2[ 3 5[ 6] 7]

Nur beim Abweichan vom Erstbeurteiler:

Zweitbeurteiler/in_[1]2] 3[@ 5[6]7]

Verantwortungsbewusstsein und -bereitschaft

Féhigkelt, sich der Tragweits und der Bedeutung von Entscheldungen bewusst zu
sein, Bereitschaft Innarhalb der Zustindigkslt Verantwertung zu Gbemehmen.

Erstbeurteileriin _ [1]2] 3 5[ 6] 7]

Nur beim Abweichen vom Erstbeurteiler.

Zweitbeurteiler/in | 1] 2] 30A1 5]6]7]

Belastbarkeit

Psychisches oder physisches Vermdégen, den Arbsltsanfall zu bewdltigen und
Schwierigkeiten zu {iberwinden; Fahiakeit, auch bej Auftreten von Schwierigksiten

und unter Zeitdruck den Anferderungen und Belastungen im Tétigkelisbereich
gewachsen zu sein,

Erstbeurteiler/in_[1] 2[3f@ 5[6[7]

Nur beim Abweichen vom Erstbeurtei

Zweitbeurteilerfin [1[2[3

Organisationsfahigkeit

Féhigkeit, vorausschauerd zu planen, Arbeilsablufe rationell und zlelgerecht
vorzubereiten, zu koordinleren und durchzufiihren.

Erstoeurteileriin  [1[2]3

Nur beim Abweichen vom Erstbeurt

Zweitbeurteiler/in [1]2] 3 '

Denk- und Urteilsvermdgen

Fahigkeit, Sachverhalte und Probleme zu analysieren, daraus die richtigen
Schiussfolgerungen zu ziehen und ein zutreffendes Urteil zu bilden,

Erstbeurteileriin | 1]2]3[#] 5{6[7]

Nur beim Abweaichen vom Erstbeurteiler:

Zweitbeurtellerfin_[1]2] 3 5] 6]7]

Initiative und Selbstiindigkeit

Bestreben, elgene Vorstellungen zu entwickeln und Probleme aus eigenem Antrieb
zu ldsen,

Erstbeurteileriin  [1]2]3

Nur beim Abweichen vom Erstbeurteiler:

Zweitbeurteiler/in_[1]2] 341 5] 6[7]

Kreativitét, Einfallsreichtum
Fahigkeit, eigene konstruktive |deen und Vorschisige in die Arbelt einzubringen.

Erstbeurteilerin  [1]2]3

Flexibilitat, Innovationsbereitschaft

Fahigkeit, slch auf verénderte Anforderungen oder Arbeitsbedingungen schnell und
effizient einzustellen,

Erstbeurteiler [1T2] 3@l 5]6]7]

Nur beim Abweichen vom Erstbeuﬂe

Zweitbeurteiler  [1]2[30# 5/6]7]

Schriftliches Ausdrucksvermégen

Fahigkelt, schrifilich Gedanken und Sachverhalte (ibarsichtiich, treffsicher und fir den
Adressaten versténdlich darzulegen,

Erstbeurteiler/in__[1]2[ 3] 5] 6] 7]
i

Nur beim Abweichen vom Erstbeurteller:

Zweitbeurteilerfin [1[2]3

Miindliches Ausdrucksvermdgen

Fahigksit, miindlich Gedanken und Sachverhalte fiissig, treffsicher und versténdlich
darzulegen,

1 Beurteflungsskala siehe Punkt4. des Beurteilungsbogens, Zwischeneinstufungen sind unzuldssig




4. Gesamtbhewertung

1 Punkt - Entspricht nicht den Leistungserwartungen

2 Punkte - Entspricht nur teilweise den Leistungserwartungen

3 Punkte - Entspricht {iberwiegend den Leistungserwartungen

4 Punkte - Entspricht den Leistungserwartungen in vollem Umfang

5 Punkte - Ubertrifft die Leistungserwartungen

6 Punkte - Ubertrifft die Leistungserwartungen erheblich

7 Punkte - Ubertrifft die Leistungserwartungen in auBergewshnlichem

Mafle; eine in jeder Hinsicht Uberragende Leistung

Erstbeurteiler/in (Beurteilungsvorschlag)' D Punkt{e)

Bitte erldutern Sie, welche Merkmale
bei der Gesamtbeurteilung den
Ausschlag gegeben haben:

Zweitbeurteiler/in’ D Punkt(e)

Bei abweichender Beurteilung durch
den/die Zweitbeurteiler/in bitte
Begriindung einfiigen.

5. Férdervorschlag

Vorschiédge zum weiteren Einsatz der Beamtin/des Beamten; Benennung von FortbildungsmaRnahmen

| ¥ ur ganze Punkizahlen, Zwischeneinstufungen sind unzulassig




