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Vorwort

Heimliche (Welt-) Marktfiihrer aus dem nordrhein-westfalischen Mittelstand

Als bedeutender Wirtschaftsstandort in der Mitte
Europas ist Nordrhein-Westfalen vom
unternehmerischen Mittelstand gepragt. Uber 99 Prozent
aller Unternehmen in unserem Land sind klein und
mittelstandisch, sie stellen mehr als die Halfte aller
Arbeitsplatze. Wahrend die Rolle als ,Ruckgrat® der
Wirtschaft, die der nordrhein-westfalische Mittelstand mit

seiner technologischen Starke und Innovationskraft

ubernimmt, weithin bekannt ist, sind es wesentliche i

Trager dieses Erfolgs nicht — sie sind ,heimliche Marktfuhrer. © MWIDEJE. Lichtenscheidt
Diese ,Hidden Champions® sind welt- oder europaweit fUhrend in einer Branche und
gleichzeitig weitgehend unbekannt. Sie begegnen uns Uber ihre Produkte im Alltag, doch
oft ist kaum bekannt, welche Unternehmen dahinterstehen und welche wichtige Funktion
ihnen in Produktionsketten zukommt. Um solchen Unternehmen beste Rahmenbedingun-
gen zu geben, sind Erkenntnisse Uber Struktur und Charakteristika Voraussetzung. Die
vorliegende Studie identifiziert 690 Betriebe aus allen Regionen des Landes — viele wei-
tere sind sicherlich noch ,verborgen®. Diese Unternehmen setzen insgesamt mehr als 150
Milliarden Euro um und beschaftigen fast 1 Million Menschen. Die Studie zeigt auch, dass
in Nordrhein-Westfalen nicht nur die meisten Hidden Champions aller Bundeslander be-
heimatet sind, sondern mit fast 30 Prozent auch Uberdurchschnittlich viele im Vergleich zur
Wirtschaftskraft (21 Prozent). Die besonderen Erfolge der Hidden Champions sind beein-
druckend und beispielgebend. Viele der Unternehmen flihren eine lange Tradition fort, ei-
nige legen gerade den Grundstein fur die Firmengeschichte. Sie alle tragen wesentlich
zum Erfolg des nordrhein-westfalischen Mittelstands und damit unseres Wirtschaftsstand-

orts bei. Diese Bedeutung sollte nicht verborgen bleiben.

In diesem Sinne wiinsche ich eine interessante Lektire.

D
Prof. Dr. Andreas Pinkwart

Minister fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-West-
falen



Vorwort

Hidden Champions — Die (Welt-) Marktfiihrer aus Nordrhein-Westfalen

Der Mittelstand ist von zentraler Bedeutung flr die wirt-
schaftliche Starke von Nordrhein-Westfalen. Eine beson-
dere Rolle kommt dabei den Hidden Champions, den
unbekannten (Welt-) Marktfihrern aus dem Mittelstand,
zu. Sie stellen eine besonders erfolgreiche Subgruppe
mittelstandischer Unternehmen dar. Hidden Champions
gehoren zu den erfolgreichsten Unternehmen ihrer Bran-

che, verfligen aber gleichzeitig Gber einen geringen Be-

kanntheitsgrad in der Offentlichkeit. Hidden Champions

|
sind in der gesamten Bundesrepublik zu finden — so sind © Universitat Trier
sie auch in Nordrhein-Westfalen, dem bevolkerungsreichsten

Bundesland, stark vertreten. Eine systematische Erfassung dieser Unternehmen fur Nord-

rhein-Westfalen existierte bis dato nicht.

Das Forschungszentrum Mittelstand (FZM) der Universitat Trier, welches den Austausch
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft fordert, verfugt aufgrund verschiedener For-
schungsprojekte und Unternehmenskooperationen tber eine breite Fach- und Erfahrungs-
kompetenz zum Thema Hidden Champions. Die vorliegende Studie widmet sich vor die-
sem Hintergrund der systematischen Identifikation und Analyse von Hidden Champions in
Nordrhein-Westfalen. Es kdnnen 690 unbekannte (Welt-) Marktflhrer identifiziert werden,
welche sich Uber das gesamte Bundesland verteilen. Diese Unternehmen sind zu grofl3en
Teilen im verarbeitenden Gewerbe aktiv und leisten einen entscheidenden Beitrag zur Be-

schaftigung und Wirtschaftsleistung in Nordrhein-Westfalen.

Wir danken dem Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des

Landes Nordrhein-Westfalen fur die Unterstitzung und Beratung im Verlauf des Projekts.

Wir wiinschen lhnen viel Freude und interessante Einblicke bei der Lekture!

Prof. Dr. Jérn Block
Sprecher des Forschungszentrums Mittelstand und Leiter der Professur fur Unterneh-

mensfuhrung der Universitat Trier
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1 Zielsetzung der Studie

1 Zielsetzung der Studie

Nordrhein-Westfalen qilt als das wirtschaftlich starkste Bundesland in Deutschland. Mit ei-
nem Bruttoinlandprodukt (BIP) von rund 697 Milliarden Euro lag Nordrhein-Westfalen im
Jahr 2020 vor Bayern (610 Mrd. Euro) und Baden-Wurttemberg (501 Mrd. Euro) (Statisti-
sche Amter des Bundes und der Lander 2021). Die Ursache fiir Nordrhein-Westfalens wirt-
schaftliche Starke stellt insbesondere seine breite mittelstdndische Unternehmensbasis
dar. Mehr als 20 Prozent (711.600) der insgesamt 3,47 Millionen kleinen und mittleren Un-
ternehmen (KMU) in Deutschland waren in 2018 in Nordrhein-Westfalen beheimatet (IfM
Bonn 2021). Sie gelten als ,Zugpferde” regionaler wie auch nationaler Wirtschaft und sind
bedeutende Arbeitgeber. Dabei haben vor allem die Hidden Champions, Deutschlands un-
bekannte (Welt-) Marktfuhrer, Anteil am wirtschaftlichen Erfolg Nordrhein-Westfalens. Der
Begriff der Hidden Champions wurde erstmals in den 1990er Jahren von Prof. Dr. Her-
mann Simon verwendet und beschreibt eine besonders erfolgreiche Subgruppe mittelstan-
discher Unternehmen. Obwohl die Hidden Champions in ihren Branchen beachtliche Er-
folge verzeichnen und als Speerspitze der deutschen Wirtschaft gelten, sind sie der Of-

fentlichkeit meist kaum bekannt.

Vor diesem Hintergrund beschaftigt sich die vorliegende Studie mit der Identifikation und
Analyse von Hidden Champions in Nordrhein-Westfalen und verfolgt dabei mehrere Ziele.
Zunachst wird auf Basis der Definition nach Simon (2012, 2021) eine auf die nordrhein-
westfalische Unternehmensstruktur zugeschnittene Hidden Champions Definition festge-
legt. Anschliellend werden die in Nordrhein-Westfalen ansassigen Hidden Champions sys-
tematisch identifiziert und anhand wesentlicher Strukturmerkmale beschrieben. Neben ih-
rer Branchenzugehdarigkeit und raumlichen Verteilung werden die Hidden Champions ins-
besondere hinsichtlich ausgewahlter Grolienkennzahlen, wie z. B. Umsatz oder Mitarbei-
terzahl, und verschiedener betriebswirtschaftlicher Kennzahlen untersucht. Zudem werden
die Hidden Champions aus Nordrhein-Westfalen mit den unbekannten (Welt-) Marktfuh-

rern aus (Rest-) Deutschland verglichen.

Die Ergebnisse der Studie sind sowohl fur die Wissenschaft als auch die Praxis von Rele-

vanz, da eine derart umfassende Erhebung und deskriptive Analyse der nordrhein-westfa-
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lischen Hidden Champions bislang nicht existiert. Die vorliegende Studie kann der Lan-
despolitik dabei helfen, wirtschaftspolitische Schlussfolgerungen abzuleiten und ihre Wett-
bewerbsfahigkeit zu erhdhen. Dariiber hinaus birgt die Ubersicht von Hidden Champions
grolRes Potenzial, das nationale wie internationale Standortmarketing bei der Akquise
madglicher Investoren zu unterstitzen. Zwar gibt es bereits vereinzelt Erhebungen nord-
rhein-westfalischer Hidden Champions (z. B. IHK Sudwestfalen 2018), diese beziehen sich
jedoch ausschlielich auf regionale Cluster. Die vorliegende Studie tragt zu einer besse-
ren Ubersicht Gber die Hidden Champions bei, indem sie diese auf Landesebene identifi-

ziert und hinsichtlich ausgewahlter Unternehmenskennzahlen analysiert.
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2  Definition und Erfolgsmerkmale der Hidden Champions

Simon (2012, 2021) definiert Hidden Champions anhand von drei Kriterien: MarktfUhrer-
schaft, Umsatz und Bekanntheitsgrad. Ein Unternehmen gilt demnach als Hidden Cham-
pion, wenn es (1) zu den Top-3 Unternehmen auf dem Weltmarkt zahlt oder die Nummer 1
auf einem Kontinent ist, (2) einen Umsatz von weniger als funf Milliarden Euro erwirtschaf-
tet und (3) tiber einen geringen Bekanntheitsgrad in der Offentlichkeit verfiigt. Wahrend
die Kriterien Marktfuhrerschaft und Bekanntheitsgrad weiterhin unverandert bestehen,
wurde die Umsatzgrenze in der Vergangenheit an sich wandelnde Marktbedingungen und
das stete Wachstum der Hidden Champions angepasst. So erhdhte Simon die Umsatz-
grenze im Jahr 2012 von drei auf die bis heute geltenden funf Milliarden Euro (Simon
2012, 2021).

Die Definition der Hidden Champions unterstreicht ihre ehrgeizigen Zielsetzungen. Hidden
Champions streben nach kontinuierlichem Wachstum und umfassender MarktfUhrerschaft.
Dabei beabsichtigen sie, ihre Markte sowohl in quantitativer als auch qualitativer Hinsicht
zu fuhren. lIhr Fihrungsanspruch spiegelt sich daher nicht nur in ihnrem Marktanteil wider,
sondern vielmehr in der Erstellung einzigartiger Qualitatsprodukte, Entwicklung zukunfts-
weisender Innovationen und Etablierung branchenweiter (Technologie-) Standards. Um
ihre ambitionierten Ziele zu erreichen, setzen die Hidden Champions auf die erfolgreiche
Kombination zweier gegensatzlich erscheinender Paradigmen: strikte Fokussierung und
umfangreiche Internationalisierung. Zwar konzentrieren sich die Hidden Champions auf
ausgewahlte Produkt- und Kundensegmente, fur die sie meist tiefe Leistungsangebote
entlang der Wertschopfungskette entwickeln, allerdings erwirtschaften sie einen Grol3teil
ihres Umsatzes im Ausland. Indem sie ihre Marktnischen auf internationaler Ebene bedie-
nen, gelingt es den Hidden Champions, Wettbewerbsvorteile zu realisieren und profitabel
zu agieren. Obwohl rund Zweidrittel der Hidden Champions Familienunternehmen sind
(Schenkenhofer 2020; Simon 2013, 2020), stellt insbesondere ihre Konzentration auf inter-
nationale Nischenmarkte ein zentrales Unterscheidungsmerkmal zu anderen familienge-
fuhrten, mittelstandischen Betrieben dar. Auch Block und Lorenzen (2021) stellen anhand
einer umfangreichen Literaturanalyse und diversen Praxisbeispielen heraus, dass Hidden
Champions neben etwaigen Gemeinsamkeiten grundlegende Unterschiede zu Familien-

unternehmen aufweisen. Zwar decken sich bestimmte Merkmale der Hidden Champions
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Strategie, wie etwa eine starke Langzeitorientierung und hohe Wertschépfungstiefe, mit
den Zielsetzungen familiengefuhrter Unternehmen. Allerdings grenzen sich Hidden Cham-
pions insbesondere durch ihre ambitidsen Wachstumsziele, umfassenden Internationali-
sierungsbemuhungen und die damit einhergehenden Risiken von anderen Familienunter-

nehmen ab.

Zu den wesentlichen Erfolgsmerkmalen von Hidden Champions zahlen neben einer star-
ken Nischenfokussierung und ausgepragten Exportorientierung insbesondere eine hohe
Kundennahe, enge Mitarbeiterbeziehungen und kontinuierliche Innovationen (z. B. Block
et al. 2021; Simon 2012, 2021). Das Phanomen der Hidden Champions, mit ihrer strategi-
schen Ausrichtung und besonderen Charakteristika, hat in den vergangenen Jahren nicht
nur in der Praxis wachsende Aufmerksamkeit erhalten, sondern wird auch in der For-
schung thematisiert (z. B. Pahnke & Welter 2019; Schlepphorst et al. 2016; Voudouris et
al. 2000). Basierend auf der Auswertung von insgesamt 94 Publikationen zu Hidden
Champions identifiziert Schenkenhofer (2020) drei wesentliche Forschungsstrange: die In-
ternationalisierungsstrategie (z. B. Audretsch et al. 2018; Fryges 2006), Innovationsaktivi-
taten (z. B. Rammer & Spielkamp 2015, 2019; Venohr & Meyer 2007; Yoon 2013) und ge-
ographische Verteilung von Hidden Champions (z. B. Lehmann et al. 2019; Schenken-
hofer & Wilhelm 2020). Dabei bestatigt bisherige Forschung die umfassenden Internatio-
nalisierungsaktivitaten der Hidden Champions, welche auslandische Markte in der Regel
frih und autonom erschliel3en, etwa indem sie eigene Niederlassungen Vorort errichten
und Kundennahe auch Uber Landergrenzen hinweg praktizieren (z. B. Audretsch et al.
2018).

Ihr Erfolg basiert zudem auf der Herstellung hochwertiger, technologisch versierter Pro-
dukte, die oftmals kundenindividuell gefertigt werden. Sie sind das Ergebnis kontinuierli-
cher Innovationsaktivitaten, die vorzugsweise zur Entwicklung inkrementeller Innovationen
fuhren und sich sowohl am Innovationsinput als auch -output der Hidden Champions able-
sen lassen. Rammer und Spielkamp (2019) zufolge setzen Hidden Champions vor allem
auf eigene Forschung und Entwicklung und schitzen entwickelte Innovationen, unter an-
derem, durch Patente. Dabei dienen Innovationen nicht nur der Wettbewerbsfahigkeit je-
des einzelnen Unternehmens selbst, sondern tragen mal3geblich zur wirtschaftlichen Ent-

wicklung ganzer Stadte, Regionen und Nationen bei (z. B. Haberstroh & Pinkwart 2018;
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Proksch et al. 2017) — ein Grundsatz, der letztlich auch fur Nordrhein-Westfalen als Bun-
desland gilt (Pinkwart 2007). Um ihrer Position als Qualitats- und Technologiefuhrer ge-
recht zu werden, bendétigen Hidden Champions hochmotivierte, qualifizierte Mitarbeiter, die
Uber das notwendige Fachwissen und technische Knowhow verfligen (z. B. Rammer &
Spielkamp 2015, 2019; Schlepphorst et al. 2016; Voudouris et al. 2000). Sie werden von
den Hidden Champions oftmals selbst ausgebildet und stetig weiterentwickelt. So sehen
Lehmann et al. (2019) bspw. insbesondere in der Verfugbarkeit qualifizierter Mitarbeiter

eine wesentliche Voraussetzung fur das regionale Vorkommen von Hidden Champions.

Die besonderen Charakteristika der Hidden Champions werden durch eine solide Finan-
zierung komplettiert, die auf gro3tmogliche Unabhangigkeit abzielt. So weisen die Hidden
Champions in der Regel hohe Eigenkapitalquoten auf und verzeichnen beachtliche finan-
zielle Erfolge. Benz et al. (2020) betrachten die finanzielle Leistungsfahigkeit von Hidden
Champions hinsichtlich ausgewahlter Kennzahlen. Der Vergleich bérsennotierter Hidden
Champions mit DAX-30 Unternehmen zeigt, dass sich die Strategie der Hidden Champi-
ons durchaus auch mit den Spielregeln der Kapitalmarkte vertragt. Daruber hinaus zeigen
Johann et al. (2021), dass die finanzielle Leistungsfahigkeit von Hidden Champions mit Ih-
rer UnternehmensgréfRe zusammenhangt. Die Untersuchung von 4.677 deutschen Unter-
nehmen aus dem verarbeitenden Gewerbe, darunter 617 unbekannte (Welt-) Marktfuhrer,
Uber einen Zeitraum von zehn Jahren belegt, dass Hidden Champions gemessen an der
Gesamtkapitalrentabilitat (Return on assets) uber eine signifikant hohere Profitabilitat als
andere mittelstandische Unternehmen verfliigen. Zwar weisen die Hidden Champions
durchschnittlich eine um 1,7% hohere Gesamtkapitalrentabilitat auf, allerdings nimmt die-
ser Effekt mit steigender Unternehmensgrofe ab und verschwindet bei Unternehmen mit

mehr als 900 Beschaftigten.
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Um eine systematische Erhebung und fundierte Untersuchung der Hidden Champions in
Nordrhein-Westfalen zu gewahrleisten, folgt die vorliegende Studie einem klaren methodi-
schen Vorgehen. Das Studiendesign gliedert sich in drei aufeinanderfolgende Arbeits-

schritte, die in Abbildung 1 zusammengefasst und im Folgenden naher erlautert werden.

Abbildung 1. Studiendesign: Uberblick des methodischen Dreischritts.
( schritt1: | [ Schritt 2: h (" schritt3: |
Erarbeitung der Identifikation der Hidden Deskriptive
Hidden Champions . Champions in . Analyse der
Definition fur Nordrhein-Westfalen Hidden Champions
Nordrhein- und in Nordrhein-
Westfalen ) KSekundélrdatenerhebung ) L Westfalen

Quelle: Eigene Darstellung.

In einem ersten Schritt wurde eine auf die nordrhein-westfalische Wirtschaftsstruktur und
Unternehmenslandschaft angepasste Definition mittelstandischer (Welt-) Marktfihrer erar-
beitet. Marktfihrerschaft gilt als das ,Herzstlick® der Hidden Champions Definition und bil-
det demnach auch in dieser Studie das Hauptkriterium. Ein Unternehmen gilt als marktfuh-
rend, wenn es entweder zu den weltweit fUhrenden Unternehmen seiner Branche zahlt o-
der aber Europamarktfiihrer ist.' Die Umsatzgrenze von fiinf Milliarden Euro stellt das ein-
zige GroRenkriterium der ursprunglichen Hidden Champions Definition dar. Wir erganzen
das Umsatzkriterium um eine Untergrenze von zwei Millionen Euro. AuRerdem fuhren wir
die Mitarbeiterzahl als weiteres Grof3enkriterium ein. Die identifizierten Hidden Champions
weisen mindestens zehn Mitarbeiter auf. Beide GroRenkriterien sind an die KMU-Definition
des Instituts fur Mittelstandsforschung (IfM) Bonn (2016) angelehnt und verfolgen das Ziel,
eine ausreichende Unternehmensgrofe sicherzustellen. Kleinstunternehmen werden so-

mit anhand quantifizierbarer Kriterien von der Erhebung ausgeschlossen, da sie noch zu

T Zum Kriterium Marktfiihrerschaft gibt es zwar Orientierungspunkte, die bei der Identifikation eines marktfiih-
renden Unternehmens helfen, es ist jedoch nicht ganzlich quantifizierbar. Daher ist das Kriterium nach sub-
jektiven Einschatzungen des Forscherteams festgelegt worden.
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klein sind, um als Hidden Champion klassifiziert zu werden. Tabelle 1 fasst die drei zentra-
len, zur Identifikation der Hidden Champions in Nordrhein-Westfalen angewandten Krite-

rien zusammen.

Neben den Hauptkriterien Marktfihrerschaft, Umsatz und Mitarbeiterzahl wurden aus-
schliel3lich aktive Unternehmen bertcksichtigt. Darlber hinaus betrachtet die vorliegende
Studie private und keine offentlichen oder gemeinnutzigen Unternehmen, wie gGmbHs,
Vereine oder Ahnliches. Holdings und Beteiligungsgesellschaften wurden nur dann be-
rucksichtigt, wenn nicht eine oder mehrere Tochter, sondern die Unternehmensgruppe
selbst der Hidden Champion ist.? Zudem wurden hinsichtlich Branchenzugehorigkeit und
Alter keinerlei Einschrankungen vorgenommen, insbesondere um auch aufstrebende Star-

tups einzuschlieRen, die in ihren Branchen bereits marktfihrende Positionen einnehmen.

Tabelle 1. Angewandte Kriterien zur Identifikation der Hidden Champions in

Nordrhein-Westfalen.

Marktfuhrerschaft Top 3 weltweit/ Nr. 1 in Europa
Mitarbeiterzahl 2 10 Personen
Umsatz Zwischen 2 Millionen und 5 Milliarden Euro

Quelle: Eigene Darstellung.

In einem zweiten Schritt erfolgt auf Basis der festgelegten Definitionskriterien die systema-
tische Identifikation von Hidden Champions in Nordrhein-Westfalen unter Verwendung ver-
schiedener Quellen und Datenbanken. Neben der Durchsicht verfugbarer Listen von Hid-
den Champions oder innovativen Mittelstands- und Familienunternehmen (z. B. Frankfur-
ter Allgemeine Zeitung 2019; Langenscheidt & Venohr 2014; Seibold et al. 2019; Simon
2012; Yogeshwar 2019) wurden Pressemitteilungen, Unternehmenswebseiten und Online-
Ressourcen (z. B. Google Alerts zu ,Weltmarktfuhrer” und ,Hidden Champion®) bertck-
sichtigt. Zudem wurden verfligbare Datenbanken, wie z. B. die Bureau van Dijk Datenbank
Orbis und der Bundesanzeiger, verwendet. Um auch marktfihrende junge Unternehmen

und Startups und Technologieunternehmen zu berucksichtigen, wurden entsprechende

2 Holdings oder Beteiligungsgesellschaften, die als Hidden Champion gelten, wurden in Tabelle A1 entspre-
chend durch den Zusatz ,Gruppe“ nach dem Unternehmensnamen gekennzeichnet.
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Quellen, wie bspw. die Liste der Top-50 Startups 20202 oder das Portfolio des Hightech-
Griinderfonds (HTGF)?, sowie verfligbare Datenbanken, wie Prequin, Pitchbook und

Crunchbase, hinsichtlich nordrhein-westfalischer Hidden Champions gepruft. Darauf auf-
bauend wurde eine Liste von Hidden Champions in Nordrhein-Westfalen erstellt, die ver-

schiedene Kennzahlen und weitere Informationen zu den Unternehmen enthalt.

Wir konzentrieren uns auf wirtschaftlich autonom agierende Unternehmen aus Nordrhein-
Westfalen. Ausgehend von der Unternehmensdefinition der Europaischen Union (EU)?®
verstehen wir unter wirtschaftlicher Autonomie, dass ein Unternehmen Uber eine koordi-
nierte Geschaftsflihrung mit gewissen Entscheidungsspielrdumen bei der operativen Fuh-
rung und Steuerung der Geschaftstatigkeiten, ein eigenes marktfahiges Produkt und (min-
destens) eine rechtliche Einheit mit Sitz in Nordrhein-Westfalen verfiigt.® Trotz umfangrei-
cher Recherchen verschiedener Quellen, Medien und Datenbanken ist anzumerken, dass
die von den Mitgliedern der Professur fur Unternehmensfuhrung und des Forschungszent-
rums Mittelstand der Universitat Trier erstellte Ubersicht nordrhein-westfalischer Hidden
Champions keinen Anspruch auf Vollstandigkeit erhebt. Detaillierte Informationen zur
Identifikation der Hidden Champions und Erstellung der Hidden Champions Datenbank fin-

den sich zudem in Abbildung A1 im Anhang.

In einem dritten Schritt erfolgt auf Basis der Unternehmensliste und den darin enthaltenen
Informationen eine umfangreiche deskriptive Analyse der Hidden Champions in Nordrhein-
Westfalen. Neben der geographischen Verteilung der Hidden Champions, die auch in
Form einer kartographischen Darstellung aufbereitet wurde, wurde untersucht, in welchen
Branchen die Hidden Champions ansassig sind. Zudem wurde aufgezeigt, was den
,<durchschnittlichen® nordrhein-westfalischen Hidden Champion hinsichtlich ausgewahlter
GrolRenkennzahlen, wie bspw. Umsatz und Mitarbeiterzahl, sowie betriebswirtschaftlichen
Kennzahlen charakterisiert. Anschlielend wurde ein Vergleich der Hidden Champions aus

Nordrhein-Westfalen und (Rest-) Deutschland angestellt.

3 Abrufbar unter https://www.top50startups.de/start-ups/ranking/2020.

4 Abrufbar unter https://www.htgf.de/de/portfolio/htgffamily/.

5 Verordnung der Europaischen Wirtschaftsgemeinschaft Nr. 696/93, abrufbar unter https://op.eu-
ropa.eu/de/publication-detail/-/publication/1ea18a1a-95¢2-4922-935¢-116d8694cc40/language-de.

6 Nahere Informationen zum EU-Unternehmensbegriff sowie den Merkmalen wirtschaftlicher Autonomie sind
auf der Webseite des Statistischen Bundesamtes (Destatis) unter https://www.destatis.de/DE/Themen/Bran-
chen-Unternehmen/Unternehmen/Unternehmensregister/_inhalt.html abrufbar.
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4  Deskriptive Auswertungen zu den Hidden Champions in
Nordrhein-Westfalen

Die Liste der aktuell 690 Hidden Champions in Nordrhein-Westfalen, welche die oben ge-
nannten Kriterien erfullen, findet sich in Tabelle A1 (Stand Juni 2021). Sie enthalt neben
den Unternehmensnamen Informationen zu Grindungsjahr, Standort, Gro3enklasse und
Branche. In den nachfolgenden Kapiteln findet eine deskriptive Auswertung der Hidden
Champions, untergliedert in verschiedene Themenbereiche, statt. Diese beinhaltet die
Grolenklassifizierung der Unternehmen anhand verschiedener Kennzahlen, die raumliche
Verteilung der Hidden Champions in Nordrhein-Westfalen, einen Uberblick tiber die Bran-
chen, in denen diese Unternehmen vertreten sind und eine Auswahl betriebswirtschaftli-
cher Kennzahlen. Zudem werden die nordrhein-westfalischen Hidden Champions im Bun-
desvergleich betrachtet.

4.1 GroBRenkennzahlen

Die deskriptive Auswertung der nordrhein-westfalischen Hidden Champions beginnt mit
einer Untersuchung der drei GroRenkennzahlen Unternehmensalter, Mitarbeiterzahl und
Umsatz. Die entsprechenden Minima, Maxima, Mittelwerte” und Mediane?® zu diesen
Kennzahlen sind in Tabelle 2 abgebildet. Das Grundungsjahr, anhand dessen das Unter-
nehmensalter berechnet wird, konnte fir alle Unternehmen der Liste erhoben werden. Der
durchschnittliche, nordrhein-westfalische Hidden Champion ist 85 Jahre alt (Median: 73
Jahre). Von den 690 identifizierten Hidden Champions sind 17 Unternehmen (2,46%) jun-
ger als zehn Jahre, einige kdbnnen demnach als Startups bezeichnet werden.

Fur die Mitarbeiterzahl wurde der letzte verfligbare Wert erhoben, welcher zwischen 2016

und 2021 liegt. Dieser konnte fur alle Unternehmen ermittelt werden. Der durchschnittliche
nordrhein-westfalische Hidden Champion beschaftigt 1.368 Personen (Median: 365 Perso-
nen), wobei es hier einige Ausreil3er nach oben gibt. Basierend auf der Mitarbeiterzahl

wurden die Unternehmen in GrélRenklassen eingeteilt, welche auf der KMU-Definition des

7 Der Mittelwert wird im Rahmen dieses Berichts als arithmetisches Mittel berechnet.
8 Der Median teilt die Datenreihe in zwei Halften und berlicksichtigt AusreiRer weniger stark als das arithme-
tische Mittel.
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IfM Bonn (2016) basieren. Kleine Unternehmen beschaftigen demnach hdchstens 49 Mit-
arbeiter, mittlere Unternehmen bis zu 499 und grof3e Unternehmen mindestens 500 Be-
schaftigte®. Abbildung 2 zeigt die Verteilung der nordrhein-westfalischen Hidden Champi-
ons auf diese GroRenklassen. Demnach sind 73 der 690 Unternehmen als kleine Unter-
nehmen einzuordnen (10,58%), 325 als mittlere (47,10%) und 292 als Gro3unternehmen

(42,32%).

Abbildung 2. Verteilung der nordrhein-westfalischen Hidden Champions auf die
Grolkenklassen nach IfM Bonn (2016).

10,58%

42,32%

= Gro} = Mittel = Klein

Quelle: Eigene Darstellung.

Als dritte Groflenkennzahl dient der Unternehmensumsatz, welcher mit Hilfe der Daten-
bank Orbis, dem Bundesanzeiger und weiteren Quellen erhoben wurde. Dabei wurde auf
den letzten verfugbaren Wert aus den Jahren 2016 bis 2020 zurickgegriffen. Far 119 der
690 Unternehmen konnte keine aktuelle Umsatzangabe gefunden werden. Darunter befin-

° Die Unternehmensgrofie Kleinstunternehmen der IfM Bonn (2016) Kategorisierung fallt unter die von uns
definierte Untergrenze von zehn Mitarbeitern und kommt daher nicht als GréRenklasse zur Anwendung.
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den sich 28 Unternehmen, die ihren Standort in Nordrhein-Westfalen haben, jedoch zu ei-
nem Konzern gehoren, welcher au3erhalb des Bundeslands sitzt. In diesen Fallen liegt le-
diglich ein Konzernumsatz vor, der jedoch nicht fur die Rechnungen berucksichtigt wurde,
um Verzerrungen zu vermeiden. Basierend auf den 571 vorliegenden Werten lasst sich
feststellen, dass die Hidden Champions einen durchschnittlichen jahrlichen Umsatz von
circa 265,89 Millionen Euro (Median: 71,30 Millionen Euro) erwirtschaften, wobei hier ei-
nige Ausreil3er nach oben zu beobachten sind. In einem nachsten Schritt wurde fur die
119 fehlenden Umsatzwerte eine Missing Value Imputation (MVI) vorgenommen. Basie-
rend auf den zuvor anhand der Mitarbeiterzahl zugeordneten GrélRenklasse wurde flr jede
der drei Gruppen ein durchschnittlicher Umsatzwert berechnet. Demnach erwirtschaften
kleine Unternehmen im Durchschnitt 6,63 Millionen Euro, mittlere 58,10 Millionen Euro und
Grol3unternehmen 552,47 Millionen Euro. Der durchschnittliche Umsatzwert der zugehori-
gen GrofRenklasse wurde dann fur die fehlenden Werte der 119 Unternehmen eingesetzt.
Damit ergibt sich aus den 690 vorliegenden Werten ein durchschnittlicher jahrlicher Um-
satz von 261,87 Millionen Euro (Median: 65,55 Millionen Euro).

Tabelle 2. GroRenkennzahlen der Hidden Champions in Nordrhein-Westfalen.

Minimum Maximum  Mittelwert ' Median Verfug.

Werte
Alter 3 Jahre 569 Jahre 85 Jahre 73 Jahre 690
Mitarbeiter 2 10 MA 25.000 MA 1.368 MA 365 MA 690
Umsatz 2,08 Mio. € | 4,88 Mrd. € | 265,89 Mio. € | 71,30 Mio. € | 571
Umsatz 3 2,08 Mio. € | 4,88 Mrd. € | 261,87 Mio. € | 65,55 Mio. € | 690

T Mit Mittelwert wird im Rahmen dieses Berichts das arithmetische Mittel bezeichnet.
2 Die Abkirzung MA steht fir die Anzahl der Mitarbeiter.
3 Umsatz mit Missing Value Imputation (ndhere Erlauterung im Text).

N = 690. Quelle: Eigene Darstellung.

Neben den oben aufgefuhrten Grolienkennzahlen wurden die Exportquoten der nordrhein-
westfalischen Hidden Champions erhoben, da sie Aufschluss Uber die Internationalisie-
rungsaktivitaten der Unternehmen geben. Per Definition sollten Hidden Champions hohe
Exportertrage aufweisen, um so das Kriterium der internationalen bzw. europaischen
Marktfiihrerschaft zu erflllen. Uber Orbis konnten lediglich fiir 93 der 690 Hidden Champi-

11
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ons Exportinformationen abgerufen werden. Diese Unternehmen weisen eine durch-
schnittliche Exportquote von 46,71% auf. Es kann vermutet werden, dass auch die Ubrigen
Hidden Champions eine ahnlich hohe Exportquote aufweisen, genauere Ruckschlisse

lassen sich aufgrund der geringen Datenverfligbarkeit jedoch nicht ziehen.

Zusatzlich wurden die Rechtsformen der Hidden Champions erfasst. Sie geben den Unter-
nehmen einen rechtlichen Rahmen und lassen durch die mit ihnen verbundenen vorge-
schriebenen Strukturmerkmale ebenfalls Rickschlisse auf die Unternehmensgrofie zu.
Abbildung 3 gibt einen Uberblick tber die in der Liste der nordrhein-westfalischen Hidden
Champions vertretenen Rechtsformen. Dabei sind mehr als die Halfte der Unternehmen
(55,22%) als GmbH eingetragen und weitere 204 Hidden Champions als GmbH & Co. KG
(29,57%). Unter den Ubrigen Unternehmen finden sich zudem 55 AGs (7,97%), 21 KGs
(3,04%), 12 SEs (1,74%) und 17 weitere Unternehmen, deren Rechtsform aufgrund des

geringen Vorkommens in der Unternehmensliste nicht separat aufgefuhrt wird (2,46%).

Abbildung 3. Rechtsformen der Hidden Champions in Nordrhein-Westfalen.

1,74%  2,46% 7.97%

3,04%
29,57% \

AG =GmbH =GmbH & Co. KG =KG =SE = Sonstige

55,22%

Quelle: Eigene Darstellung.
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4.2 Geographische Verteilung

Abbildung 4 zeigt die raumliche Verteilung der Hidden Champions in Nordrhein-Westfalen.
Die Karte enthalt die 31 Kreise'® und die 22 kreisfreien Stadten des Bundeslandes. Um
die Darstellung zu vereinfachen, wurden die Kreise in finf GroRenklassen gemaf der An-
zahl der identifizierten Hidden Champions eingeteilt, welche jeweils in einer anderen
Farbe eingefarbt sind. Die Einteilung der Klassen mit den dazugehdérigen Farben ist aus

der Legende der Abbildung ersichtlich.

Mit einer Anzahl von 50 Hidden Champions beheimatet der Markische Kreis die meisten
Hidden Champions in Nordrhein-Westfalen. Zu den Top-5 Kreisen mit den meisten Hidden
Champions gehoren zudem die kreisfreie Stadt Kéln mit 47 sowie der Hochsauerlandkreis
und die kreisfreie Stadt Dusseldorf mit jeweils 34 solcher Unternehmen, gefolgt vom Kreis
Siegen-Wittgenstein mit 29 Hidden Champions. Lediglich in der kreisfreien Stadt Oberhau-
sen konnte kein Hidden Champion identifiziert werden. Ein vollstandiges Ranking der
Kreise absteigend geordnet nach der Anzahl der dort ansassigen Hidden Champions be-
findet sich im Anhang (Tabelle A2).

Anhand der Karte Iasst sich feststellen, dass sich eine Konzentration der Hidden Champi-
ons vom Zentrum des Bundeslandes bis in dessen suddstliche Kreise erstreckt. Neben
diesem sind weitere kleinere regionale Cluster zu erkennen, ein deutliches Gefalle Iasst

sich allerdings nicht beobachten.

0 EinschlieBlich der Stadteregion Aachen, die einem Kreis gleichgestellt ist.
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Abbildung 4. Verteilung der Hidden Champions pro Kreis in Nordrhein-Westfalen.

Farblegende der GroRenklassen
B Unter SHC

[ 5 bis S HC

B 10bis 19HC

Il 20 bis 30 HC

B Uber 30 HC

e

© 2021 Mapbox © OpenStreetMap

HC = Hidden Champions. Das Abklrzungsverzeichnis der Kartenbeschriftung findet sich in Tabelle A3.
Quelle: Eigene Darstellung, erstellt mit Tableau.

Zusatzlich zeigt Abbildung 5 wie sich die Anzahl der (Welt-) Marktfihrer zwischen den
Kreisen und den kreisfreien Stadten, in die das Bundesland untergliedert ist, aufteilt. Mit
465 Hidden Champions (67,39%) beheimaten die 31 Kreise'! mehr als doppelt so viele

dieser Unternehmen als die 22 kreisfreien Stadte, in denen 225 Hidden Champions

" EinschlieBlich der Stadteregion Aachen, die einem Kreis gleichgestellt ist.
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(32,61%) ansassig sind. Auch wenn in Nordrhein-Westfalen nicht alle Kreise als 1andlich
zu bezeichnen sind, passt dies zu den Erkenntnissen der bisherigen Literatur, laut der Hid-
den Champions oftmals in Iandlichen Regionen und weniger in Stadten zu verorten sind
(z. B. Lehmann et al. 2019).

Abbildung 5. Verteilung der Hidden Champions auf die 31 Kreise und 22 kreisfreien

Stadte von Nordrhein-Westfalen.

m Kreisfreie Stadte = Kreise

Quelle: Eigene Darstellung.

Die absolute Anzahl der Hidden Champions pro Kreis wurde zudem ins Verhaltnis zur Ein-
wohnerzahl gesetzt, woraus sich die Anzahl der Hidden Champions pro 100 Tausend Ein-
wohner ergibt. Die Einwohnerzahlen der nordrhein-westfalischen Kreise und kreisfreien
Stadte des Jahres 2019 wurden Uber die Statistischen Amter des Bundes und der Lander
abgerufen. Die Einwohnerzahlen 2019 sowie die Anzahl der Hidden Champions pro 100
Tausend Einwohner pro Kreis sind ebenfalls in Tabelle A2 enthalten. Zudem zeigt Tabelle
3 einen Ausschnitt dieser Ubersicht, mit den zehn Kreise mit der héchsten Anzahl an Hid-

den Champions pro 100 Tausend Einwohner. Dieses Ranking wird mit einem Wert von
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18,66 vom Kreis Olpe angefuhrt. Gefolgt vom Hochsauerlandkreis mit 13,09, dem Marki-
schen Kreis mit 12,19, dem Kreis Siegen-Wittgenstein mit 10,47 und der Stadteregion
Aachen mit 7,79 Hidden Champions pro 100 Tausend Einwohner.

Tabelle 3. Top-10 Kreise mit der hochsten Anzahl Hidden Champions pro Kreis pro 100

Tausend Einwohner in Nordrhein-Westfalen.

. . Anzahl Hidden Champions pro
Kreisname Einwohner 2019 100 Tausend Einwr:)hnerp
Kreis Olpe 133.955 18,66
Hochsauerlandkreis 259.777 13,09
Markischer Kreis 410.222 12,19
Kreis Siegen-Wittgenstein 276.944 10,47
Stadteregion Aachen 308.066 7,79
Kreis Soest 301.785 7,62
Ennepe-Ruhr-Kreis 324.106 7,10
Oberbergischer Kreis 272.057 6,98
Kreis Herford 250.578 5,99
Kreisfreie Stadt Hagen 188.686 5,83

Quelle: Eigene Darstellung.

Neben den Kreisen und kreisfreien Stadte wurden auch die Gemeinden, in denen die Hid-
den Champions ansassig sind, erfasst und ein Ranking der Gemeinden mit den meisten
dort ansassigen unbekannten (Welt-) Marktfuhrern erstellt. Tabelle 4 zeigt einen Aus-
schnitt dieser Ubersicht, mit den zehn Gemeinden, die die groRte Anzahl an Hidden
Champions beheimaten. Diese umfassen mehr als 26% der 690 Unternehmen. Die Ta-
belle ist absteigend nach der Anzahl der jeweils ansassigen Hidden Champions geordnet.
Unter den Top-10 Gemeinden mit der hochsten Anzahl ansassiger Hidden Champions
sind Stadte sehr stark vertreten. Angeflihrt wird die Liste mit deutlichem Vorsprung von
KoIn mit 47 unbekannten Marktfuhrern, gefolgt von Dusseldorf mit 34 und Bielefeld mit 19
solcher Unternehmen. Wuppertal mit 14 und Aachen und Bonn mit jeweils 12 ansassigen
Hidden Champions komplettieren die Top-6 Gemeinden, welche zusammen 20,03% der

nordrhein-westfalischen Hidden Champions umfassen.
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Tabelle 4. Top-10 Gemeinden mit der hochsten Anzahl Hidden Champions pro Ge-
meinde in Nordrhein-Westfalen.

Gemeindename Anzahl Hidden Champions Anteil in %
Kdln 47 6,81
Dusseldorf 34 4,93
Bielefeld 19 2,75
Wuppertal 14 2,03
Aachen 12 1,74
Bonn 12 1,74
Hagen 11 1,59
Siegen 11 1,59
Arnsberg 10 1,45
Ennepetal 10 1,45

Quelle: Eigene Darstellung.

Eine weitere geographische Untergliederung des Landes Nordrhein-Westfalen stellen die
neun Wirtschaftsregionen dar. Diese sind zusammen mit den entsprechenden Einwohner-
zahlen fur das Jahr 2019 in alphabetischer Reihenfolge in Tabelle 5 dargestellt. Zudem wird
die absolute Anzahl der Hidden Champions pro Wirtschaftsregion als auch die Zahl der
Hidden Champions pro 100 Tausend Einwohner abgebildet. Betrachtet man die absolute
Anzahl der Hidden Champions zeigt sich, dass Sudwestfalen mit 161 Hidden Champions
die mit Abstand meisten der 690 Unternehmen beheimatet. Gefolgt von der Region
KéIn/Bonn mit 124 und dem Ruhrgebiet (RVR) mit 100 Hidden Champions. Auch im Ver-
haltnis zur Einwohnerzahl fuhrt SGdwestfalen das Ranking der Wirtschaftsregionen an und
kann einen Wert von 11,64 Hidden Champions pro 100 Tausend Einwohner vorweisen. Auf
den Platzen zwei und drei folgen mit deutlichem Abstand die Region Dusseldorf mit 5,60

und Ostwestfalen-Lippe mit 4,38 Hidden Champions pro 100 Tausend Einwohner.
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Tabelle 5. Verteilung der Hidden Champions (HCs) nach Wirtschaftsregionen in Nord-

rhein-Westfalen.

Wirtschaftsregion Anzahl HCs Einwohnerzahl 2019 HCTE_pro 100 Tsd.
inwohner
Bergisches Stadtedreieck 23 625.683 3,68
Mdunsterland 62 1.633.278 3,80
Niederrhein 36 1.551.509 2,32
Ostwestfalen-Lippe 90 2.055.724 4,38
Region Aachen 32 1.021.915 3,13
Region Dusseldorf 62 1.107.447 5,60
Region KoéIn/Bonn 124 3.207.972 3,87
Ruhrgebiet (RVR) 100 5.112.050 1,96
Sudwestfalen 161 1.382.683 11,64

N = 690. Quelle: Eigene Darstellung.

4.3 Brancheniibersicht

Um die Branchen, in denen die nordrhein-westfalischen Hidden Champions aktiv sind, zu
erfassen, wurden die NACE'? Primarcodes der Unternehmen Uber Orbis und eine teils
handische Recherche auf den Unternehmenswebseiten erhoben. Tabelle 6 enthalt die
,core Codes” inklusive der entsprechenden Branchenbezeichnungen, absteigend geord-
net nach der am haufigsten vorkommenden Branche in der die Hidden Champions aus
Nordrhein-Westfalen aktiv sind. Die Core Codes sind zweistellige Nummerncodes, welche
Ubergeordnete Bezeichnungen flr die spezifischen Tatigkeiten der Unternehmen darstel-
len und sich auf das Hauptgeschaftsfeld der Unternehmen beziehen. Die meisten nord-
rhein-westfalischen Hidden Champions sind in der Maschinenbau-Branche aktiv (23,33%).
Darauf folgen die Branchen ,Herstellung von Metallerzeugnissen® (12,03%), ,Herstellung
von Gummi- und Kunststoffwaren® (6,67%), ,Herstellung von elektrischen Ausrustungen®
(6,09%) und ,Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen und optischen
Erzeugnissen® (5,51%) als die Top-5 der am haufigsten vorkommenden Branchen. Gene-

rell ist das verarbeitende Gewerbe (NACE Codes 10 bis 33) sehr stark vertreten, dem fast

2 Abkiirzung fir nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté européenne,
eine statistische Systematik der Wirtschaftszweige in der EU.
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drei Viertel (74,64%) der Unternehmen zuzuordnen sind. Der starke Fokus auf das verar-

beitende Gewerbe und besonders den Maschinenbau ist wenig Uberraschend und stimmt

mit bisherigen Studien zu Hidden Champions Uberein (z. B. Rammer & Spielkamp 2015).

Tabelle 6.

NACE Core Codes.

Branchenlbersicht nordrhein-westfalischer Hidden Champions anhand der

NACE Branchenbezeichnung Anzahl A:t;"
(1]
28 Maschinenbau 161 23,33
25 Herstellung von Metallerzeugnissen 83 12,03
22 Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren 46 6,67
27 Herstellung von elektrischen Ausrustungen 42 6,09
26 Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen
. : 38 5,51
und optischen Erzeugnissen
62 Erbringung von Dienstleistungen der Informationstechnologie 34 4,93
24 Metallerzeugung und -bearbeitung 25 3,62
20 Herstellung von chemischen Erzeugnissen 22 3,19
46 Grol3handel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) 20 2,90
47 Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) 20 2,90
10 Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln 18 2,61
29 Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen 16 2,32
13 Herstellung von Textilien 13 1,88
23 Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik, Verarbeitung
. 11 1,59
von Steinen und Erden
32 Herstellung von sonstigen Waren 11 1,59
43 Vorbereitende Baustellenarbeiten, Bauinstallation und
: 10 1,45
sonstiges Ausbaugewerbe
45 Handel mit Kraftfahrzeugen; Instandhaltung und Reparatur von 9 130
Kraftfahrzeugen ’
82 Erbringung von wirtschaftlichen Dienstleistungen fur 9 130
Unternehmen und Privatpersonen a. n. g. ’
71 Architektur- und Ingenieurbiros; technische, physikalische und
: 8 1,16
chemische Untersuchung
17 Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus 7 1,01
74 Sonstige freiberufliche, wissenschaftliche und technische
T 7 1,01
Tatigkeiten
31 Herstellung von Mdbeln 6 0,87
64 Erbringung von Finanzdienstleistungen 6 0,87
63 Informationsdienstleistungen 5 0,72
72 Forschung und Entwicklung 5 0,72
35 Energieversorgung 4 0,58
58 Verlagswesen 4 0,58
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NACE Branchenbezeichnung Anzahl A:t;:l
77 Vermietung von beweglichen Sachen 4 0,58
14 Herstellung von Bekleidung 3 0,43
30 Sonstiger Fahrzeugbau 3 0,43
68 Grundstucks- und Wohnungswesen 3 0,43
73 Werbung und Marktforschung 3 0,43
15 Herstellung von Leder, Lederwaren und Schuhen 2 0,29
16 Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren (ohne > 0.29
Mobel) ’
19 Kokerei und Mineraldlverarbeitung 2 0,29
38 Sammlung, Behandlung und Beseitigung von Abfallen; > 0.29
Ruckgewinnung ’
41 Hochbau 2 0,29
42 Tiefbau 2 0,29
49 Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen 2 0,29
70 Verwaltung und Fuhrung von Unternehmen und Betrieben; > 0.29
Unternehmensberatung ’
81 Gebaudebetreuung; Garten- und Landschaftsbau 2 0,29
01 Landwirtschaft, Jagd und damit verbundene Tatigkeiten 1 0,14
11 Getrankeherstellung 1 0,14
18 Herstellung von Druckerzeugnisse:p; Vervielfaltigung von 1 014
bespielten Ton-, Bild- und Datentragern ’
21 Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen 1 0,14
33 Reparatur und Installation von Maschinen und Ausristungen 1 0,14
36 Wasserversorgung 1 0,14
50 Schifffahrt 1 0,14
52 Lagerei sowie Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fur 1 0.14
den Verkehr ’
60 Rundfunkveranstalter 1 0,14
65 Versicherungen, Ruckversicherungen und Pensionskassen 1 0.14
(ohne Sozialversicherung) ’
78 Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften 1 0,14
79 Reisebpros, Rei.severa.nstalter und Erbringung sonstiger 1 0.14
Reservierungsdienstleistungen ’
80 Wach- und Sicherheitsdienste sowie Detekteien 1 0,14
84 Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung 1 0,14
86 Gesundheitswesen 1 0,14

Die Bezeichnung NACE in Tabelle 6 meint die NACE Core Codes.
N = 690. Quelle: Eigene Darstellung.

Die 57 Ubergeordneten Branchen bzw. Core Codes, in denen die Hidden Champions aktiv

sind, lassen sich weiter untergliedern. Daraus ergeben sich 208 vierstellige Nummern-
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codes, hinter denen sich spezifische Branchenbezeichnungen flr die Tatigkeiten der Un-

ternehmen verbergen. Tabelle 7 zeigt einen Ausschnitt dieser Branchenlbersicht, mit den

15 meist vertretenden Branchen, in denen mehr als 30% der Unternehmen aktiv sind. Die

Tabelle enthalt die NACE 4-Steller inklusive der entsprechenden Branchenbezeichnun-

gen, absteigend geordnet nach der am haufigsten vorkommenden Branche in der die Hid-

den Champions aus Nordrhein-Westfalen aktiv sind.

Tabelle 7. Top-15 Branchen mit der hochsten Anzahl nordrhein-westfalischer Hidden
Champions anhand der NACE 4-Steller.
NACE Branchenbezeichnung Anzahl A.‘:t;"
(1]

2899 ngstellung von Maschinen fur sonstige bestimmte 31 4.49
Wirtschaftszweige a. n. g.

2229 Herstellung von sonstigen Kunststoffwaren 22 3,19

6201 Programmierungstatigkeiten 21 3,04

2611 Herstellung von elektronischen Bauelementen 19 2,75

2815 Hergtellung von Lagern, Getrieben, Zahnradern und 16 232
Antriebselementen

2822 Herstellung von Hebezeugen und Fordermitteln 14 2,03

2579 Herstellung von Schlossern und Beschlagen aus unedlen 12 1,74
Metallen

2790 Her§_tellung von sonstigen elektrischen Ausrustungen und 12 1,74
Geraten a. n. g.

2814 Herstellung von Armaturen a. n. g 12 1,74

2573 Herstellung von Werkzeugen 11 1,59

2593 Herstellung von Drahtwaren, Ketten und Federn 10 1,45

2712 Herstelll_mg von Elektrizitatsverteilungs- und 10 1,45
-schalteinrichtungen

2813 Herstellung von Pumpen und Kompressoren a. n. g. 10 1,45

2829 Herste!lung von sonstigen nicht wirtschaftszweigspezifischen 10 1.45
Maschinen a. n. g.

2651 Herstellung von Mess-_, Kontroll-, Navigations- u. a. 10 1.45
Instrumenten und Vorrichtungen

Die Bezeichnung NACE in Tabelle 7 meint die NACE 4-Steller. Quelle: Eigene Darstellung.

Neben der allgemeinen Verteilung der Branchen der Hidden Champions wurde eine Un-

terscheidung in technologieintensive und nicht-technologieintensive Branchen vorgenom-

men. Dazu wurde das Gutachten zu Forschung, Innovation und technologischer Leis-

tungsfahigkeit Deutschlands 2021 von der Expertenkommission Forschung und Innovation

(kurz EFI Gutachten) hinzugezogen. Dieses unterteilt technologieintensive Branchen in die
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beiden Bereiche Spitzentechnologie und hochwertige Technologie. Als Glter aus techno-
logieintensiven Branchen werden F&E-intensive Guter bezeichnet, bei deren Herstellung
im Jahresdurchschnitt mehr als 9% (Spitzentechnologie) bzw. 3% bis 9% (hochwertige
Technologie) des Umsatzes fur F&E ausgegeben werden (EFI 2021). Zusatzlich zu dieser
Definition wird eine Liste der F&E-intensiven Industriezweige und der darin enthaltenen
Branchen anhand der vierstelligen NACE Codes dargestellt. Diese ist nach Branchen der
Spitzentechnologie und Branchen der hochwertigen Technologie geordnet und im Anhang
dieses Berichts dargestellt (Tabelle A4). Anhand der Liste der F&E-intensiven Industrie-
zweige und den erhobenen vierstelligen NACE Primarcodes, konnten die in technologiein-
tensiven Branchen aktiven Hidden Champions in Nordrhein-Westfalen identifiziert werden.
Abbildung 6 zeigt die Verteilung der Hidden Champions auf technologieintensive und
nicht-technologieintensive Branchen. Von den 690 Unternehmen stammen 41 Hidden
Champions aus Branchen der Spitzentechnologie (5,94%) und 165 aus der hochwertigen
Technologie (23,91%). Dabei ist zu beachten, dass auch Unternehmen aus anderen Bran-
chen als den im EFI Gutachten aufgelisteten Branchen einen hohen F&E-Anteil aufweisen
kénnen. Diese Unternehmen kdnnen mangels ausreichender Datenverfligbarkeit nicht in
die Auswertungen mit einbezogen werden. Bisherige Forschung hat gezeigt, dass Hidden
Champions hohe Investitionen in F&E tatigen (Audretsch et al. 2018; Schlepphorst et al.
2016). Das insgesamt 206 der 690 nordrhein-westfalischen Hidden Champions (29,86%),
bezogen auf ihr Hauptgeschaftsfeld, in technologieintensiven Branchen aktiv sind, ist da-
her wenig Uberraschend. Insgesamt wies Deutschland im Zeitraum 2017 bis 2019 eine
Griindungsrate' von 3,02% in F&E-intensiven Industrien auf. Dabei entsprach Nordrhein-
Westfalens Grindungsrate in F&E-intensiven Industrien in diesem Zeitraum mit 3,06%
dem deutschen Durchschnitt. Wahrend Berlin die hochste Griindungsrate in F&E-intensi-
ven Industrien aufwies (4,57%), bildete Baden-Wurttemberg (2,18%) das ,Schlusslicht*
des bundesweiten Rankings (EFI 2021).

3 Entspricht der Anzahl der Griindungen in Relation zum Gesamtbestand der Unternehmen.
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Abbildung 6. Verteilung der nordrhein-westfalischen Hidden Champions auf techno-

logieintensive und nicht-technologieintensive Branchen.

5,94%

23,91%

70,14%

Spitzentechnologie = Hochwertige Technologie = Nicht-technologieintensive Branche

Quelle: Eigene Darstellung.

4.4 Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Hidden Champions gelten weithin als solide finanziert und wirtschaftlich erfolgreich — ein
Aspekt der nicht zuletzt auch vereinzelt in bisheriger Forschung adressiert wird (z. B. Benz
et al. 2020; Rammer & Spielkamp 2019). Jungst untersuchten Johann et al. (2021) die fi-
nanzielle Leistungsfahigkeit deutscher Hidden Champions aus dem verarbeitenden Ge-
werbe. Der Vergleich mit anderen mittelstandischen Unternehmen hinsichtlich ausgewahl-
ter Profitabilitatsmalie Uber einen Zeitraum von zehn Jahren zeigt, dass Hidden Champi-
ons Uber eine signifikant hohere Gesamtkapitalrentabilitat (Return on assets) verfugen.
Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Bedeutung der Hidden Champions, insbeson-
dere fur Umsatz und Beschaftigung, betrachtet das nachfolgende Unterkapitel die Hidden
Champions aus Nordrhein-Westfalen hinsichtlich ausgewahlter betriebswirtschaftlicher
Kennzahlen, welche in Tabelle 8 dargestellt sind. Fur die Berechnungen wurde nur auf in
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der Datenbasis des Bureau van Dijk vorhandene Werte zurlickgegriffen, was die unter-
schiedliche Anzahl an Unternehmen fur die einzelnen Kennzahlen und Zeitraume bzw. -

punkte erklart.

Fir den Umsatz wurde zunéchst das Gesamtwachstum’ sowohl Gber fiinf (2014 bis
2019) als auch uber zehn Jahre (2009 bis 2019) berechnet. Aus dem flr die beide Zeit-
raume resultierenden Mittelwert (Median) des Umsatz-Gesamtwachstums aller nordrhein-
westfalischen Hidden Champions wurde dann das durchschnittliche jahrliche Wachstum
berechnet. Im Funfjahreszeitraum (2014 bis 2019) sind die Umsatze der Hidden Champi-
ons aus Nordrhein-Westfalen im Mittelwert um 20,77% (Median: 18,56%) und jahrlich um
3,85% (Median: 3,46%) angestiegen. Damit liegen die Werte leicht unter vergleichbaren
Angaben des Mittelstandspanels, von insgesamt 23,60% und jahrlich 3,93% Umsatz-
wachstum (KfW 2020'°). Bei Ausweitung des Zeitrahmens auf zehn Jahre (2009 bis 2019)
wandelt sich das Bild. Hier weisen die Hidden Champions ein gesamtes Umsatzwachstum
von 77,37% (Median: 53,71%) auf, wobei einige Ausreilder nach oben zu beobachten sind.
Der analoge Wert des Mittelstandspanels liegt bei 36,50% (KfW 2020'6). Auch beim Ver-
gleich des durchschnittlichen jahrlichen Umsatzwachstums liegen die Hidden Champions
mit 5,90% (Median: 4,39%) gegenlber 3,32% (KfW 2020') vorne.

Analog zu den Umsatzwerten wurde fur die Mitarbeiterzahl zunachst das Gesamtwachs-
tum?* sowonhl Uber fiinf (2014 bis 2019) als auch Uber zehn Jahre (2009 bis 2019) berech-
net. Aus dem flr die beiden Zeitraume resultierenden Mittelwert (Median:) des Mitarbeiter-
Gesamtwachstums aller nordrhein-westfalischen Hidden Champions wurde dann das
durchschnittliche jahrliche Wachstum'® berechnet. Insgesamt ist die durchschnittliche Mit-
arbeiterzahl der Hidden Champions um 30,59% (Median: 9,80%) in der Funfjahreswertung
und um 55,35% (Median: 21,58%) innerhalb von zehn Jahren angestiegen, wobei einige

Ausreil3er nach oben zu beobachten sind. Fur das Mittelstandspanel ergeben sich deutlich

4 Das Gesamtwachstum meint den prozentualen Umsatzanstieg (iber einen Zeitraum von fiinf (2014 bis
2019) bzw. zehn (2009 bis 2019) Jahren und als die Differenz des Umsatzes 2019 und 2014 (bzw. 2009)
geteilt durch den Umsatz 2014 (bzw. 2009) berechnet. Analog wird das Mitarbeiterwachstum fir beide Zeit-
rdume berechnet.

5 Das durchschnittliche jahrliche Umsatzwachstum wird Giber einen Zeitraum von finf (2014 bis 2019) bzw.
zehn (2009 bis 2019) Jahren wie folgt berechnet:

i/l + Arithmetisches Mittel (bzw.Median)Gesamtumsatzwachstum 2014 bis 2019 - 1 bzw.

1(i/l + Arithmetisches Mittel (bzw. Median) Gesamtumsatzwachstum 2009 bis 2019 - 1. Analog wird das
durchschnittliche jahrliche Mitarbeiterwachstum fir beide Zeitrdume berechnet.
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geringere Werte von 25,70% (2014 bis 2019) und 25,30% (2009 bis 2019) (KfW 2020').
Far das durchschnittliche jahrliche Wachstum der Mitarbeiterzahl sind folgende Werte zu
beobachten: Im Funfjahresdurchschnitt liegen die Hidden Champions mit 5,48% (Median:
1,89%) gegeniiber 2,62% (KfW 2020°) deutlich vor den vergleichbaren Werten des Mittel-
standspanels. Auch im Zeitraum von zehn Jahren Ubersteigt der Wert der unbekannten
(Welt-) Marktfuhrer von 4,50% (Median: 1,97%) den des Mittelstands von 2,30% (KfW
2020'6).

Neben den Wachstumswerten werden ausgewahlte betriebswirtschaftliche Kennzahlen fir
das Jahr 2019 betrachtet. Die durchschnittliche Eigenkapitalquote der Hidden Champions
aus Nordrhein-Westfalen betragt 34,07% (Median: 39,54%). Studien zum Deutschen Mit-
telstand finden mit einer Eigenkapitalquote in 2019 von 27,2% (DZ Bank 2021) und 31,8%
(KfW 2020) leicht geringere Werte. Die durchschnittliche Eigenkapitalquote mittelstandi-
scher Unternehmen aus dem F&E-intensiven verarbeitenden Gewerbe liegt im Jahr 2019
laut KW (2020) bei 34,6% und ist somit fast deckungsgleich mit dem Wert nordrhein-west-
falischer Hidden Champions, worunter sich einige Unternehmen aus der angegebenen
Branche befinden. Zudem konnte ein durchschnittlicher Verschuldungsgrad von 353,23%
(Median: 134,50%) ermittelt werden, wobei hier einige Ausrei3er nach oben zu beobach-
ten sind. Fur den deutschen Mittelstand wurde ein Verschuldungsgrad von 276,1% fur das
Jahr 2019 prognostiziert (DZ Bank 2021). Der Verschuldungsgrad und damit die Tilgungs-
dauer bei gleichbleibendem Cashflow liegen bei den nordrhein-westfalischen Hidden

Champions also Uber dem mittelstandischen Durchschnitt.

'6 Die von der KfW (2020) im Rahmen des Mittelstandspanels erhobenen Daten fiir Umsatz- und Mitarbeiter-
wachstum werden in Form von jéhrlichen Wachstumsraten verdffentlicht, welche zur Berechnung der Kenn-
zahlen im Rahmen dieses Berichts verwendet wurden.

Das Gesamtwachstum ergibt sich aus der Summe des jahrlichen prozentualen Umsatzanstiegs Uber einen
Zeitraum von funf (2014 bis 2019) beziehungsweise zehn (2009 bis 2019) Jahren. Analog wird das Mitarbei-
terwachstum fur beide Zeitrdume berechnet.

Das durchschnittliche jahrliche Umsatzwachstum wird Uber einen Zeitraum von funf (2014 bis 2019) bzw.
zehn (2009 bis 2019) Jahren als das arithmetische Mittel (der Median) der gegebenen jahrlichen Wachs-
tumsraten berechnet. Analog wird das durchschnittliche jahrliche Mitarbeiterwachstum fiir beide Zeitraume
berechnet.
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Tabelle 8. Betriebswirtschaftliche Kennzahlen der Hidden Champions in Nordrhein-
Westfalen.
Mittel- Median Std. 25%-. 75%-. Verfig.
wert ' Abw. 2 Quantil Quantil Werte
Umsatzwachstum
5 Jahre: 2014 - 2019 20,77% | 18,56% | 38,18% | 0,08% | 33,06% 204
@ Jahrlich: 2014 - 2019 3,85% | 3,46% | 6,68% | 0,02% | 5,88% 204
10 Jahre: 2009 - 2019 77,37% | 53,71% | 157,76%| 15,93% | 98,87% 179
@ Jahrlich: 2009 - 2019 590% | 4,39% | 9,93% 1,49% | 7,12% 179
Mitarbeiterwachstum
5 Jahre: 2014 - 2019 30,59% | 9,80% | 261,85%| -2,45% | 26,67% 282
@ Jahrlich: 2014 - 2019 5,48% 1,89% | 23,33% | -0,50% | 4,84% 282
10 Jahre: 2009 - 2019 55,35% | 21,58% | 156,87%| -1,55% | 55,74% 244
@ Jahrlich: 2009 - 2019 4,50% 1,97% | 9,89% | -0,16% | 4,53% 244
Kennzahlen 2019
Eigenkapitalquote 34,07% | 39,54% | 54,71% | 19,29% | 62,71% 426
Verschuldungsgrad 353,23%| 134,50%| 656,27%| 54,00% | 303,75%| 390

1 Mit Mittelwert wird im Rahmen dieses Berichts das arithmetische Mittel bezeichnet.

2 Std. Abw. = Standardabweichung.

Lesebeispiel: Der Umsatz des durchschnittlichen nordrhein-westfalischen Hidden Champions ist von 2014

auf 2019 um 20,77% im arithmetischen Mittel angestiegen. In diesem Zeitraum ist der Umsatz jahrlich um

3,85% im arithmetischen Mittel angestiegen.

N = 619. Quelle: Eigene Darstellung.

4.5 Vergleich mit Hidden Champions in Deutschland

Wie eingangs bereits erwahnt, stellt die geographische Verteilung von Hidden Champions

einen zentralen Forschungsstrang der bisherigen Literatur dar (Schenkenhofer 2020). Da-

bei beschaftigen sich bestehende Forschungsartikel nicht allein mit der nationalen wie

auch internationalen Identifikation von Hidden Champions (z. B. Simon 1996), sondern

insbesondere mit moglichen Ursachen fur ihr regionales Vorkommen und die Entstehung

raumlicher Konzentrationen unbekannter (Welt-) Marktfuhrer (z. B. Lehmann et al. 2019;
Audretsch et al. 2018, 2020). Audretsch et al. (2018) untersuchen etwa die Internationali-
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sierungsstrategien deutscher Hidden Champions und sehen insbesondere in den histo-
risch gewachsenen, institutionellen Strukturen sowie der Entstehung des Mittelstandes ei-
nen wesentlichen Grund fur das Uberproportional hohe Vorkommen mittelstandischer
(Welt-) Marktfihrerunternehmen in Deutschland (Simon 2012). Auch Lehmann et al.
(2019) basieren ihre Argumentation auf institutionellen Gegebenheiten, insbesondere mit
Blick auf die Verfugbarkeit qualifizierter Mitarbeiter. Sowohl das System der dualen Berufs-
ausbildung (Lehmann et al. 2019), fur das Deutschland weltweit bekannt ist, als auch die
duale Hochschulbildung (Schenkenhofer & Wilhelm 2020) gelten als férderliche Faktoren
fur die Entstehung und Entwicklung von Hidden Champions. Umgekehrt sind es jedoch
auch die Hidden Champions, die aufgrund ihrer beachtlichen Erfolge nicht nur entschei-
dend zur nationalen, sondern vor allem auch regionalen Wirtschaftsleistung beitragen. So
untersuchen Benz et al. (2021) die geographische Verteilung von Hidden Champions in
Deutschland und deren Auswirkungen auf verschiedene regionaldkonomische Indikatoren
auf Kreisebene. Die Ergebnisse zeigen, dass sich eine hohe regionale Hidden Champions
Dichte positiv auf die regionale Wirtschaft, etwa hinsichtlich Einkommensniveau oder Ar-
beitslosenrate, auswirkt. Bezuglich regionaler Innovationen kann ein positiver Effekt auf
Patentanmeldungen, jedoch kein Einfluss auf die F&E-Ausgaben der Kreise gefunden
werden. Zudem untersuchen Lang et al. (2019) sowie Vonnahme und Lang (2019) die
Rolle von Hidden Champions in Kleinstadten und peripheren Regionen. Dabei zeigen
Lang et al. (2019) unter Berlcksichtigung flnf verschiedener Indikatoren, dass Kleinstadte
mit Hidden Champions, sowohl in peripheren als auch nicht-peripheren Lagen, wirtschaft-

lich besser als Kleinstadte ohne Hidden Champions dastehen.

Vor dem Hintergrund ihrer unterschiedlichen geographischen Verteilung und regionaloko-
nomischen Bedeutung, kann der Vergleich der Hidden Champions aus Nordrhein-Westfa-
len mit denen aus anderen Teilen Deutschlands zu einem umfassenderen Bild beitragen
und weitere, wertvolle Erkenntnisse liefern, im Besonderen auch fur Politik und Wirtschaft.
Abschlief3end werden daher die in Nordrhein-Westfalen ansassigen Hidden Champions
mit den unbekannten (Welt-) Marktfihrern aus den restlichen 15 Bundeslandern Deutsch-
lands hinsichtlich ausgewahlter Kennzahlen verglichen. Um eine adaquate Einordnung auf
Bundesebene zu ermoglichen, wird auf eine im Rahmen dieser Studie erstellte Liste deut-

scher Hidden Champions zurickgegriffen. Die darin enthaltenen Unternehmen erfullen die
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bisher im Rahmen dieser Studie verwendeten Kriterien (vgl. Tabelle 1).'” Die Gegenliber-
stellung der Hidden Champions aus Nordrhein-Westfalen mit denen aus (Rest-) Deutsch-
land bezieht sich aus Grunden einer besseren Vergleichbarkeit ausschlie3lich auf etab-
lierte Unternehmen, das heil3t Unternehmen mit einem Mindestalter von zehn Jahren (in
2021). Junge Hidden Champions und Startups werden somit nicht berlcksichtigt. Zudem
werden nur Unternehmen mit verfigbaren Werten im Zeitraum vom 2016 bis 2020 zu den
genannten Kriterien betrachtet. Dies fuhrt zu einer Gesamtstichprobe von 1.954 deutschen
Hidden Champions, wovon 557 (28,51%) in Nordrhein-Westfalen beheimatet sind. Damit
stellt Nordrhein-Westfalen absolut betrachtet die meisten Hidden Champions aller Bundes-
lander (vgl. Simon 2021). Der Anteil nordrhein-westfalischer Hidden Champions an der
Gesamtzahl deutscher (Welt-) Marktfuhrer deckt sich ebenfalls mit vorangegangenen Er-
hebungen. Simon (2021) zufolge beheimatet Nordrhein-Westfalen mit 26,1% mehr als ein

Viertel der deutschen Hidden Champions.

Um die beiden Unternehmensgruppen in deskriptiver Hinsicht vergleichbar zu machen,
werden die jeweiligen Minima, Maxima, Mittelwerte'® und Mediane fiir die GréRenkenn-
zahlen Unternehmensalter, Mitarbeiterzahl und Umsatz betrachtet. Tabelle 9 fasst die Er-
gebnisse des Vergleichs der 557 nordrhein-westfalischen mit den 1.397 Hidden Champi-
ons aus (Rest-) Deutschland zusammen. Daruber hinaus wird fur jede der drei Kennzah-
len ein Mittelwertvergleich durchgefuhrt, um zu Uberprafen, ob sich die jeweiligen Mittel-
werte beider Gruppen statistisch signifikant voneinander unterscheiden. Die Ergebnisse
des Mittelwertvergleichs konnen in Tabelle A5 eingesehen werden. Die Mittelwerte der
Hidden Champions aus Nordrhein-Westfalen und den restlichen deutschen Bundeslan-
dern unterscheiden sich lediglich fur den Umsatz statistisch signifikant voneinander. Mit
einem durchschnittlichen Umsatz von 324,78 Millionen Euro (Median: 109,02 Millionen
Euro) liegen die deutschen Hidden Champions deutlich iber dem nordrhein-westfalischen
Durchschnitt (Mittelwert: 271,82 Millionen Euro, Median: 72,54 Millionen Euro), wobei es
vereinzelt Ausreilder gibt. Hinsichtlich der Mitarbeiterzahl unterscheiden sich die nordrhein-
westfalischen Hidden Champions hingegen kaum vom bundesweiten Durchschnitt. Wah-

rend die deutschen Hidden Champions durchschnittlich Gber 1.415 Mitarbeiter (Median:

7 Detaillierte Informationen zur Identifikation der Hidden Champions und Erstellung der Hidden Champions
Datenbank finden sich in Abbildung A1 im Anhang.
8 Der Mittelwert wird im Rahmen dieses Berichts als arithmetisches Mittel berechnet.
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466) verfugen, beschaftigen die nordrhein-westfalischen Hidden Champions 1.452 Mitar-
beiter (Median: 400). Der anschlieRende Mittelwertvergleich der Mitarbeiterzahl beider Un-
ternehmensgruppen zeigt, dass es sich nicht um einen statistisch signifikanten Unter-
schied handelt. Hinsichtlich des Unternehmensalters weisen die nordrhein-westfalischen
Hidden Champions (Mittelwert: 87, Median: 75) einen etwas geringeren Wert als die ubri-
gen deutschen Hidden Champions auf. Diese sind im Durchschnitt 89 Jahre alt (Median:
74). Der Mittelwertvergleich zeigt allerdings, dass sich auch das durchschnittliche Unter-

nehmensalter beider Gruppen nicht statistisch signifikant voneinander unterscheidet.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die Hidden Champions in (Rest-) Deutsch-
land einen signifikant hoheren Umsatz als die Hidden Champions in Nordrhein-Westfalen
erwirtschaften. Hinsichtlich Mitarbeiterzahl und Unternehmensalter lassen sich allerdings
kaum Unterschiede feststellen. Die deutschen Hidden Champions sind im Durchschnitt et-
was alter, wohingegen die nordrhein-westfalischen Hidden Champions eine geringflgig
hohere Mitarbeiterzahl aufweisen. Weder die Unterschiede hinsichtlich Unternehmensalter
noch Mitarbeiterzahl sind jedoch statistisch signifikant (vgl. Tabelle A5).

Tabelle 9. GroRenkennzahlen der Hidden Champions in Nordrhein-Westfalen und
(Rest-) Deutschland.

Minimum Maximum  Mittelwert ' Median \(,3:22'
Alter
Nordrhein-Westfalen | 10 Jahre | 444 Jahre 87 Jahre 75 Jahre 557
(Rest-) Deutschland | 10 Jahre | 921 Jahre 89 Jahre 74 Jahre 1.397
Mitarbeiter (MA)
Nordrhein-Westfalen 11 MA 25.000 MA 1.452 MA 400 MA 557
(Rest-) Deutschland 12 MA 28.803 MA 1.415 MA 466 MA 1.397
Umsatz ?
Nordrhein-Westfalen | 2,08 Mio. € | 4,88 Mrd. € | 271,82 Mio. € | 72,54 Mio. € | 557
(Rest-) Deutschland | 2,10 Mio. € | 4,93 Mrd. € | 324,78 Mio. € | 109,02 Mio. € | 1.397

' Mit Mittelwert wird im Rahmen dieses Berichts das arithmetische Mittel bezeichnet.

2 Fur die Kennzahl Umsatz konnte ein statistisch signifikanter Unterschied (p < 0,10) zwischen den Hidden
Champions in Nordrhein-Westfalen und (Rest-) Deutschland gefunden werden (p = 0,066, vgl. Tabelle A5).
N = 1.954. Quelle: Eigene Darstellung.
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5 Fazit

Die vorliegende Studie verfolgte die Zielsetzung, die nordrhein-westfalischen Hidden
Champions zu identifizieren und quantitativ zu untersuchen. Dazu wurden zunachst Defini-
tionskriterien erarbeitet, welche auf der Hidden Champions Definition nach Simon (2012,
2021) basieren und an die Besonderheiten des Landes Nordrhein-Westfalen angepasst
wurden. In einem zweiten Schritt erfolgte anhand dieser Kriterien eine systematische lden-
tifikation von Hidden Champions in Nordrhein-Westfalen unter Verwendung verschiedener
Quellen und Datenbanken, woraus die Liste der 690 nordrhein-westfalischen Hidden

Champions resultiert.

Anschliel’end wurde eine deskriptive Untersuchung der (Welt-) Marktfihrer durchgeflhrt.
Zusammenfassend zeigt diese, dass der durchschnittliche Hidden Champion in Nordrhein-
Westfalen 85 Jahre (Median: 73 Jahre) alt ist, 1.368 Mitarbeiter (Median: 365 Mitarbeiter)
beschaftigt und einen jahrlichen Umsatz von mehr als 265,89 Millionen Euro (Median:
71,30 Millionen Euro) erwirtschaftet. Raumlich sind die Hidden Champions Uber das ge-
samte Bundesland verteilt, wobei nur kleinere, regionale Cluster zu beobachten sind. Eine
deutliche Konzentration der Hidden Champions ist jedoch im Markischen Kreis und der
kreisfreien Stadt Koln zu beobachten. Zudem sind mehr als zwei Drittel der Unternehmen
in den 31 Kreisen Nordrhein-Westfalens ansassig, die Ubrigen Hidden Champions vertei-
len sich auf die 22 kreisfreien Stadte. Mit Blick auf die Branchenlandschaft 1asst sich be-
obachten, dass fast drei Viertel der Unternehmen einer Branche des verarbeitenden Ge-
werbes zuzuordnen sind, wobei die meisten Hidden Champions im Maschinenbau tatig
sind. Zudem sind nahezu 30% der unbekannten (Welt-) Marktfuhrer in einer technologiein-
tensiven Branche aktiv. Mit Blick auf ausgewahlte betriebswirtschaftlichen Kennzahlen
lasst sich sagen, dass die nordrhein-westfalischen Hidden Champions meist ahnliche
Werte aufweisen wie der deutsche Mittelstand insgesamt. Dartber hinaus wurden die
nordrhein-westfalischen Hidden Champions mit insgesamt 1.397 unbekannten (Welt-)
Marktfihrern aus den restlichen 15 deutschen Bundeslandern verglichen. Die Hidden
Champions in (Rest-) Deutschland sind im Durchschnitt etwas alter, wohingegen die Hid-
den Champions aus Nordrhein-Westfalen geringfugig mehr Mitarbeiter beschaftigen. Sta-
tistisch signifikant ist jedoch einzig der Unterschied hinsichtlich der durchschnittlichen Um-

satzerlése beider Unternehmensgruppen. Wahrend die deutschen Hidden Champions im
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5 Fazit

Durchschnitt einen Umsatz in Héhe von 324,78 Millionen Euro (Median: 109,02 Millionen
Euro) erwirtschaften, sind es bei den nordrhein-westfalischen Hidden Champions insge-
samt 271,82 Millionen Euro (Median: 72,54 Millionen Euro).

Abschlielend kann festgehalten werden, dass die Studie zu einem besseren Verstandnis
der unbekannten (Welt-) Marktfihrer in Nordrhein-Westfalen beitragt. So missen sich
auch die Hidden Champions an wandelnde Rahmenbedingungen anpassen, die insbeson-
dere die voranschreitende Digitalisierung und ein wachsendes Umweltbewusstsein mit
sich bringen. Die damit einhergehenden Herausforderungen fir heutige Unternehmen sind
vielschichtig und erfordern haufig eine Anpassung oder gar Neuausrichtung des eigenen
Geschaftsmodells (z. B. Ludeke-Freund & Dembek 2017; Pinkwart 2016; Rachinger et al.
2019). Inhre erfolgreiche Bewaltigung setzt gute Fihrung und hohe Innovativitat voraus. Zu-
dem koénnen unternehmerische Transformationsprozesse seitens der Politik durch die
Schaffung glinstiger Gegebenheiten, etwa hinsichtlich Infrastruktur und Wirtschaftsférde-
rung, vorangetrieben werden. Die Ergebnisse der Studie sind demnach sowohl fur die
Wissenschaft als auch die Praxis von Relevanz. Unter anderem konnen sie die Landespo-
litik dabei unterstitzen, wirtschaftspolitische Schlussfolgerungen abzuleiten und Unterneh-

men zielgerichtet bei der Sicherung ihrer Wettbewerbsfahigkeit zu unterstitzen.
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7 Anhang

Tabelle A1. Ubersicht der Hidden Champions in Nordrhein-Westfalen.

Unternehmensname Ort (Kreis) dGL::rg‘- *G1 rofte Branche *? L‘i";ﬂ
2G ENERGY Heek (Kreis Borken) 1995 |GroRR |Herstellung von elektrischen Ausrustungen Ja
4JET Technologies Alsdorf (Stadteregion Aachen) 2006 |Mittel |Maschinenbau Nein
A. + E. Keller Arnsberg (Hochsauerlandkreis) 1919 |Mittel |Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen Ja
A. Monforts Textilmaschinen %Zmzwggg;acit;%h (Kreisfreie Stadt Mon- 1884 |Mittel |Maschinenbau Ja
A.S. Création Tapeten Gummersbach (Oberbergischer Kreis) 1974 |Grol3 |Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus Nein
ﬁ‘:g’% e:)nrﬁ(r ;\)A(;ts:rhkgggeljnetmascm- Wiirselen (Stadteregion Aachen) 1892 |Klein |Maschinenbau Ja
Aalberts Surface Technologies Kerpen (Rhein-Erft-Kreis) 1960 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
ABUS August Bremicker Séhne Wetter (Ruhr) (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1924 |Grof3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
éggﬁgilgtggﬁnwerke Appede tad Brilon (Hochsauerlandkreis) 1927 |Grol3 |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Ja
Achenbach Buschhitten Kreuztal (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1452 |Mittel |Maschinenbau Nein
ADAMS Armaturen Herne (Kreisfreie Stadt Herne) 1960 |Mittel |Maschinenbau Nein
ADCO Umweltdienste Gruppe Ratingen (Kreis Mettmann) 1973 |Grof3 |Vermietung von beweglichen Sachen Nein
Adler Pelzer Gruppe Hagen (Kreisfreie Stadt Hagen) 1969 |Grof3 |Forschung und Entwicklung Nein
ADVANSA Marketing Hamm (Kreisfreie Stadt Hamm) 1968 |Klein |Herstellung von Textilien Nein
Ahlers Herford (Kreis Herford) 1919 |Grol3 |Herstellung von Bekleidung Nein
AIXTRON Herzogenrath (Stadteregion Aacher) 1983 |Grofs | orstellung von Daterverarbellungsgeraten, elekironi- |,
AKAH - Albrecht Kind Gummersbach (Oberbergischer Kreis) 1853 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Ja
ALANOD Ennepetal (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1975 |[Mittel |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
Alberdingk Boley Krefeld (Kreisfreie Stadt Krefeld) 1772 |Mittel |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Ja
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chengladbach)

Unternehmensname Ort (Kreis) Gran- Srol&e Branche *? :I'ec*P;.
dung int.

Albert Turk Meinerzhagen (Markischer Kreis) 1857 |Klein |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein

Albrecht Baumer Freudenberg (Kreis Siegen-Wittgenstein) |1919 |Mittel |[Maschinenbau Ja

Alfred H. Schitte Koln (Kreisfreie Stadt Koin) 1880 |Grol3 |Maschinenbau Nein

ALTANA Wesel (Kreis Wesel) 1977 |GroR Sgr_mshgg freiberufliche, wissenschaftliche und technische Nein
Tatigkeiten

Altendorf Minden (Kreis Minden-Libbecke) 1906 |Mittel |Maschinenbau Ja

Amevida Gelsenkirchen (Kreisfreie Stadt Gelsenkir- 1998  |GroR Erbringung von wq’tschafthchen Dienstleistungen fur Un- Nein

chen) ternehmen und Privatpersonen a. n. g.

apetito Rheine (Kreis Steinfurt) 1958 |Grof3 |Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln Nein

aquatherm Attendorn (Kreis Olpe) 1973 |Grof3 |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein

ARAG Gruppe Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 1935 |Grof} Versmherunge_n, Ruckyersmherungen und Pensionskas- Nein
sen (ohne Sozial-versicherung)

ARCA Regler Ténisvorst (Kreis Viersen) 1917 |Gros Herstellung von Datenverarbe_|tungsgeraten, elektroni- Ja
schen und optischen Erzeugnissen

ARDEX Witten (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1949 |GroR Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik, Verarbei- Nein
tung von Steinen und Erden

Armacell International Minster (Kreisfreie Stadt Miinster) 2000 |GroB |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Ja

Arvato Systems Gutersloh (Kreis Gtersloh) 1996 |Grof} E{,?;g}gung von Dienstleistungen der Informationstech- Nein

ASO Lippstadt (Kreis Soest) 1984  |Mittel Herstellung von Datenverarbe_|tungsgeraten, elektroni- Ja
schen und optischen Erzeugnissen

AstroPlast Kunststofftechnik Meschede (Hochsauerlandkreis) 1972 |Mittel |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein

ATLAS® Schuhfabrik Dortmund (Kreisfreie Stadt Dortmund) 1910 |Grof3 |Herstellung von Leder, Lederwaren und Schuhen Nein

August Friedberg Gelsenkirchen (Kreisfreie Stadt Gelsenkir- 1884 |Mittel Sgr_mshgg freiberufliche, wissenschaftliche und technische Nein

chen) Tatigkeiten

August Riggeberg Marienheide (Oberbergischer Kreis) 1799 |Grol3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein

AUMUND Fordertechnik Rheinberg (Kreis Wesel) 1922 |Grof3 |Herstellung von Hebezeugen und Fordermitteln Nein

AUNDE Gruppe Mdnchengladbach (Kreisfreie Stadt Mon- 11094 |\tittel |Herstellung von Textilien Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) dG;l:Irg" *G1 rofte ?ranche *2 i ;I;ﬁ";?
Auxmoney Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 2007 |Mittel tirr?]ré?%?gg 1\1/22 \F/)v;ir\t/:(;;]::tslg::::;Dllﬁ.nzt'lestungen fur Un- Nein
AVANCO Herford (Kreis Herford) 1981 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Babymarkt.de Bochum (Kreisfreie Stadt Bochum) 1990 |Mittel |Einzelhandel (ochne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
Bahama Reichshof (Oberbergischer Kreis) 1950 |Klein |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Balcke-Durr Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 1883 |Mittel |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
Bank11 fir Privatkunden und Handel |Neuss (Rhein-Kreis Neuss) 2011 |Mittel |Erbringung von Finanzdienstleistungen Nein
BARO Leichlingen (Rheinisch-Bergischer Kreis) {1969 [Mittel |Herstellung von elektrischen Ausrustungen Ja
Barthels-Feldhoff Wuppertal (Kreisfreie Stadt Wuppertal) 1829 |Mittel |Herstellung von Textilien Nein
BARTLING Borgholzhausen (Kreis Gutersloh) 1959 |[Mittel |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
BAUKING Iserlohn (Markischer Kreis) 2002 |GroR |Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
Baur Prif- und Messtechnik Grevenbroich (Rhein-Kreis Neuss) 1945 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
BC Extrusion Gruppe Bad Oeynhausen (Kreis Minden-Libbecke) |1940 |Gro3 [Maschinenbau Nein
Beckhoff Automation Verl (Kreis Giltersioh) 1980 [ro |Herstellung von Datenverarbelungsgerdten, elekdroni- |,
Befesa Gruppe Ratingen (Kreis Mettmann) 1987 |GroR tii?:é?}?#gr? l\:gg \lljv;;’\t/saigz:’[slf:::glﬁ.nzt.lelstungen e Sl Nein
BEGA Gantenbrink-Leuchten Menden (Méarkischer Kreis) 1945 |GroRR |Herstellung von elektrischen Ausrustungen Ja
Behr-Hella Thermocontrol Lippstadt (Kreis Soest) 1999 |Grol3 |Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen Ja
Bender & Wirth Kierspe (Markischer Kreis) 1899 |[Klein |Herstellung von elektrischen Ausrustungen Nein
Berghoff Drolshagen (Kreis Olpe) 1984 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Bergmann & Steffen Spenge (Kreis Herford) 1970 |Mittel |Maschinenbau Ja
Berker Schalksmiihle (Markischer Kreis) 1919 |Grol3 |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Nein
BERNSTEIN Porta Westfalica (Kreis Minden-Liibbecke) 1947  |Mittel g'f;:;et‘;ggo‘é‘t’i’;cazf’E"r‘;;irgﬁi';‘;’;ﬂsgerate”’ elektroni- |,
BEUMER Gruppe Beckum (Kreis Warendorf) 1935 |Grol® |Maschinenbau Nein
BGS Beta-Gamma-Service Wiehl (Oberbergischer Kreis) 1981 |[Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Bischof + Klein Lengerich (Kreis Steinfurt) 1892 |GroB3 |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) dG;ﬂrgI- *G1 rofte Branche *? L‘i";?
BIW Isolierstoffe Ennepetal (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1971 |Grof3 |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
BJB Arnsberg (Hochsauerlandkreis) 1867 |Mittel |Herstellung von elektrischen Ausristungen Ja
BKS Velbert (Kreis Mettmann) 1903 |Grof3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Blackhawk Network KoIn (Kreisfreie Stadt Kain) 2007 |Mittel Egﬁ’;g}g““g Ve DTEnEEIEINEER CEr MPEIEnSEel |y
Blumberg Ratingen (Kreis Mettmann) 1885 |Mittel |Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus Nein
boesner Versandservice Witten (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1982 |Klein |Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
bofrost* Straelen (Kreis Kleve) 1966 |Grol3 |Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
BOGE Kompressoren Otto Boge Bielefeld (Kreisfreie Stadt Bielefeld) 1907 |Grol3 |Maschinenbau Ja
Bohle Haan (Kreis Mettmann) 1923 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Boll & Kirch Filterbau Kerpen (Rhein-Erft-Kreis) 16050 |Erm |USIE I e Ingee i alies Seineene;, Bwshelh  |q
sche und chemische Untersuchung
BORBET Hallenberg (Hochsauerlandkreis) 1881 |Grol3 |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
Borgers Bocholt (Kreis Borken) 1866 |GroRR |Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen Ja
Boxine Diisseldorf (Kreisfreie Stadt Diisseldorf) 2014 |Mittel | 1€rStellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektroni- |\ .
schen und optischen Erzeugnissen

BRABUS Bottrop (Kreisfreie Stadt Bottrop) 1977  |Mittel E;?r\]gil ggf’ff;f:‘;ﬁrggﬁge”; sieermel il g el REPETE: -
Brandt Backwaren Hagen (Kreisfreie Stadt Hagen) 1912 |Grol3 |Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln Nein
Brauns-Heitmann Warburg (Kreis Hoxter) 1874 |Mittel |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Nein
Brillux Munster (Kreisfreie Stadt Munster) 1889 |GroRR |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Nein
Buechi Labortechnik Essen (Kreisfreie Stadt Essen) 1939 [Klein |GroRhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
BURG F.W. Luling Hagen (Kreisfreie Stadt Hagen) 1890 [Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
burgbad Schmallenberg (Hochsauerlandkreis) 1946 |Grof3 |Grundstiicks- und Wohnungswesen Nein
BURG-WACHTER Wetter (Ruhr) (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1920 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Busch & Miiller Meinerzhagen (Markischer Kreis) 1925 |Mittel |Herstellung von elektrischen Ausristungen Ja
Busch-Jaeger Elektro Lidenscheid (Markischer Kreis) 1879 |Grol3 |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Nein
Buschjost Magnetventile Vlotho (Kreis Herford) 1930 |Mittel |Maschinenbau Ja
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Unternehmensname Ort (Kreis) Gran- Srol&e Branche *? .Tec**;'
dung int.
Cannamedical® Pharma Koln (Kreisfreie Stadt KoIn) 2016 |Klein |GroRBhandel (chne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
Cantec Essen (Kreisfreie Stadt Essen) 1953 |Mittel |Maschinenbau Ja
CARCOUSTICS INTERNATIONAL |Leverkusen (Kreisfreie Stadt Leverkusen) 1952 |Gro3 |Erbringung von Finanzdienstleistungen Nein
CARL BECHEM Hagen (Kreisfreie Stadt Hagen) 1834 |Grof3 |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Ja
Carl Berghofer Altena (Markischer Kreis) 1928 [Klein |GroRhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
Carl Walther Arnsberg (Hochsauerlandkreis) 1972 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Ja
Casp. Arn. Winkhaus Halver (Markischer Kreis) 1783 [Klein _Sr.ggsﬂgﬁ;r]elberufhche, wissenschaftliche und technische Nein
CemeCon Woirselen (Stadteregion Aachen) 1979 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Centa Antriebe Kirschey Haan (Kreis Mettmann) 1970 |[Mittel |Maschinenbau Ja
CENTROTEC Brilon (Hochsauerlandkreis) 1981 |Grol3 |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
Centrotherm Systemtechnik Brilon (Hochsauerlandkreis) 1994 |Mittel Vorbgre|tende Baustellenarbeiten, Bauinstallation und Nein
sonstiges Ausbaugewerbe
CEROBEAR Herzogenrath (Stadteregion Aachen) 1989 |[Mittel |Maschinenbau Ja
CEVEC Pharmaceuticals KéIn (Kreisfreie Stadt Kéln) 2000 |Klein [AArchitektur- und Ingenieurbros; technische, physikali- |\,
sche und chemische Untersuchung

CHEP Deutschland Koln (Kreisfreie Stadt Koln) 1985 |[GroRR [Vermietung von beweglichen Sachen Nein
Chronext Service Germany Koln (Kreisfreie Stadt Koln) 2013 |Mittel |GroBhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
Claas Harsewinkel (Kreis Gutersloh) 1913 |Grol3 |Maschinenbau Ja
Clyde Bergemann Power Gruppe Wesel (Kreis Wesel) 1948 |Mittel |Maschinenbau Nein
COMPEON Diisseldorf (Kreisfreie Stadt Diisseldorf) 2012 |Mittel Egﬁ’;g}g““g v (BiemsiEEungEn eler [Temmetonsoen-  |n.q
Compleo Charging Solutions Dortmund (Kreisfreie Stadt Dortmund) 2009 |Mittel |Herstellung von elektrischen Ausristungen Nein
COMPO Minster (Kreisfreie Stadt Miinster) 1956 |Mittel |Einzelhandel (ochne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
COMPRION Paderborn (Kreis Paderborn) 2002 |Mittel Egﬁ’;g}g““g von Dienstleistungen der Informationstech- |\ ..
Condensator Dominit Brilon (Hochsauerlandkreis) 1950 |Mittel |[Herstellung von elektrischen Ausristungen Nein
Conditorei Coppenrath & Wiese Mettingen (Kreis Steinfurt) 1975 |Grof3 |Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) dG;l:g" *G1 rofie Branche *2 i L‘i";?
CONEC Elektronische Bauelemente |Lippstadt (Kreis Soest) 1978 |Mittel :ig;:;eﬂm:}r;go\é?igcaaetﬁrlwzvé;irgsgiggsgeraten, el dent- Ja
Conta-Clip Verbindungstechnik Hoévelhof (Kreis Paderborn) 1978 |Mittel |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Nein
ControlExpert Langenfeld (Rheinland) (Kreis Mettmann) |2002 |Grof3 E?T/ienl ggflt(f;eg:fzaersjrggﬁgen; IstEeiiel g T SEpETEr Nein
Cornelius Deutschland Langenfeld (Rheinland) (Kreis Mettmann) |1931 |Mittel |[Maschinenbau Ja
Coroplast Fritz Mller Wuppertal (Kreisfreie Stadt Wuppertal) 1928 |Grol3 |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Nein
COVENTYA Gutersloh (Kreis Gutersloh) 1927 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Covestro Leverkusen (Kreisfreie Stadt Leverkusen) |2015 |Gro3 [Herstellung von chemischen Erzeugnissen Ja
ggﬁj?iﬁ:ﬂg:g 3;2??0';5 rodukti- Essen (Kreisfreie Stadt Essen) 1975 |Klein |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Ja
CRUSE Spezialmaschinen Wachtberg (Rhein-Sieg-Kreis) 1979 |[Klein :ig;:;eﬂm:}r;go\é?igcaaetﬁrlwzvé;irgr?gig%sgeraten, e gt Ja
Cyklop Koln (Kreisfreie Stadt KoIn) 1912 |Mittel |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
DALLI-WERKE Stolberg (Stadteregion Aachen) 1845 |Grof3 |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Nein
DANGO & DIENENTHAL Siegen (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1865 |Grol3 |Maschinenbau Nein
Danieli Germany Meinerzhagen (Markischer Kreis) 1947 |Mittel |Maschinenbau Ja
De Boer Recklinghausen (Kreis Recklinghausen) 1919 [Klein |Vermietung von beweglichen Sachen Nein
DE-CIX Management Koln (Kreisfreie Stadt Koln) 1995 [Mittel |(Informationsdienstleistungen Nein
Deepl KéIn (Kreisfreie Stadt Kéln) 2008 |Klein E:l’ég‘igung von Dienstleistungen der Informationstech- |y ;.
deinSchrank.de Frechen (Rhein-Erft-Kreis) 2010 |Klein |Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
Delius Klasing Bielefeld (Kreisfreie Stadt Bielefeld) 1911 [Mittel [Verlagswesen Nein
Demag Cranes & Components Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 1819 |Grol3 |Maschinenbau Ja
demig ProzeRautomatisierung Siegen (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1977 |GroR ?:;:Letiggo\ggc%aetr?g‘;gﬁﬁ;{;ﬁgﬂs’geraten’ elektroni- Ja
DENIOS Bad Oeynhausen (Kreis Minden-LUbbecke) {1986 |Gro3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
DENSO Gruppe Leverkusen (Kreisfreie Stadt Leverkusen) (1922 [Mittel |Tiefbau Nein
DESCH Antriebstechnik Arnsberg (Hochsauerlandkreis) 1906 |[Mittel |Maschinenbau Ja
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Unternehmensname Ort (Kreis) Gran- ﬁrol&e Branche *? .Tec**;'
dung int.
Deumer Lidenscheid (Markischer Kreis) 1863 |Klein [Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Deutsche Holzveredlung Schmeing  |Kirchhundem (Kreis Olpe) 1934 |Mittel (Ij)irs;e&uénbge;;on ez, A, [Nes- Ul e TRrer Nein
Deutsche Nickel Schwerte (Kreis Unna) 1861 |Mittel |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
Deutsche Steinzeug Gruppe Alfter (Rhein-Sieg-Kreis) 1890 |Grof il g von Clles W (CEeETE, Kl Verze Nein
tung von Steinen und Erden
DEUTZ Koln (Kreisfreie Stadt Koin) 1864 |Grol3 |Maschinenbau Ja
Devolo Aachen (Stadteregion Aachen) 2002 |Mittel E{,?;g}gung veT PrensiEiERgen der Iienmziens e Nein
DewertOkin Kirchlengern (Kreis Herford) 1982 |Mittel |Maschinenbau Ja
DFE Chemie Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 2010 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Dienes Werke fiir Maschinenteile Overath (Rheinisch-Bergischer Kreis) 1913 |Grol3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Dimension-Polyant Kempen (Kreis Viersen) 1966 |Mittel |Herstellung von Textilien Nein
Dipl.-Ing. H. Horstmann Heiligenhaus (Kreis Mettmann) 1946 |Mittel |[Herstellung von elektrischen Ausristungen Nein
Diskuszucht Stendker Warendorf (Kreis Warendorf) 1965 |[Mittel |Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
DMG Mori Seike Bielefeld (Kreisfreie Stadt Bielefeld) 1870 |Grol3 |Maschinenbau Ja
DMT Essen (Kreisfreie Stadt Essen) 1990 |GroB Architektur- unc! Ingenieurbiros; technische, physikali- Nein
sche und chemische Untersuchung
DocCheck Kdln (Kreisfreie Stadt Koln) 1990 |[Mittel |Gesundheitswesen Nein
Dohle Eschweiler (Stadteregion Aachen) 1870 |[Klein |Maschinenbau Ja
Dometic Germany Emsdetten (Kreis Steinfurt) 1922 |Grof} Handel mit Kraftfahrzeugen; Instandhaltung und Repara- Nein
tur von Kraftfahrzeugen
doo Bonn (Kreisfreie Stadt Bonn) 2011 |Klein |Verlagswesen Nein
Dormakaba Gruppe Ennepetal (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1908 |Grol3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Dornbracht Iserlohn (Markischer Kreis) 1950 |Grol3 |Maschinenbau Nein
Dr. Herfeld Neuenrade (Markischer Kreis) 1968 |Mittel |Maschinenbau Ja
Dr. Otto Suwelack Nachfolger Billerbeck (Kreis Coesfeld) 1884 |Mittel |Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln Nein
DSG-Canusa Rheinbach (Rhein-Sieg-Kreis) 1972 |Mittel |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) Grin- Srol&e Branche *2 .Tec**;'
N _ _ _ dung — _ int.
Dspace D|g|.tal S|_gnal Processing and Paderborn (Kreis Paderborn) 1988 |GroR Erbnn_gung von Dienstleistungen der Informationstech- Nein
Control Engineering nologie
DST Dauermagnet-SystemTechnik  |Neuenrade (Markischer Kreis) 1991 |Mittel |Maschinenbau Ja
SD;\;fIabakwaren-VertnebsgeseII- Frechen (Rhein-Erft-Kreis) 1985 |Klein |GroRhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
Durkopp Adler Bielefeld (Kreisfreie Stadt Bielefeld) 1860 |Grof3 |Maschinenbau Ja
DYNOS Troisdorf (Rhein-Sieg-Kreis) 1933 |Mittel |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
g;;gseiﬁg/;rpackungen Gustav Wenden (Kreis Olpe) 1864 |Mittel |Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus Nein
EA Elektro-Automatik Viersen (Kreis Viersen) 1974 |Mittel |Herstellung von elektrischen Ausristungen Nein
EatHappy ToGo Koln (Kreisfreie Stadt Koin) 2013 |Grol¥ |Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln Nein
A Iserlohn (Mérkischer Kreis) 1985  |Mittel Herstellung von Datenverarbe_|tungsgeraten, elektroni- Ja
schen und optischen Erzeugnissen
Edscha Gruppe Remscheid (Kreisfreie Stadt Remscheid) 1870 |Mittel |Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen Ja
Effertz Tore onehErglEEloeen (MBI Shai e 1880 |Mittel |[Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
chengladbach)
Eisenwerk Brihl Bruhl (Rhein-Erft-Kreis) 1927 |Grol3 |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
EJOT Gruppe Bad Berleburg (Kreis Siegen-Wittgenstein) |1922 |Gro3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Elektrisola Dr. Gerd Schildbach Reichshof (Oberbergischer Kreis) 1948 |Mittel |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Nein
Elektrowerk Weisweiler Eschweiler (Stadteregion Aachen) 1917 |Mittel |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
Elexis Wenden (Kreis Olpe) 1995 |Grol3 |Maschinenbau Ja
ELG Haniel Duisburg (Kreisfreie Stadt Duisburg) 1962 |GroR g?mm'“”.g' B0 Tl Une) Ve BRSEELg) vom AEElEns | v p
Uckgewinnung
Elmos Semiconductor Dortmund (Kreisfreie Stadt Dortmund) 1984 |Grof} Herstellung von Datenverarbe_|tungsgeraten, elektroni- Ja
schen und optischen Erzeugnissen
EMG Automation Wenden (Kreis Olpe) 1946 |Mittel |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Ja
EMKA Beschlagteile Velbert (Kreis Mettmann) 1932 |GroRR |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Emsa Emsdetten (Kreis Steinfurt) 1949 |Grol3 |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
ENKA International Wuppertal (Kreisfreie Stadt Wuppertal) 1899 |Mittel |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Ja
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Unternehmensname Ort (Kreis) dG;ﬂrgI- *G1 rofte Branche *? L‘i";?
EPLAN Monheim am Rhein (Kreis Mettmann) 1984 |Grol3 |Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
ERATEX Gustav Ernstmeier Herford (Kreis Herford) 1867 |Mittel |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
ERCO Lidenscheid (Markischer Kreis) 1934 |Grol3 |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Ja
Erich Utsch Siegen (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1961 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Ernst Blissenbach Remscheid (Kreisfreie Stadt Remscheid) 1974 |Klein |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Ernst Krebs Solingen (Kreisfreie Stadt Solingen) 1882 |[Mittel |GroRhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
Ernst Pennekamp Ennepetal (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1945 |Klein |Maschinenbau Nein
ESL Gaming GmbH Kdln (Kreisfreie Stadt Koln) 2000 |Grol¥ |Verlagswesen Nein
ethno 1Q Lunen (Kreis Unna) 2008 |Klein |GroBhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
Europart Gruppe Hagen (Kreisfreie Stadt Hagen) 1048  |Mittel EI?T/C:)?II ggfﬁgf:‘;aezrgggge”; Instandhaltung und Repara- |\ ;.
Exactag Diisseldorf (Kreisfreie Stadt Diisseldorf) 2010  |Mittel E:l’ég‘igung v DEMSUEEITEER CEr MDTEIES.EeD |-
Eyeo (Adblock Plus) KéIn (Kreisfreie Stadt Kéln) 2011 |Mittel E:l’ég‘igung von Dienstleistungen der Informationstech- |y ;.
F. Hesterberg & S6hne Ennepetal (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1780 |[Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
FABEMA Kirten (Rheinisch-Bergischer Kreis) 1972 |Mittel |Herstellung von elektrischen Ausrustungen Ja
Falke Schmallenberg (Hochsauerlandkreis) 1895 |GrolR |Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
farmermobil Laer (Kreis Steinfurt) 2014 |Mittel |Maschinenbau Ja
Fashionette Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 2008 [Mittel |Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
Federnwerke J.P. Grueber Hagen (Kreisfreie Stadt Hagen) 1828 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Felix Bottcher Koln (Kreisfreie Stadt Koin) 1725 |Grol3 |Maschinenbau Ja
FERCHAU Gummersbach (Oberbergischer Kreis) 1966 |Grof} Eg?;g‘igung von Dienstleistungen der Informationstech- Nein
Ferdinand Bilstein Ennepetal (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1844 |Grof} E?T/ienl ggflff;e;:‘:fzaer:]rgz’gggen; Istéeiiel g Urie. NEpETEr Nein
FEV Europe Aachen (Stadteregion Aachen) 1978 |Grof3 |Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen Ja
flaschenpost Minster (Kreisfreie Stadt Miinster) 2016 |Grol¥ |Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) dGL::rg‘- *G1 rofte Branche *? L‘i";ﬂ
Flender Bocholt (Kreis Borken) 1899 |Grol3 |Maschinenbau Ja
FM-Plast Lennestadt (Kreis Olpe) 1977 |Mittel |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
Fogtec Brandschutz Koln (Kreisfreie Stadt Koin) 1997 |Mittel |Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung|Nein
Formel D KoIn (Kreisfreie Stadt Kain) 1993 |GroR gﬁlﬁ;‘gﬁ vor ‘F’,"RZ‘;’Q:PS'E:::a[?'ﬁ_”zt"e'smnge” fr Un- |\ \ein
Franz Kaldewei Ahlen (Kreis Warendorf) 1918 |Grol3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Franz Miederhoff Sundern (Hochsauerlandkreis) 1896 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Fressnapf Tiernahrung Krefeld (Kreisfreie Stadt Krefeld) 1990 |[GroRR |Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
FRIMO Gruppe Lotte (Kreis Steinfurt) 1962 |Grol3 |Maschinenbau Nein
Fritz Hark Orchideen Lippstadt (Kreis Soest) 1904 |Grof3 |GroRRhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
FRIWO Geratebau Ostbevern (Kreis Warendorf) 1971 |GroR ?:g:;etiggo\é?igcaztr?rllz\/rzzrgsiléigasgeraten, Cletaen= Ja
FROHN Altena (Markischer Kreis) 1960 [Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
FSB - Franz Schneider Brakel Brakel (Kreis Hoxter) 1881 |GroRR |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
fTRACE Koln (Kreisfreie Stadt Koin) 2011 |Klein |Informationsdienstleistungen Nein
G. Siempelkamp Krefeld (Kreisfreie Stadt Krefeld) 1883 |GroRR |Erbringung von Finanzdienstleistungen Nein
Gauselmann Espelkamp (Kreis Minden-Liibbecke) 1957 |Grof3 |Spiel-, Wett- und Lotteriewesen Nein
GEA Gruppe Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 1881 |Grol3 |Maschinenbau Ja
Gebr. Becker Wuppertal (Kreisfreie Stadt Wuppertal) 1885 |Grol3 |Maschinenbau Ja
Gebr. Brasseler Lemgo (Kreis Lippe) 1923 |Grof3 |Herstellung von sonstigen Waren Ja
Seengi.eileCFQOﬁ Maschinenfabrik u. Ei- Bochum (Kreisfreie Stadt Bochum) 1864 |Mittel |Maschinenbau Nein
Gebr. Kemper Olpe (Kreis Olpe) 1864 |Grol3 |Maschinenbau Nein
Gebr. Willach Ruppichteroth (Rhein-Sieg-Kreis) 1889 |Mittel |Herstellung von Mdébeln Nein
GEBRA Sicherheitsprodukte Hennef (Sieg) (Rhein-Sieg-Kreis) 1945 |Mittel |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
Gebriider Lodige Maschinenbau Paderborn (Kreis Paderborn) 1938 |Mittel |Maschinenbau Ja
Gebrider Peiffer Willich (Kreis Viersen) 1972 |Mittel |Landwirtschaft, Jagd und damit verbundene Tétigkeiten [Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) dG;ﬂrgI- *G1 rofte Branche *? ) ) L‘i";?
GEDIA Gebriider Dingerkus Attendorn (Kreis Olpe) 1910 |Grof} E?g%il ggfﬁ;e;:‘:fzaefsjrggﬁgen; Instandhaltung und Repara- Nein
Gelsenwasser cGheelfsnkwchen RrEigieE Smel CelEel 1887 |Grol3 |Wasserversorgung Nein
Georg MENSHEN Finnentrop (Kreis Olpe) 1970 |Grof3 |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
GEORGI Transporte Burbach (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1953 |Mittel Ig.zgi[jeiljgr\y{?elrikrgﬂpgung e SR (R A Nein
GEPA — The Fair Trade Company Wuppertal (Kreisfreie Stadt Wuppertal) 1975 |Mittel |GroRRhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
Gerresheimer Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 1864 |Grof3 |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
Gesco Wuppertal (Kreisfreie Stadt Wuppertal) 1989 |Grol3 |Maschinenbau Ja
GKD - Gebr. Kufferath Duren (Kreis Diren) 1925 |Grof3 |Herstellung von Textilien Nein
Goldbeck Bielefeld (Kreisfreie Stadt Bielefeld) 1969 |Grof3 |Hochbau Nein
Gontermann-Peipers Siegen (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1825 |Grol3 |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
Goodrich Lighting Systems Lippstadt (Kreis Soest) 1909 |Mittel |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Ja
Grabener Maschinentechnik Netphen (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1921 |Mittel |Maschinenbau Ja
GreenPocket Kdln (Kreisfreie Stadt Koln) 2009 |Klein |Verlagswesen Nein
Grillo-Werke Duisburg (Kreisfreie Stadt Duisburg) 1842 |Grol3 |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
Grohe Hemer (Méarkischer Kreis) 1936 |Grol3 |Maschinenbau Nein
GS1 Germany KéIn (Kreisfreie Stadt Kéln) 1974  |Mittel gﬁ;’;}?ﬁgﬁ vor ‘F’,";;’\t/jt’g::gf:::g'i_”zt_'e's’tunge” fur Un- |\ ein
Guntermann & Drunck Siegen (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1985 |Mittel Herstellung von Datenverarbe'itungsgeréten, elektroni- Ja
schen und optischen Erzeugnissen

Gunther Spelsberg Schalksmuhle (Markischer Kreis) 1904 |Mittel |Herstellung von elektrischen Ausristungen Nein
Gustav Hensel Lennestadt (Kreis Olpe) 1931 |GroRR |Herstellung von elektrischen Ausrustungen Nein
Gustav Selter Altena (Markischer Kreis) 1829 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Gustav Wolf Gutersloh (Kreis Gutersloh) 1887 |GrolR |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
H. Gautzsch Zentrale Dienste Miunster (Kreisfreie Stadt Miinster) 1857 |Grof3 |GroRhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
Hackforth Gruppe Herne (Kreisfreie Stadt Herne) 1989 |Mittel |Maschinenbau Ja
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Unternehmensname Ort (Kreis) dG;l:g" *G1 rofte Branche *? L‘i";?
Hakle Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 1928 |Mittel |Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus Nein
Hammelmann Oelde (Kreis Warendorf) 1949 |Mittel |Maschinenbau Ja
HANNING & KAHL Oerlinghausen (Kreis Lippe) 1898 |Mittel |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Ja
HANNING ELEKTRO-WERKE Oerlinghausen (Kreis Lippe) 1947 |Grol3 |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Ja
Hans Berg Reichshof (Oberbergischer Kreis) 1950 |Grol3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Hans Sasserath Korschenbroich (Rhein-Kreis Neuss) 1939 |Mittel |Maschinenbau Nein
Hans Turck aﬂei?me;rr?;:r CIiQeJhI?)Uhr (Kreisfreie Stadt Mul- 1965 |Mittel Eigaerr?tur und Installation von Maschinen und Ausrus- Nein
HARK Kamin- u. Kachelofenbau ~ |Duisburg (Kreisfreie Stadt Duisburg) 1971 |Mittel Eistfé'ﬁr‘s%;ggneﬁz und Slaswaren, Keramik, Verarbel|\ein
HARTING Deutschland Minden (Kreis Minden-Lubbecke) 1945 |Mittel |Maschinenbau Ja
HASCO Hasenclever Lidenscheid (Markischer Kreis) 1924 |Grol3 |Maschinenbau Ja
HASEKE Porta Westfalica (Kreis Minden-Libbecke) |1983 |Mittel |[Maschinenbau Nein
hasenkamp Gruppe Frechen (Rhein-Erft-Kreis) 1903 |Grof} _?gtr;sﬂgﬁ;rr]elberufhche, wissenschaftliche und technische Nein
Hauhinco Maschinenfabrik Sprockhdvel (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1908 |[Mittel |Maschinenbau Ja
Haus Schaeben Frechen (Rhein-Erft-Kreis) 1952 |Mittel |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Nein
HAVER & BOECKER Oelde (Kreis Warendorf) 1887 |Grol3 |Maschinenbau Ja
HBPO Lippstadt (Kreis Soest) 1992 |Mittel |Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen Nein
Heicks Industrieelektronik Geseke (Kreis Soest) 1986 |Mittel |Herstellung von elektrischen Ausrustungen Ja
HEINRICH EIBACH Finnentrop (Kreis Olpe) 1951 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Heinrich Frings Rheinbach (Rhein-Sieg-Kreis) 1878 |Mittel |Maschinenbau Ja
Heinrich Georg Maschinenfabrik Kreuztal (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1948 |Grol3 |Maschinenbau Ja
Heinrich Strenger Velbert (Kreis Mettmann) 1842 |Klein [Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
gng?NHFngngER SINTO MA- Bad Laasphe (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1937 |Mittel |[Maschinenbau Nein
Heitkamp & Thumann Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 1978 |Grof3 |Herstellung von sonstigen Waren Ja
Heizkurier Wachtberg (Rhein-Sieg-Kreis) 1999 |Mittel |Energieversorgung Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) dGL::rg‘- *G1 roRie Branche *2 L‘i";ﬂ
Hengst Minster (Kreisfreie Stadt Miinster) 1958 |Grof3 |Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen Ja
Hennecke Sankt Augustin (Rhein-Sieg-Kreis) 1945 |Grol3 |Maschinenbau Nein
Henry Lambertz Aachen (Stadteregion Aachen) 1688 |Grof3 |Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln Nein
Herbert Kannegiesser Vlotho (Kreis Herford) 1948 |Grol3 |Maschinenbau Ja
HERMANN BIEDERLACK Greven (Kreis Steinfurt) 1887 |Mittel |Herstellung von Textilien Nein
HESS Gruppe Burbach (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1948 |[Mittel |Maschinenbau Ja
Hettich Gruppe Kirchlengern (Kreis Herford) 1888 |Grol3 |Herstellung von Mébeln Nein
HEUTE Maschinenfabrik Solingen (Kreisfreie Stadt Solingen) 1905 |[Klein |Maschinenbau Ja
Hoberg & Driesch Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 1948 |GroRR |GroRhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
Hérmann Steinhagen (Kreis Gitersloh) 1935 |Grol3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
HOSOKAWA MICRON POWDERS |Koln (Kreisfreie Stadt KoIn) 1957 |Mittel |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Ja
252;:;5' Reservation Service Rob- Koln (Kreisfreie Stadt KoIn) 1972 |Grof3 |Erbringung von Finanzdienstleistungen Nein
Huf Hilsbeck & Fiirst Velbert (Kreis Mettmann) 1908 |Grof3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Hugo Lahme Ennepetal (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1945 |Mittel gg;gﬁgﬂ;egﬁzbzigzt\?vifgzrbe'ten' Bauinstallation und Nein
Hinnebeck Deutschland Ratingen (Kreis Mettmann) 1929 |Mittel |Vermietung von beweglichen Sachen Nein
Hunold + Knoop Kunststofftechnik Geseke (Kreis Soest) 1977 |Mittel |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
Huttenes-Albertus Chemische Werke |Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Disseldorf) 1905 |Grof3 |Maschinenbau Nein
Hydro Aluminium Deutschland Grevenbroich (Rhein-Kreis Neuss) 1905 |Klein |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
HYDROPHON Kunststofftechnik  |Kirchhundem (Kreis Olpe) 1996  |Mittel ;’g;gﬁg‘;‘;egﬂgbzi‘;ﬂfgzrbe'te“’ e e
E';’L';“me“ Maschinen- und Anlagen- |p;1oto14 (Kreisfreie Stadt Bielefeld) 1892 |Mittel |Maschinenbau Ja
Ideal Standard Bonn (Kreisfreie Stadt Bonn) 1901 |Grol3 |Maschinenbau Nein
IDEAL-Werk C.+E. Jungeblodt Lippstadt (Kreis Soest) 1923 |Mittel |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Ja
IEP Technologies Brilon (Hochsauerlandkreis) 1956 |Klein |Maschinenbau Ja
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Unternehmensname Ort (Kreis) Gran- Srol&e Branche *? :I'eo;t;.
dung _ int.
ifm electronic Essen (Kreisfreie Stadt Essen) 1969 |Grof} Herstellung von Datenverarbe_|tungsgeraten, elektroni- Ja
schen und optischen Erzeugnissen
igus Koln (Kreisfreie Stadt Koin) 1964 |Grof3 |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
:gﬂr:dHydron|c Engineering Deutsch- Erwitte (Kreis Soest) 1928 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
IMS Messsysteme Heiligenhaus (Kreis Mettmann) 1980 |Mittel rtrEtslvng von Datenverarbe]tungsgeraten, el gt Ja
schen und optischen Erzeugnissen
INEOS Manufacturing Deutschland  |KdIn (Kreisfreie Stadt Koin) 1957 |GroRR |Kokerei und Mineraldlverarbeitung Nein
Infineon Technologies Bipolar Warstein (Kreis Soest) 1956 |Mittel |[Herstellung von elektrischen Ausristungen Nein
Inform Institut fir Operations Rese- Aachen (Stadteregion Aachen) 1969 |GroR Verwaltung und Fahrung von Unternehmen und Betrie- Nein
arch und Management ben; Unternehmens-beratung
INNOVATEC Geratetechnik Rheinbach (Rhein-Sieg-Kreis) 1994 |Klein |Herstellung von sonstigen Waren Ja
Innovatec Microfibre Technology Troisdorf (Rhein-Sieg-Kreis) 1995 |Mittel |Herstellung von Textilien Nein
INOMETA Herford (Kreis Herford) 1981 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
InProCoat Gruppe Kreuztal (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1920 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
INTERSEROH KoIn (Kreisfreie Stadt Kain) Gee e PRI EEEme Ling el Beseieung vem seiellEn |y
Ruckgewinnung
INVERS Netphen (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1993  |Mittel Egﬁ’;g}g““g von Dienstleistungen der Informationstech- |\ ..
ip.labs Bonn (Kreisfreie Stadt Bonn) 2003 |Mittel E{,?;g}gung ven PrensiEtEngen der Iienmziens e Nein
iplas - innovative plasma systems Troisdorf (Rhein-Sieg-Kreis) 1997 |Klein Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik, Verarbei- Nein
tung von Steinen und Erden
Ipsen International Kleve (Kreis Kleve) 1957 |Grol3 |Maschinenbau Ja
Isola Gruppe Duren (Kreis Diren) 1912 |Grof3 |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
ISRINGHAUSEN Lemgo (Kreis Lippe) 1919 |Grof3 |Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen Ja
ISS Facility Services Gruppe Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 1934 |Grol3 |Gebaudebetreuung; Garten- und Landschaftsbau Nein
ista Deutschland Essen (Kreisfreie Stadt Essen) 1957 |Grof Vorbe_re|tende ErrettEll it oiie, Bl Etten Urie Nein
sonstiges Ausbaugewerbe
ITH Meschede (Hochsauerlandkreis) 1979 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) dGL::rg‘- *G1 rofte Branche *? L‘i";ﬂ
IVA Schmetz Menden (Markischer Kreis) 1945 |Mittel |Maschinenbau Nein
J.D. Geck Altena (Markischer Kreis) 1852 |Grof3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
J.D. Neuhaus Witten (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1745 |Mittel |Maschinenbau Nein
JAB JOSEF ANSTOETZ Bielefeld (Kreisfreie Stadt Bielefeld) 1946 |Grof3 |Herstellung von Textilien Nein
Jakob Eschbach Marsberg (Hochsauerlandkreis) 1956 [GroRR |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Ja
JET Tageslicht & RWA Hullhorst (Kreis Minden-Libbecke) 1970 |Grol3 |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
Johannes Klais Orgelbau Bonn (Kreisfreie Stadt Bonn) 1882 |Mittel |Herstellung von sonstigen Waren Nein
Johannes Libbering Herzebrock-Clarholz (Kreis Gutersloh) 1934 |Mittel |Maschinenbau Ja
Jokey Wipperfirth (Oberbergischer Kreis) 1968 |Grol3 |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
Jorg Vogelsang Hagen (Kreisfreie Stadt Hagen) 1946 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Josef Meissner Koln (Kreisfreie Stadt Koin) 1926 |Mittel |Maschinenbau Ja
JOST Iserlohn (Markischer Kreis) 1923 |Klein |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Nein
JOST Dulmen (Kreis Coesfeld) 1918 |Grol3 |Maschinenbau Nein
Jowat Detmold (Kreis Lippe) 1919 |Grof3 |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Ja
ipc united Niederzier (Kreis Diiren) 2008 |Mittel |Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
Julius Klinke Neuenrade (Markischer Kreis) 1847 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Junkers & Milllers %ZZ‘;TESS:%““ (Kreisfreie Stadt MOn- 141955 |Mittel [Herstellung von Textilien Nein
K.A. Schmersal Wuppertal (Kreisfreie Stadt Wuppertal) 1945 |Grof} Is-ifr::;elljlgr;go\rl)ct)igcaaetﬁré\?igirgsiléig%sgeraten, elekroni- Ja
Kampf Schneid- und Wickeltechnik  |Wiehl (Oberbergischer Kreis) 1920 |Mittel |Maschinenbau Nein
Kamps Schwalmtal (Kreis Viersen) 1982 |Grof3 |Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln Nein
E?SDI;EEUTSCH PR e eEsgE Wuppertal (Kreisfreie Stadt Wuppertal) 1949 |Mittel |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Ja
KATAG Bielefeld (Kreisfreie Stadt Bielefeld) 1923 [Mittel |GroRhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
Katjes International Emmerich am Rhein (Kreis Kleve) 1950 |Grof3 |Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln Nein
Kautex Maschinenbau Bonn (Kreisfreie Stadt Bonn) 1976 |Grol3 |Maschinenbau Nein
Kautex Textron Bonn (Kreisfreie Stadt Bonn) 1935 |Grol3 |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) dG;ﬂrgI- *G1 rofte Branche *? L‘i";?
Kemper Schmallenberg (Hochsauerlandkreis) 1984 |Klein [Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
KettenWulf Eslohe (Hochsauerlandkreis) 1925 |Grof3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
KEUCO Hemer (Markischer Kreis) 1879 |Grol3 |Maschinenbau Nein
KHS Dortmund (Kreisfreie Stadt Dortmund) 1868 |Grol3 |Maschinenbau Ja
Kiekert Heiligenhaus (Kreis Mettmann) 1857 |GrolR |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Kiepe Electric Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 1906 |Grol3 |Herstellung von elektrischen Ausristungen Nein
Kirchhoff Drolshagen (Kreis Olpe) 1961 |[Klein |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
KIRCHHOFF Automotive Iserlohn (Markischer Kreis) 1785 |Grol3 |Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen Ja
KISTERS Aachen (Stédteregion Aachen) 1963 |GroR g‘éﬁgﬁfg“g‘h:”moi's'gﬁeeﬂit‘éfsuggﬁij;?h”'SChe’ physikali- |\ i
Klaus Union Bochum (Kreisfreie Stadt Bochum) 1946 |Grol3 |Maschinenbau Ja
Kleeschulte Erden Ruthen (Kreis Soest) 1986 |Mittel |Herstellung von sonstigen Waren Nein
Klevers Ménchengladbach (Kreisfreie Stadt Mon- 1923 |Mittel Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik, Verarbei- Nein
chengladbach) tung von Steinen und Erden

Klih Service Management Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Disseldorf) 1911 |GroR |Erbringung von Finanzdienstleistungen Nein
KMA Umwelttechnik Kénigswinter (Rhein-Sieg-Kreis) 1958 |[Mittel |Maschinenbau Ja
Knauf Interfer Duisburg (Kreisfreie Stadt Duisburg) 1983 |Grol3 |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
KNIPEX-Werk C. Gustav Putsch Wuppertal (Kreisfreie Stadt Wuppertal) 1882 |Grol3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Koenig & Bauer Kammann Léhne (Kreis Herford) 1955 |Grof3 |Maschinenbau Ja
KOLBUS Rahden (Kreis Minden-Liibbecke) 1775 |Grol3 |Maschinenbau Ja
KONTRA Anlagentechnik Ruthen (Kreis Soest) 1986 |Mittel |Maschinenbau Ja
KRACHT Werdohl (Markischer Kreis) 1911 |Mittel |Maschinenbau Nein
Kraftverkehr Nagel Versmold (Kreis Gutersloh) 1935 |Grof3 |Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen Nein
KRAH Gruppe Drolshagen (Kreis Olpe) 1970 |GrofR ?f;:;eﬂ%ggo\gigc%itsré\/;;irgﬁi';gasgeraten’ el Ja
Krause-Biagosch Bielefeld (Kreisfreie Stadt Bielefeld) 1855 |Mittel |Maschinenbau Ja
Kreyenborg Senden (Kreis Coesfeld) 1953 |Mittel |Maschinenbau Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) dG;l:g" *G1 rofie Branche *2 i L‘i";?
KROHNE Messtechnik Duisburg (Kreisfreie Stadt Duisburg) 1921 |GroR g'f;:;et‘;ggo‘é‘t’i’;cazf’E"r‘;;irgﬁi';‘;’;ﬂsgerate”’ elektroni- 1,
Kromberg & Schubert Rhede (Kreis Borken) 1902 |Mittel |Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen Ja
Krager ﬁferg)sch Gladbach (Rheinisch-Bergischer 1971 |Grof3 |Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln Nein
KTR Systems Rheine (Kreis Steinfurt) 1959 |Grol3 |Maschinenbau Ja
Kuberit Profile Systems Lidenscheid (Markischer Kreis) 1863 |Mittel |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
Kuchenmeister Soest (Kreis Soest) 1884 |Grof3 |Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln Nein
Kusch+Co Hallenberg (Hochsauerlandkreis) 1939 |Mittel |Herstellung von Mdébeln Nein
Kynetec Gruppe Lidinghausen (Kreis Coesfeld) 1990 |Grol3 |Werbung und Marktforschung Nein
L.B. Bohle Maschinen und Verfahren |Ennigerloh (Kreis Warendorf) 1990 [Mittel |Maschinenbau Ja
Lahme Kierspe (Markischer Kreis) 1963 |[Mittel |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
Leifeld Metal Spinning Ahlen (Kreis Warendorf) 1891 |Mittel |Maschinenbau Ja
LEINA-WERKE Windeck (Rhein-Sieg-Kreis) 1964 |[Mittel [Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen Ja
LEMKEN Alpen (Kreis Wesel) 1780 |GroR |Maschinenbau Ja
LemnaTec Aachen (Stadteregion Aachen) 1998 |Klein |Forschung und Entwicklung Nein
LEMO Maschinenbau Niederkassel (Rhein-Sieg-Kreis) 1949 |Mittel |Maschinenbau Nein
Leopold Kostal Lidenscheid (Markischer Kreis) 1912 |Grol3 |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Ja
Leybold Koln (Kreisfreie Stadt Koin) 1850 |Grof3 |Maschinenbau Ja
Lichtgitter Stadtlohn (Kreis Borken) 1929 |Grol3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Linamar Plettenberg Plettenberg (Markischer Kreis) 1846 |Grol3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
LINN Geratebau Lennestadt (Kreis Olpe) 1973 |Klein |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Ja
LISTER Ludenscheid (Markischer Kreis) 1954 |Mittel |Maschinenbau Ja
Lédige Industries Warburg (Kreis Hoxter) 1948 |Mittel |Maschinenbau Nein
LOESCHE Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 1906 |Grol3 |Maschinenbau Nein
LOGIBALL Herne (Kreisfreie Stadt Herne) 2000 |Klein E:l’ég‘igung von Dienstleistungen der Informationstech- i
LR Health & Beauty Systems Ahlen (Kreis Warendorf) 2004 |GroR3 |Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) Grin- Srol&e Branche *2 .Tec**;'
dung int.
Libke & Vogt Sundern (Hochsauerlandkreis) 1968 |Mittel |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Ja
Ludwig Weinrich Herford (Kreis Herford) 1895 |Mittel |Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln Nein
M.A.T. Malmedie Antriebstechnik Solingen (Kreisfreie Stadt Solingen) 1981 |Klein |Maschinenbau Ja
l(\élgliérl:/laschmen- und Apparatebau Erkrath (Kreis Mettmann) 1931 |Mittel |Maschinenbau Ja
MAGMA GieRereitechnologie Aachen (Stadteregion Aachen) 1988 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Magnetfabrik Bonn Bonn (Kreisfreie Stadt Bonn) 1932 |Mittel |Herstellung von sonstigen Waren Nein
MailStore Software Viersen (Kreis Viersen) 2006 |Klein E{,?;g}gung Vo DTE B E0 G e D TR En e Nein
Markisches Werk Halver (Markischer Kreis) 1859 |Mittel |Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen Ja
Martinrea Honsel Germany Meschede (Hochsauerlandkreis) 1908 |[GroRR |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
Maschinenfabrik Herkules Siegen (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1911 |Grol3 |Maschinenbau Nein
Maschinenfabrik Képpern Hattingen (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1898 |[Mittel |Maschinenbau Nein
Maschinenfabrik Mdllers Beckum (Kreis Warendorf) 1952 |Mittel |Maschinenbau Nein
Maschinenfabrik Reinartz Neuss (Rhein-Kreis Neuss) 1853 |[Mittel |Maschinenbau Ja
Masterflex cGheeli()anklrchen (Kreisfreie Stadt Gelsenkir- 1987 |Grol3 |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
Matthews International (Saueressig Vreden (Kreis Borken) 1969 |GroB Herstellung von Drluckerzeugnlssetp; Vervielfaltigung von Nein
Gruppe) bespielten Ton-, Bild- und Datentragern
Mauser Werke Bruhl (Rhein-Erft-Kreis) 1896 |Grol3 |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
MC2 Europe Diisseldorf (Kreisfreie Stadt Diisseldorf) 1986 |Klein |E121ingung von wirtschatlichen Dienstleistungen fur Un- |\ .
ternehmen und Privatpersonen a. n. g.
MC-BAUCHEMIE MULLER Bottrop (Kreisfreie Stadt Bottrop) 1961 |Mittel |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Ja
. . v . . Architektur- und Ingenieurbiros; technische, physikali- .
mdGroup Germany Siegen (Kreis Siegen-Wittgenstein) 2005 |Mittel sche und chemische Untersuchung Nein
Mediakraft Networks Koln (Kreisfreie Stadt Koln) 2011 |Klein |Werbung und Marktforschung Nein
MEDICE Arzneimittel Putter Iserlohn (Markischer Kreis) 1949 |GroR |Forschung und Entwicklung Nein
MEDIUM Krefeld (Kreisfreie Stadt Krefeld) 1975 |GroR |GroRhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
MedSkin Solutions Dr. Suwelack Billerbeck (Kreis Coesfeld) 1963 [Mittel |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) Grin- Srol&e Branche *2 .Tec**;'
dung _ _ int.
MeinAuto KoIn (Kreisfreie Stadt Koin) 2007 |Mittel |1@ndel mit Kraftfahrzeugen; Instandhaltung und Repara- |\ ..
tur von Kraftfahrzeugen
MeisterWerke Schulte Rithen (Kreis Soest) 1930 [GroR eI Vi [RielZ, [Fzelrit Lelio ) e e Nein
(ohne Mdbel)
Melitta Europa Gruppe Minden (Kreis Minden-Libbecke) 1908 |Grof3 |Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln Nein
MENNEKES Elektrotechnik Kirchhundem (Kreis Olpe) 1985 |erp |5 OE e LR s T S, © O3t o
schen und optischen Erzeugnissen
Mestemacher Gutersloh (Kreis Gutersloh) 1871 |[Mittel |Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln Nein
metrica Senden (Kreis Coesfeld) 1681  |Mittel Vorbgre|tende Baustellenarbeiten, Bauinstallation und Nein
sonstiges Ausbaugewerbe
MEYRA Kalletal (Kreis Lippe) 1936 |Mittel |Sonstiger Fahrzeugbau Nein
Miele & Cie. Gutersloh (Kreis Gutersloh) 1899 |Grol3 |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Ja
Miltenyi Biotec ﬁfer%)sch Gladbach (Rheinisch-Bergischer 1989 |Grof3 |Forschung und Entwicklung Nein
Mitex Erkrath (Kreis Mettmann) 1954 |Mittel |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Ja
MK Metallfolien Hagen (Kreisfreie Stadt Hagen) 1999 |Mittel |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
Moneymeets Koln (Kreisfreie Stadt Koin) 2011 |Klein E{,?;g}gung ven PrensitEngen der Iienmziens e Nein
Montanhydraulik Holzwickede (Kreis Unna) 1952 |Grol® |Maschinenbau Ja
MONTI - Werkzeuge Hennef (Sieg) (Rhein-Sieg-Kreis) 1987 |Klein |Herstellung von sonstigen Waren Nein
MPG Mendener Prazisionsrohr Menden (Markischer Kreis) 1898 |Mittel |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
Muhr und Bender Attendorn (Kreis Olpe) 1916 |Grof3 |Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen Ja
MULLER OPLADEN Leverkusen (Kreisfreie Stadt Leverkusen) [1919 |Klein |Maschinenbau Nein
NaturaGart Ibbenbiren (Kreis Steinfurt) 1979 |Mittel Garte_n- und"Land_schaftsb.au sowie SIS, e Nein
sonstigen gartnerischen Dienstleistungen
NAUE Espelkamp (Kreis Minden-Liibbecke) 1967 |Mittel |Herstellung von Textilien Nein
NEOSID Pemetzrieder Halver (Mrkischer Kreis) Jezz gy | PETEEIE) VO DERSTERGEENUNE AR, @ Eenl
schen und optischen Erzeugnissen
Neubauer Automation Welver (Kreis Soest) 1987 |Klein |Maschinenbau Ja
NEUMAN & ESSER Ubach-Palenberg (Kreis Heinsberg) 1830 |Grol3 |Maschinenbau Ja
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nologie

Unternehmensname Ort (Kreis) Grin- Srol&e Branche *2 .Tec**;'
dung _ _ int.
Nexiga Bonn (Kreisfreie Stadt Bonn) 1982 |Klein Erbringung von W|_rtschaftl|chen Dienstleistungen fur Un- Nein
ternehmen und Privatpersonen a. n. g.
Next Kraftwerke Koln (Kreisfreie Stadt Koin) 2009 |Mittel |Energieversorgung Nein
nicos Miunster (Kreisfreie Stadt Miinster) 2000 |Mittel Eg?;g‘igung von Dienstleistungen der Informationstech- Nein
Nielsen Design Rheda-Wiedenbriick (Kreis Giitersloh) 1971 |Mittel |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
NILOS Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 1926 |Mittel |Maschinenbau Nein
nmedia Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 1998 |Klein |Informationsdienstleistungen Nein
nobilia-Werke J. Stickling Verl (Kreis Gutersloh) 1945 |Grol3 |Herstellung von Mdébeln Nein
Nolle-Pepin Schwelm (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1899 |Mittel |Herstellung von Textilien Nein
NORRES Schlauchtechnik Sheelie)znkwchen (Kreisfreie Stadt Gelsenkir- 1889 |Mittel |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
NVIDIA Wiirselen (Stédteregion Aachen) GeE e || SO e (LR s e e, @ Odrent
schen und optischen Erzeugnissen
OASE Horstel (Kreis Steinfurt) 1949 |Mittel |Maschinenbau Ja
OBO Bettermann Gruppe Menden (Markischer Kreis) 1911 |Grol3 |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Nein
OC Oerlikon Management Remscheid (Kreisfreie Stadt Remscheid) 1907 |Grol3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Oexmann Sheelit)anklrchen (IRFEBIED Sl CelEenar 1920 |Mittel |Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln Nein
OKE Gruppe Horstel (Kreis Steinfurt) 1961 |[Grol® |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
Olsberg Olsberg (Hochsauerlandkreis) 1577 |Mittel |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
ONERGYS Geldem (Kreis Kleve) 2013 |Klein Handel mit Kraftfahrzeugen; Instandhaltung und Repara- Nein
tur von Kraftfahrzeugen
ONI-Warmetrafo Lindlar (Oberbergischer Kreis) 1983 |Mittel |Maschinenbau Nein
Open Grid Europe Essen (Kreisfreie Stadt Essen) 2004 |Grof3 |Energieversorgung Nein
Open-Xchange KéIn (Kreisfreie Stadt Kéln) 2005 |Mittel E:l’ég‘igung o DICmEEEUngEn ClEr (MISnMEens©e:  |ny.q)
Optibelt Hoxter (Kreis Hoxter) 1872 |Grol3 |Maschinenbau Ja
OptiTime Rheine (Kreis Steinfurt) 2011 |Klein Erbringung von Dienstleistungen der Informationstech- Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) Gran- ﬁrol&e Branche *? .Tec**;'
dung int.
0OQ Chemicals Monheim am Rhein (Kreis Mettmann) 2007 |Grofl |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Ja
Ortlinghaus-Werke K‘{,girge'sm’he” (Rheinisch-Bergischer 1198 |\iittel |Maschinenbau Ja
Oschatz Energy and Environment Essen (Kreisfreie Stadt Essen) 1849 |Mittel |Maschinenbau Nein
OTTO FUCHS Meinerzhagen (Markischer Kreis) 1910 |Grol3 |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
OTTO JUNKER Simmerath (Stadteregion Aachen) 1924 |Grol3 |Maschinenbau Nein
Oventrop Olsberg (Hochsauerlandkreis) 1851 |Grol3 |Maschinenbau Nein
P.J. PRAUSE DUROTEC Arnsberg (Hochsauerlandkreis) 1974 |Klein |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
" . Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektroni-
paragon Delbriick (Kreis Paderborn) 1988 |Grof} schen und optischen Erzeugnissen Ja
Parfumerie Douglas Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Disseldorf) 1821 |Grol3 |Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
Parker Hannifin Bielefeld (Kreisfreie Stadt Bielefeld) 1917 |Grol3 |Maschinenbau Ja
Party Rent Franchise Bocholt (Kreis Borken) 1992 |Mittel _Sr.éqtr;sﬂgﬁ;r:elberuﬂlche, wissenschaftliche und technische Nein
Paul Vahle Kamen (Kreis Unna) 1912 |Grol3 |Energieversorgung Nein
PCC Duisburg (Kreisfreie Stadt Duisburg) 1993 |GroRR |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Ja
Peakwork Diisseldorf (Kreisfreie Stadt Diisseldorf) 2009  |Mittel E:l’ég‘igung v DEMSUEEITEER CEr MTmEIES.EeD |-
Peddinghaus Handwerkzeuge Schwelm (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1839 |Klein |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
PHOENIX CONTACT Deutschland  |Blomberg (Kreis Lippe) 95728 |Erpr | DERITE ven DEETOEIES WNESgRREEN, GBI | 5
schen und optischen Erzeugnissen
Picanova KéIn (Kreisfreie Stadt Kéln) 2004 |GroB ?gg;ﬂgﬁ;;e'ber“ﬂ"‘he' wissenschaftliche und technische|y ;.
Plasmatreat Steinhagen (Kreis Gutersloh) 1995 |Mittel |Herstellung von elektrischen Ausrustungen Ja
platzmann federn Hagen (Kreisfreie Stadt Hagen) 1922 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
PLUMAT Maschinenbau Espelkamp (Kreis Minden-Lubbecke) 1975 |Klein |Maschinenbau Ja
pmdtechnologies Siegen (Kreis Siegen-Wittgenstein) 2002 |Mittel |erstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektroni- |
schen und optischen Erzeugnissen
POLLRICH Siegen (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1906 |[Mittel |Maschinenbau Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) Gran- Srol&e Branche *? :I'ec*P;.
dung _ _ int.
POLYGONVATRO Olpe (Kreis Olpe) 1992 |GroR Vorbgre|tende Baustellenarbeiten, Bauinstallation und Nein
sonstiges Ausbaugewerbe
Pottker Lippstadt (Kreis Soest) 1923 |Mittel |Herstellung von Mdébeln Nein
PRQBAT-Werke von Gimborn Ma- Emmerich am Rhein (Kreis Kleve) 1868 |Mittel |Maschinenbau Ja
schinenfabrik
profine Troisdorf (Rhein-Sieg-Kreis) 2003 |GroB |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
Protection One Meerbusch (Rhein-Kreis Neuss) 1997 |Mittel |Wach- und Sicherheitsdienste sowie Detekteien Nein
Puckdaddy Neunkirchen-Seelscheid (Rhein-Sieg-Kreis) |2018 |Klein |Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
PWM Bergneustadt (Oberbergischer Kreis) 1806 |Mittel |[Herstellung von elektrischen Ausristungen Ja
QASS Wetter (Ruhr) (Ennepe-Ruhr-Kreis) 2001 |Mittel Egﬁ’;g}g““g Ve DTEREEIEINEER CEr MPIEIEnS Eel |y
QIAGEN Hilden (Kreis Mettmann) 1984 |Grof3 |Forschung und Entwicklung Nein
Questback KoIn (Kreisfreie Stadt Kain) 2000 |Mittel Egﬁ’;g}g““g Ve DTEnEEIEINEER CEr MPEIEnSEel |y
QuinLogic Aachen (Stadteregion Aachen) 2008 |Klein E{,?;g}gung von Dienstleistungen der Informationstech- Nein
R+M/Suttner Gruppe Velbert (Kreis Mettmann) 1983 |Mittel |GroRhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
Ralf Bohle Reichshof (Oberbergischer Kreis) 1922 |Mittel |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Ja
rankingCoach KoIn (Kreisfreie Stadt Kain) 2014 |Mittel Egﬁ’;g}g““g Vo DTEnEUEEIEER Er MRS Een |y
record Tirautomation Wuppertal (Kreisfreie Stadt Wuppertal) 1953 |Mittel Herstellung von Datenverarbe_|tungsgeraten, elektroni- Ja
schen und optischen Erzeugnissen
REDPATH DEILMANN Dortmund (Kreisfreie Stadt Dortmund) JepE | | VOISO BEUIEIEEnCHE, BRIl e Jel | g
sonstiges Ausbaugewerbe
REEDEREI JAEGERS Duisburg (Kreisfreie Stadt Duisburg) 1919 |Mittel |Schifffahrt Nein
REGUPOL BSW Bad Berleburg (Kreis Siegen-Wittgenstein) |1954 |Gro3 |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
Reifenhauser Troisdorf (Rhein-Sieg-Kreis) 1911 |Grof3 |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
Reitz Gruppe Hoxter (Kreis Hoxter) 1948 |Grol3 |Maschinenbau Nein
REMBE® Brilon (Hochsauerlandkreis) 1973 |Mittel |Maschinenbau Nein
Reply Gutersloh (Kreis Gutersloh) 1983 |Grol3 |Informationsdienstleistungen Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) Gran- Srol&e Branche *? :I'ec*P;.
dung _ int.

RETSCH Haan (Kreis Mettmann) 1915  |Mittel Herstellung von Datenverarbe_|tungsgeraten, elektroni- Ja
schen und optischen Erzeugnissen

reuter onlineshop Viersen (Kreis Viersen) 1986 |[Grol® |GroRhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein

Revell Binde (Kreis Herford) 1956 |Mittel |Herstellung von sonstigen Waren Nein

Rhein-Nadel Automation Aachen (Stadteregion Aachen) 1898 |[Mittel |Maschinenbau Nein

RHEINZINK Datteln (Kreis Recklinghausen) 1966 |Grol3 |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein

Rhenus Lub Mdnchengladbach (Kreisfreie Stadt Mon- | 1055 | \sittel  |Kokerei und Mineralélverarbeitung Nein

chengladbach)

RINK Kreuztal (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1966 |Klein |Maschinenbau Ja

RITZENHOFF Marsberg (Hochsauerlandkreis) Qe | Rl e Cles Lnd Claeuien, i WRsheEt .
tung von Steinen und Erden

RK Rose+Krieger Minden (Kreis Minden-Libbecke) 1972 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein

ROCKETHOME KoIn (Kreisfreie Stadt Kain) 2010 |Klein Egﬁ’;g}g““g Ve DTEnEEIEINEER CEr MPEIEnSEel |y

Rolf Schitt Olpe (Kreis Olpe) 1989 |Klein |Maschinenbau Ja

Rossittis Holzwickede (Kreis Unna) Qe | |l e Cles Lnd Cles@rer, o WRsheet .
tung von Steinen und Erden

Rudolf Rafflenbeul Stahlwarenfabrik |Hagen (Kreisfreie Stadt Hagen) 1902 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein

ruf Jugendreisen Bielefeld (Kreisfreie Stadt Bielefeld) 1981 |Klein |Reiseblros, Reiseveranstalter und Erbringung sonstiger (\ ..
Reservierungsdienstleistungen

Ruthmann Gruppe Gescher (Kreis Borken) 1901 |Mittel |Maschinenbau Nein

SAE IT-systems KoIn (Kreisfreie Stadt Kéin) 1972 |Mittel Egﬁ’;g}g““g Vo DTEREEIEINEER Car MEIEEEE™ |y

SAERTEX Saerbeck (Kreis Steinfurt) 1982  |GroR Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik, Verarbei- Nein
tung von Steinen und Erden

SAINT-GOBAIN RIGIPS Dilsseldorf (Kreisfreie Stadt Diisseldorf)  |1945 |Grop |Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik, Verarbei-|\ .
tung von Steinen und Erden

SANDERS Tiefbau Schwalmtal (Kreis Viersen) 1957 |Mittel |YOrDereitende Baustellenarbeiten, Bauinstallation und ;.
sonstiges Ausbaugewerbe

SANHA Essen (Kreisfreie Stadt Essen) 1964 |Grol® |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) dGl:l:g" *G1 rofte Branche *? L‘i";ﬂ
SARIA Selm (Kreis Unna) 1977 |Grof3 |Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln Nein
Sarstedt Numbrecht (Oberbergischer Kreis) 1961 |Grof} I;i:;:;e{ljm:}r;go\rl)ct)igcaaetﬁrlwzvé;irgﬁgir;%sgeraten, el gt Ja
SAT Spezialbau Koln (Kreisfreie Stadt KoIn) 1982 |Mittel |Tiefbau Nein
Saurer Technologies Krefeld (Kreisfreie Stadt Krefeld) 1853 |Grof3 |Maschinenbau Ja
SCHAFER Werke Neunkirchen (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1937 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Schaffer Maschinenfabrik Erwitte (Kreis Soest) 1956 |Mittel |Maschinenbau Ja
Schauenburg Service hMel:meel\?c?;r %eurhlf)uhr (Kreisfreie Stadt Mil- 1969  |Mittel SHti;frtleelmgg l\jgg \l\;lsrsr;sc-r,]tﬁ?]gtégll-, Navigations- u. a. In- Ja
Scheidt & Bachmann nzmzwsgg;acit;ach (Kreisfreie Stadt Mon- 1872 |Grog I;i:;:;e{ljm:}r;go\rl)ct)igcaaetﬁrlwzvé;irgre:gig%sgeraten, elektroni- Ja
SCHELL Armaturen Olpe (Kreis Olpe) 1932 |Mittel |Maschinenbau Nein
SCHLEIFSTEIN Maschinentechnik  |Siegen (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1899 |Mittel |Maschinenbau Ja
Schliiter-Systems Iserlohn (Markischer Kreis) 1966 |Grof3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Schmidt + Clemens Lindlar (Oberbergischer Kreis) 1879 |GroRR |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
Schmitz Cargobull Horstmar (Kreis Steinfurt) 1892 |GroRR |Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen Nein
SCHMITZ u. Séhne Wickede (Ruhr) (Kreis Soest) 1930 |[Mittel [Herstellung von sonstigen Waren Ja
Schniewindt Neuenrade (Markischer Kreis) 1829 |Mittel |Herstellung von elektrischen Ausrustungen Nein
SCHOELLER & STANZWERK Merzenich (Kreis Diren) 1889 |Klein |Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus Nein
SCHOMBURG Detmold (Kreis Lippe) 1937 [Mittel |GroRhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
SCHROTH Safety Products Arnsberg (Hochsauerlandkreis) 1946 |Mittel |Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen Ja
Schiico International Bielefeld (Kreisfreie Stadt Bielefeld) 1951 |Grof3 |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
SCHUMAG Aachen (Stadteregion Aachen) 1830 |Mittel |Maschinenbau Ja
Schiltflix Giitersloh (Kreis Gitersloh) 2018 |Klein ;’gggﬁg‘;‘fﬂﬂgbﬁigﬂfgzrbe'te“’ Bauinstallation und |\ e
Schwank KoIn (Kreisfreie Stadt Kain) 1933 |Mittel Eistf;'r‘]"‘sgtgggnelﬁz ‘I‘E”rge?]'aswa"e“’ IS, WETRTOER oy
schwartz Simmerath (Stadteregion Aachen) 1984 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) Gran- Srol&e Branche *? .Tec**;'
dung int.
Schwing GmbH Herne (Kreisfreie Stadt Herne) 1934 |Grol3 |Maschinenbau Nein
SCHWING Technologies Neukirchen-Viuyn (Kreis Wesel) 1969 |Mittel |Maschinenbau Ja
secova Rheine (Kreis Steinfurt) 2008 |Mittel E{,?;g}gung ven PrensitEngen der Mienmziens e Nein
Sedo KoIn (Kreisfreie Stadt Koin) 1995  |Mittel Egﬁ’;g}g““g von Dienstleistungen der Informationstech- |\ ..
Seeding Alliance KoIn (Kreisfreie Stadt Kain) 2011 |Klein nggg‘igung Ve DTEnEEIEINEER CEr MPEIEnSEel |y
seepex Bottrop (Kreisfreie Stadt Bottrop) 1972 |Grol3 |Maschinenbau Ja
SEGGER Microcontroller Monheim am Rhein (Kreis Mettmann) 1992 [Klein E{,?;g}gung ven PrensiEtEngen der Iienmziens e Nein
SELVE Lidenscheid (Mérkischer Kreis) 1866 |Mittel %{;;Egﬁ;;e'ber“f“"he' wissenschaftliche und technische|y o,
Semalytix Bielefeld (Kreisfreie Stadt Bielefeld) 2015 |Mittel E:l’ég‘igung o DICmSEEUngEn Clr (MISnMEtens oo |ny-q
sera Heinsberg (Kreis Heinsberg) 1970 |[Mittel |GroRhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
SETEX-Textil Hamminkeln (Kreis Wesel) 1990 |GroRR |Herstellung von Textilien Nein
SIBA Linen (Kreis Unna) 1946 |Mittel |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Ja
SIEGENIA-AUBI Wilnsdorf (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1914 |Grol3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Siegfried Jacob Metallwerke Ennepetal (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1953 |Grof3 |GroRhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
Siegwerk Druckfarben Siegburg (Rhein-Sieg-Kreis) 1830 |Grof3 |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Nein
Sieper Lidenscheid (Markischer Kreis) 1921 |Grof3 |Grundstiicks- und Wohnungswesen Nein
SIEPMANN-WERKE Warstein (Kreis Soest) 1891 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
SIG Combibloc Systems Linnich (Kreis Dulren) 1930 |Grol3 |Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus Nein
Simon Kucher & Partner Strategy & Bonn (Kreisfreie Stadt Bonn) 1985 |GroR Ver\./valtung und Fuhrung von Unternehmen und Betrie- Nein
Marketing Consultants ben; Unternehmens-beratung
Sinnack Backspezialitéten Bocholt (Kreis Borken) 1899 |GroRR |Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln Nein
) . o . Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektroni-
Sk-Elektronik Leverkusen (Kreisfreie Stadt Leverkusen) (1987 |Klein schen und optischen Erzeugnissen Ja
SKS metaplast Scheffer-Klute Sundern (Hochsauerlandkreis) 1921 |Mittel |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) dG;l:g" *G1 rofte Branche *? L‘i";?
SMS Gruppe Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 1871 |Grol3 |Maschinenbau Nein
SMT Scharf Hamm (Kreisfreie Stadt Hamm) 1941 |Mittel |Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen Nein
SN Maschinenbau Wipperfirth (Oberbergischer Kreis) 1956 |Mittel |Maschinenbau Ja
Soennecken Overath (Rheinisch-Bergischer Kreis) 1875 |Grof3 |GroRhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
SOLLICH Bad Salzuflen (Kreis Lippe) 1950 [Mittel |Maschinenbau Ja
SONOR Bad Berleburg (Kreis Siegen-Wittgenstein) [1875 |Mittel |Herstellung von sonstigen Waren Nein
Spaleck Oberflachentechnik Bocholt (Kreis Borken) 1869 |Mittel |Maschinenbau Ja
SPAX International Ennepetal (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1823 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
SSI SCHAFER FRITZ SCHAFER Neunkirchen (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1937 |GroRR |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
Stahlwerke Bochum Bochum (Kreisfreie Stadt Bochum) 1947 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
STAHLWILLE Eduard Wille Wuppertal (Kreisfreie Stadt Wuppertal) 1826 |Grol3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Steeltec Gruppe Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 1919 |Mittel |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
STEINEL Herzebrock-Clarholz (Kreis Giitersloh) 1959 |Grol3 |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Ja
STEINERT Koln (Kreisfreie Stadt Koin) 1889 |Mittel |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Ja
Stiegelmeyer Herford (Kreis Herford) 1900 |Grof3 |Herstellung von Mébeln Nein
Storch-Ciret Gruppe Wuppertal (Kreisfreie Stadt Wuppertal) 1896 |Grof3 |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Nein
StrikoWestofen Gummersbach (Oberbergischer Kreis) 1950 |Mittel ;’g,:gﬁ;;eﬂﬂibzi;ztﬂfgzrbe'ten’ RSl gten Ui Nein
Stroer Koln (Kreisfreie Stadt Koin) 1990 |[Grol® |Werbung und Marktforschung Nein
Stromag Unna (Kreis Unna) 1932 |Mittel |Maschinenbau Ja
Studitemps Koln (Kreisfreie Stadt Koin) 2008 |GroR |Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften Nein
ST-Vitrinen Trautmann Bielefeld (Kreisfreie Stadt Bielefeld) 1969 |[Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
SUDHAUS Iserlohn (Markischer Kreis) 1844 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Sundwiger Messingwerk Hemer (Markischer Kreis) 1698 |[Mittel |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
Surplex Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Disseldorf) 1999 |[Mittel |GroRhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
SVT Schwelm (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1968 |Mittel |Maschinenbau Nein
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nologie

Unternehmensname Ort (Kreis) Gran- Srol&e Branche *? :I'eo;t;.
dung _ int.

Swyx Solutions Dortmund (Kreisfreie Stadt Dortmund) 2002 |Mittel Herstellung von Datenverarbe_|tungsgeraten, elektroni- Ja
schen und optischen Erzeugnissen

symmedia Bielefeld (Kreisfreie Stadt Bielefeld) 1997  |Mittel Eg‘f;g}g““g Ve DTEnEEIEINEER CEr MPEIEnSEel |y

T + A Elektroakustik Herford (Kreis Herford) 1978 |Mittel |i€rstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektroni- |\
schen und optischen Erzeugnissen

TAPROGGE Wetter (Ruhr) (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1953 [Mittel |Erbringung von Finanzdienstleistungen Nein

technotrans Sassenberg (Kreis Warendorf) 1970 |Grol3 |Maschinenbau Ja

TEEPACK Spezialmaschinen Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 1948 |Mittel |Maschinenbau Ja

Temicon Dortmund (Kreisfreie Stadt Dortmund) 2005 |Mittel Herstellung von Datenverarbe_|tungsgeraten, elektroni- Ja
schen und optischen Erzeugnissen

Tennis-Point Herzebrock-Clarholz (Kreis Giitersloh) 1998 |Mittel |Einzelhandel (ochne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein

TENTE-ROLLEN K‘{,girge'sm’he” (Rheinisch-Bergischer 11953 |Grog  |Maschinenbau Ja

TEUPEN Maschinenbau Gronau (Kreis Borken) 1977 |Mittel |Maschinenbau Nein

Textilkontor Walter Seidensticker Bielefeld (Kreisfreie Stadt Bielefeld) 1919 |Grol3 |Einzelhandel (ochne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein

THIELE Iserlohn (Markischer Kreis) 1935 |Mittel |[Herstellung von Metallerzeugnissen Nein

Thielenhaus Technologies Wuppertal (Kreisfreie Stadt Wuppertal) 1909 |Mittel |Maschinenbau Ja

THYSSENKRUPP BILSTEIN Ennepetal (Ennepe-Ruhr-Kreis) Jers |Epm | ECE i GEE R e, (TSENEEING UE SRR |-
tur von Kraftfahrzeugen

thyssenkrupp rothe erde Germany Dortmund (Kreisfreie Stadt Dortmund) 1861 |Grof3 |Maschinenbau Ja

Tilke Aachen (Stadteregion Aachen) Gep | |PrEELE Une g erisuialies: sdnlEdns, pRslell
sche und chemische Untersuchung

TKM Gruppe Remscheid (Kreisfreie Stadt Remscheid) 1863 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein

TMD Friction Gruppe Leverkusen (Kreisfreie Stadt Leverkusen) |1878 |Grof3 ST e wq’tschafthchen Dtz sl g Em T E- Nein
ternehmen und Privatpersonen a. n. g.

E\JJ - Tapping Measuring Techno- Siegen (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1865 |Mittel |Maschinenbau Ja

Tracekey solutions Bochum (Kreisfreie Stadt Bochum) 2013 |Klein Erening g Ve DrensiEiEngen der Iienmziens e Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) dG;ﬂrgI- *G1 rofte Branche *? L‘i";?
TRACTO-TECHNIK Lennestadt (Kreis Olpe) 1962 |Grof3 |Maschinenbau Ja
transfluid®Maschinenbau Schmallenberg (Hochsauerlandkreis) 1988 |Mittel |Maschinenbau Ja
TRAPO Gescher (Kreis Borken) 1957 |Mittel |Maschinenbau Nein
TRILUX Arnsberg (Hochsauerlandkreis) 1912 |Grol3 |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Nein
TROCELLEN Troisdorf (Rhein-Sieg-Kreis) 1972 |GrolR |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Nein
TROX Neukirchen-Vluyn (Kreis Wesel) 1951 |Grol3 |Maschinenbau Nein
true fruits Bonn (Kreisfreie Stadt Bonn) 2006 |Klein |Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln Nein
Trutzschler ‘I\:/:]%r;g:zgg;ac%t;ach (Nrelisrel ettt e 1888 |GrolR |Maschinenbau Ja
TSUBAKI KABELSCHLEPP Wenden (Kreis Olpe) 1954 |GroR |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
TUNKERS® Maschinenbau Ratingen (Kreis Mettmann) 1962 |GroR |Maschinenbau Ja
Turbon Hattingen (Ennepe-Ruhr-Kreis) 1962 |Grol3 |Herstellung von sonstigen Waren Nein
TUV Rheinland KéIn (Kreisfreie Stadt Kéln) 1872 |GroR ﬁ‘éﬁznfrfé“;:”mﬂggﬁ:ﬂit‘éfsutjgﬁ;:%Ch”'SChe’ physikali-~ |\ i
Ultrafilter Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Disseldorf) 1972 |Mittel |Maschinenbau Ja
Umarex Gruppe Arnsberg (Hochsauerlandkreis) 1972 |Grol3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Ja
g’?{lﬁ;’:n?:g?kann Ulrichskotter Me- Bielefeld (Kreisfreie Stadt Bielefeld) 1926 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Union Knopf Bielefeld (Kreisfreie Stadt Bielefeld) 1911 |Grol3 |Herstellung von Bekleidung Nein
Uniplan KéIn (Kreisfreie Stadt Kéln) 1960 |GroR gﬁ;’;}?ﬁgﬁ vor ‘F’,";:’\t/jt’gzgf:ee:g'ﬁ_”zt_'e'swnge” fur Un- |\ ein
UPLINK Network Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 2013 |Klein |Rundfunkveranstalter Nein
Vaillant Deutschland Remscheid (Kreisfreie Stadt Remscheid) 1874 |Grol3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
VDM Metals International Werdohl (Markischer Kreis) 1930 |[Grol® |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
Vectron Systems Munster (Kreisfreie Stadt Miinster) 1990 |Mittel Is-i(:er::;ellj%r;go\rl)ct)igcaaetﬁré\?igirgsiléig%sgeraten, elektroni- Ja
VEKA Sendenhorst (Kreis Warendorf) 1969 |[Grol¥ |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
Ventana Deutschland Vreden (Kreis Borken) 1996 |Mittel |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) dG;l:g" *G1 rofie Branche *2 L‘i";?
Ventilatorenfabrik Oelde Oelde (Kreis Warendorf) 1930 |Mittel |Maschinenbau Nein
VERDER SCIENTIFIC Haan (Kreis Mettmann) 1959 |Grof3 |Maschinenbau Ja
VERPOORTEN Bonn (Kreisfreie Stadt Bonn) 1876 |Mittel |Getrankeherstellung Nein
VERSEIDAG-INDUTEX Krefeld (Kreisfreie Stadt Krefeld) 1920 |Mittel |Herstellung von Textilien Nein
Vesuvius Borken (Kreis Borken) 1916 |GroR |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
Vetter Zdlpich (Kreis Euskirchen) 1964 |[Mittel |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Ja
Viega Attendorn (Kreis Olpe) 1899 |Grol3 |Maschinenbau Nein
VIOSO Disseldorf (Kreisfreie Stadt Disseldorf) 2007  |Klein ?:;:Leﬂf]ggo‘ggc%aefrl‘z"r‘;;rgr‘fi';‘gre‘ﬂsgerate”’ elektroni- |,
Vits Technology Langenfeld (Rheinland) (Kreis Mettmann) (1928 [Mittel |Maschinenbau Ja
voestalpine eifeler Coating Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 1983 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Voltabox Delbrick (Kreis Paderborn) 2014 |Mittel |Herstellung von elektrischen Ausristungen Ja
VVolunteer World Dusseldorf (Kreisfreie Stadt Dusseldorf) 2015 |Klein |Informationsdienstleistungen Nein
VVorwerk Deutschland Wuppertal (Kreisfreie Stadt Wuppertal) 1883 |Grol3 |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Ja
VOSS Automotive Wipperfirth (Oberbergischer Kreis) 1931 |Grof3 |Maschinenbau Nein
Vossloh Werdohl (Markischer Kreis) 1888 |Grol3 |Sonstiger Fahrzeugbau Ja
VSE Volumentechnik Neuenrade (Markischer Kreis) 1989 [Klein Is-ifr::;elljlgr;go\rl)ct)igcaaetﬁré\?igirgsiléig%sgeraten, elektroni- Ja
WAGO Kontakttechnik Minden (Kreis Minden-Liibbecke) 1951 |Grol3 |Herstellung von elektrischen Ausriistungen Nein
WaldrichSiegen Werkzeugmaschinen [Burbach (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1840 |Mittel |Maschinenbau Ja
Walter Stauffenberg Werdohl (Markischer Kreis) 1964 |Grof3 |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
Walterscheid Lohmar (Rhein-Sieg-Kreis) 1919 |Grof3 |Maschinenbau Ja
WALTHER Faltsysteme Kevelaer (Kreis Kleve) 1978 [Klein |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
Weco Pyrotechnische Fabrik Eitorf (Rhein-Sieg-Kreis) 1948 |Mittel |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Nein
wedi Emsdetten (Kreis Steinfurt) 1983  |Mittel E;;Stfé';”sﬁggﬂiz ‘g‘;e?]'asware”’ Keramik, Verarbei-|\ ;.
Weidmiuiller Interface Detmold (Kreis Lippe) 1850 |Grof} ?:r::;ellljl:]régo\gir;caitsré\g(raa:]rggiléire]%sgeraten, elektroni- Ja
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Unternehmensname Ort (Kreis) dGL::rg‘- *G1 rofte Branche *? L‘i";ﬂ
Wemhoner Surface Technologies Herford (Kreis Herford) 1925 |Mittel |Maschinenbau Ja
WEPA Hygieneprodukte Arnsberg (Hochsauerlandkreis) 1948 |Grof3 |Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus Nein
Werner Langer Meschede (Hochsauerlandkreis) 1949 |Mittel |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
Wessel-Werk Reichshof (Oberbergischer Kreis) 1931 |Mittel |Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren Nein
WESSLING Altenberge (Kreis Steinfurt) 1983 |GroR ?gﬁg'tfr‘]‘;“&g”mﬂggﬁsﬂf‘;‘;f’suggﬁagh“'SChe’ physikali- IN6in
WESTFALIA Metal Hoses Hilchenbach (Kreis Siegen-Wittgenstein) 1908 |Grol3 |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
WHW Walter Hillebrand Wickede (Ruhr) (Kreis Soest) 1937 |Grol3 |Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
Wibit Sports Bocholt (Kreis Borken) 1996 |Klein Eg?;;}g“”g von Dienstleistungen der Informationstech- |y ;.
Wickeder Westfalenstahl Wickede (Ruhr) (Kreis Soest) 1913 |[Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Wilh. Stolle Bonn (Kreisfreie Stadt Bonn) 1898 [Mittel |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
Wilhelm Bollhoff Bielefeld (Kreisfreie Stadt Bielefeld) 1877 |GrolR |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
Wilhelm Humpert Wickede (Ruhr) (Kreis Soest) 1918 |Mittel |Sonstiger Fahrzeugbau Nein
Wilhelm Rasch Koln (Kreisfreie Stadt Koln) 1950 [Mittel |Maschinenbau Ja
Wilhelm Schulz Krefeld (Kreisfreie Stadt Krefeld) 1946 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
William Prym Gruppe Stolberg (Stadteregion Aachen) 1530 |Klein |Herstellung von Bekleidung Nein
WILO Dortmund (Kreisfreie Stadt Dortmund) 1872 |Grol3 |Maschinenbau Ja
WINCOR NIXDOREF International Paderborn (Kreis Paderborn) 1999 |Grof} E{,?;g}gung ven PrensitEngen der Iienmziens e Nein
Windmoller & Holscher Lengerich (Kreis Steinfurt) 1869 |Grof3 |Maschinenbau Ja
Wippermann junior Hagen (Kreisfreie Stadt Hagen) 1893 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein
WITTE Automotive Velbert (Kreis Mettmann) 1899 |Grof3 |Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen Ja
Wortmann Schuh-Gruppe Detmold (Kreis Lippe) 1967 |Grof3 |Herstellung von Leder, Lederwaren und Schuhen Nein
WORTMANN Hiillhorst (Kreis Minden-Liibbecke) 1986 |GroR g'f;:;et‘;ggo‘é‘t’i’;cazf’E"r‘;;irgﬁi';‘;’;gsgerate”’ elektroni- |,
Wrede Industriegruppe Arnsberg (Hochsauerlandkreis) 1880 |Grof3 |Grundstiicks- und Wohnungswesen Nein
Xella International Duisburg (Kreisfreie Stadt Duisburg) 1956 |[Mittel |Hochbau Nein
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Unternehmensname Ort (Kreis) dG;ﬂrgI- *G1 rofte Branche *? L‘i";?
YARA Dulmen (Kreis Coesfeld) 1905 |Mittel |Herstellung von chemischen Erzeugnissen Ja
ZAPP Ratingen (Kreis Mettmann) 1701 |Grol3 |Metallerzeugung und -bearbeitung Nein
Zentis Aachen (Stadteregion Aachen) 1893 |Grof3 |Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln Nein
Z00 Zajac Duisburg (Kreisfreie Stadt Duisburg) 1973 |Mittel |Einzelhandel (ochne Handel mit Kraftfahrzeugen) Nein
Zoz Gruppe Wenden (Kreis Olpe) 1997 |Klein |Maschinenbau Ja
ZSK Stickmaschinen Krefeld (Kreisfreie Stadt Krefeld) 1875 |Mittel |Maschinenbau Ja
ZWEIWERG International Leichlingen (Rheinisch-Bergischer Kreis) 1940 [Mittel |Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen Ja
ZWILLING J.A. Henckels Solingen (Kreisfreie Stadt Solingen) 1731 |Mittel |Herstellung von Metallerzeugnissen Nein

Quelle: Eigene Darstellung, Stand Juni 2021.
Erklarungen zu Tabelle AT:

*1 Die Einteilung der GroRenklassen erfolgt nach Zahl der Beschéftigten, basierend auf der KMU-Definition des IfM Bonn (2016). Kleine
Unternehmen beschaftigen demnach hochstens 49 Mitarbeiter, mittlere Unternehmen bis zu 499 und grof3e Unternehmen haben mindes-
tens 500 Beschaftigte. Die Unternehmensgrdfie Kleinstunternehmen fallt unter die von uns definierten GroRenklasse von mehr als 10
Mitarbeiter und kommt daher nicht in der Tabelle vor.

*2 Die Branchenklassifizierung basiert auf der statistischen Systematik der Wirtschaftszweige in der Europaischen Gemeinschaft, der NACE
Klassifizierung. Die Branchenbezeichnung der zweistelligen Nummerncodes der 88 NACE Abteilungen, welche die Ubergeordnete Ebene
der 629 Branchenklassen darstellen, ist in der Tabelle angegeben. Details zur Klassifizierung und die vollstandige Auflistung der NACE
Codes finden Sie unter https://ec.europa.eu/eurostat/de/web/nace-rev2.

*3 Tech. Int. = Technologieintensive Branche. Als Giiter aus technologieintensiven Branchen werden F&E-intensive Giiter bezeichnet, bei
deren Herstellung im Jahresdurchschnitt mehr als 9% (Spitzentechnologie) bzw. 3% bis 9% (hochwertige Technologie) des Umsatzes fur
F&E ausgegeben werden (EFI 2021).
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Tabelle A2. Ranking der Hidden Champions (HC) pro Kreis' in Nordrhein-Westfalen.

Kreisname Anzahl /-}nteil Einwohner Anzahl I_-IC pro 100
HC in % 2019 Tsd. Einwohner
Markischer Kreis 50 7,25 410.222 12,19
Kreisfreie Stadt Koln 47 6,81 1087.863 4,32
Hochsauerlandkreis 34 4,93 259.777 13,09
Kreisfreie Stadt Dusseldorf 34 4,93 621.877 5,47
Kreis Siegen-Wittgenstein 29 4,20 276.944 10,47
Kreis Mettmann 28 4,06 485.570 5,77
Kreis Olpe 25 3,62 133.955 18,66
Stadteregion Aachen 24 3,48 308.066 7,79
Rhein-Sieg-Kreis 23 3,33 600.764 3,83
Kreis Soest 23 3,33 301.785 7,62
Ennepe-Ruhr-Kreis 23 3,33 324.106 7,10
Kreis Steinfurt 19 2,75 448.220 4,24
Oberbergischer Kreis 19 2,75 272.057 6,98
Kreisfreie Stadt Bielefeld 19 2,75 334.195 5,69
Kreis Gutersloh 18 2,61 364.938 4,93
Kreis Borken 15 2,17 371.339 4,04
Kreis Minden-Lubbecke 15 2,17 310.409 4,83
Kreis Herford 15 2,17 250.578 5,99
Kreisfreie Stadt Wuppertal 14 2,03 355.100 3,94
Kreis Warendorf 13 1,88 277.840 4,68
Kreisfreie Stadt Bonn 12 1,74 329.673 3,64
Kreis Lippe 11 1,59 347.514 3,17
Kreisfreie Stadt Hagen 11 1,59 188.686 5,83
Rheinisch-Bergischer Kreis 9 1,30 283.271 3,18
Kreisfreie Stadt Dortmund 9 1,30 588.250 1,53
Kreisfreie Stadt Duisburg 9 1,30 498.686 1,80
Kreisfreie Stadt Essen 9 1,30 582.760 1,54
Rhein-Erft-Kreis 8 1,16 470.615 1,70
Kreis Unna 8 1,16 394.891 2,03
Kreis Viersen 8 1,16 298.863 2,68
Kreisfreie Stadt Krefeld 8 1,16 227 .417 3,52
E;eclsfrele Stadt M6nchenglad- 8 116 261.034 3.06
Kreisfreie Stadt Mlnster 8 1,16 315.293 2,54
Kreis Wesel 7 1,01 459.976 1,52
Kreis Paderborn 7 1,01 307.839 2,27
Kreis Coesfeld 7 1,01 220.586 3,17
Kreis Kleve 6 0,87 312.465 1,92
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Kreisname Anzahl A_mteil Einwohner Anzahl I_-lC pro 100
HC in % 2019 Tsd. Einwohner

Rhein-Kreis Neuss 6 0,87 451.730 1,33
Kreisfreie Stadt Gelsenkirchen 6 0,87 259.645 2,31
Kreisfreie Stadt Leverkusen 6 0,87 163.729 3,66

Kreis Duren 5 0,72 264.638 1,89

Kreis Hoxter 5 0,72 140.251 3,57
Kreisfreie Stadt Bochum 5 0,72 365.587 1,37
Kreisfreie Stadt Remscheid 5 0,72 111.338 4,49
Kreisfreie Stadt Herne 4 0,58 156.449 2,56
Kreisfreie Stadt Solingen 4 0,58 159.245 2,51
Kreisfreie Stadt Bottrop 3 0,43 117.565 2,55

Kreis Recklinghausen 2 0,29 614.137 0,33

Kreis Heinsberg 2 0,29 255.555 0,78
Kreisfreie Stadt Hamm 2 0,29 179.916 1,11
Kreisfreie Stadt Mulheim an > 0.29 170.632 117

der Ruhr

Kreis Euskirchen 1 0,14 193.656 0,52
Kreisfreie Stadt Oberhausen 0 0 210.764 0,00

" Die Kreise umfassen alle Kreise und kreisfreie Stadte in Nordrhein-Westfalen. Der Anteil in % bezieht sich
auf den Anteil der Hidden Champions des Kreises an den 690 Hidden Champions des Bundeslandes.

N = 690. Quelle: Eigene Darstellung.
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Tabelle A3. Abkurzungsverzeichnis zur Beschriftung von Abbildung 4.

Kreis Abkurzung _ Kreis Abkurzung |
Ennepe-Ruhr-Kreis EN Kreisfreie Stadt Bottrop BOT
Hochsauerlandkreis HSK Kreisfreie Stadt Dortmund DO
Kreis Borken BOR Kreisfreie Stadt Duisburg DU
Kreis Coesfeld COE Kreisfreie Stadt Dusseldorf D
Kreis Duren DN Kreisfreie Stadt Essen E
Kreis Euskirchen EU Kreisfreie Stadt Gelsenkirchen GE
Kreis Gutersloh GT Kreisfreie Stadt Hagen HA
Kreis Heinsberg HS Kreisfreie Stadt Hamm HAM
Kreis Herford HF Kreisfreie Stadt Herne HER
Kreis HOxter HX Kreisfreie Stadt Kéln K
Kreis Kleve KLE Kreisfreie Stadt Krefeld KR
Kreis Lippe LIP Kreisfreie Stadt Leverkusen LEV
Kreis Mettmann ME Kreisfreie Stadt Monchengladbach MG
Kreis Minden-LUbbecke Mi Kreisfreie Stadt Milheim an der Ruhr | MH
Kreis Olpe OE Kreisfreie Stadt Munster MS
Kreis Paderborn PB Kreisfreie Stadt Oberhausen OB
Kreis Recklinghausen RE Kreisfreie Stadt Remscheid RS
Kreis Siegen-Wittgenstein | Sl Kreisfreie Stadt Solingen SG
Kreis Soest SO Kreisfreie Stadt Wuppertal W
Kreis Steinfurt ST Markischer Kreis MK
Kreis Unna UN Oberbergischer Kreis GM
Kreis Viersen VIE Rhein-Erft-Kreis BM
Kreis Warendorf WAF Rheinisch-Bergischer Kreis GL
Kreis Wesel WES Rhein-Kreis Neuss NE
Kreisfreie Stadt Bielefeld Bl Rhein-Sieg-Kreis SU
Kreisfreie Stadt Bochum BO Stadteregion Aachen AC
Kreisfreie Stadt Bonn BN

Quelle: Eigene Darstellung.

68



Anhang

Tabelle A4. Liste der F&E-intensiven Industriezweige.

NACE | Branchenbezeichnung

Spitzentechnologie

2020 J:—I(I-:-rstellung von Schadlingsbekampfungs-, Pflanzenschutz und Desinfektionsmit-
eln

2110 | Herstellung von pharmazeutischen Grundstoffen

2120 Herstellung von pharmazeutischen Spezialitaten und sonstigen pharmazeuti-
schen Erzeugnissen

2540 | Herstellung von Waffen und Munition

2611 | Herstellung von elektronischen Bauelementen

2620 | Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten und peripheren Geraten

2630 | Herstellung von Geraten und Einrichtungen der Telekommunikationstechnik

2651 Herstellung von Mess-, Kontroll-, Navigations- und ahnlichen Instrumenten und
Vorrichtungen

2660 Herstellung von Bestrahlungs- und Elektrotherapiegeraten
und elektromedizinischen Geraten

2670 | Herstellung von optischen und fotografischen Instrumenten und Geraten

2931 Herstellung von elektrischen und elektronischen Ausristungsgegenstanden flr
Kraftwagen

3030 | Luft- und Raumfahrzeugbau

3040 | Herstellung von militarischen Kampffahrzeugen

Hochwertige Technologie

2013 | Herstellung von sonstigen anorganischen Grundstoffen und Chemikalien
2014 | Herstellung von sonstigen organischen Grundstoffen und Chemikalien
2052 | Herstellung von Klebstoffen
2053 | Herstellung von etherischen Olen
2059 | Herstellung von sonstigen chemischen Erzeugnissen anderweitig nicht genannt
2211 | Herstellung und Runderneuerung von Bereifungen
2219 | Herstellung von sonstigen Gummiwaren
2319 Herstellung, Veredlung und Bearbeitung von sonstigem
Glas einschlieRlich technischer Glaswaren
2612 | Herstellung von bestlckten Leiterplatten
2640 | Herstellung von Geraten der Unterhaltungselektronik
Herstellung von Elektromotoren, Generatoren und
2711
Transformatoren
2720 | Herstellung von Batterien und Akkumulatoren
2740 | Herstellung von elektrischen Lampen und Leuchten
2751 | Herstellung von elektrischen Haushaltsgeraten
2790 Herstellung von sonstigen elektrischen Ausristungen und Geraten anderweitig
nicht genannt
2811 Herstellung von Verbrennungsmotoren und Turbinen (ohne Motoren fur Luft-
und Strallenfahrzeuge)
2812 | Herstellung von hydraulischen und pneumatischen Komponenten und Systemen
2813 | Herstellung von Pumpen und Kompressoren anderweitig nicht genannt
2815 | Herstellung von Lagern, Getrieben, Zahnradern und Antriebselementen
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NACE | Branchenbezeichnung _
2823 gerg’iel)lung von Buromaschinen (ohne Datenverarbeitungsgerate und periphere
erate

2824 | Herstellung von handgefihrten Werkzeugen mit Motorantrieb

2829 Herstellung von sonstigen nicht wirtschaftszweigspezifischen Maschinen ander-
weitig nicht genannt

2830 | Herstellung von land- und forstwirtschaftlichen Maschinen

2841 | Herstellung von Werkzeugmaschinen fur die Metallbearbeitung

2849 | Herstellung von sonstigen Werkzeugmaschinen

2893 Herstellung von Maschinen fur die Nahrungs- und Genussmittelerzeugung und
die Tabakverarbeitung

2894 Herstellung von Maschinen fur die Textil- und Bekleidungsherstellung und die
Lederverarbeitung

2895 | Herstellung von Maschinen fur die Papiererzeugung und -verarbeitung

2899 Herstellung von Maschinen fur sonstige bestimmte Wirtschaftszweige anderwei-
tig nicht genannt

2910 | Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenmotoren

2932 | Herstellung von sonstigen Teilen und sonstigem Zubehor fur Kraftwagen

3020 | Schienenfahrzeugbau

3250 IHerstellung von medizinischen und zahnmedizinischen Apparaten und Materia-
ien

Quelle: Eigene Darstellung nach EFI 2021.

Tabelle A5. Test auf Gleichheit der arithmetischen Mittel (Mittelwertvergleich).

Alter Mitarbeiter Umsatz
(in Jahren) (Anzahl) (in Tsd. €)

Hidden Champions Nordrhein-Westfalen

Mittelwert ! 87,18 1.452,23 271.816,3
(Standardfehler) (2,34) (115,72) (23.472,98)
N 557 557 557
Hidden Champions (Rest-) Deutschland

Mittelwert 89,02 1.414,78 324.777,7
(Standardfehler) (1,81) (76,61) (16.557,76)
N 1.397 1.397 1.397
P-Wert 0,536 0,792 0,066

' Mit Mittelwert ist das arithmetische Mittel gemeint.

N = 1.954. Quelle: Eigene Darstellung.
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Abbildung A1. Erstellung der Hidden Champions Datenbank.

Hidden Champions sind gemal’ Simon (2012, 2021) definiert als (1) Top-3-Unternehmen
auf dem Weltmarkt oder Nr. 1 auf einem Kontinent, (2) Unternehmen mit einem Umsatz
unter 5 Milliarden Euro und (3) Unternehmen mit einem geringen Bekanntheitsgrad in der
Offentlichkeit. Die ersten beiden Kriterien lassen sich operationalisieren, das dritte Krite-

rium jedoch nicht.

An der Professur fur Unternehmensfuhrung und dem Forschungszentrum Mittelstand
(FZM) an der Universitat Trier wird seit zwei Jahren intensiv zum Thema Hidden Champi-
ons geforscht. Als ein Ergebnis dieser Forschung wurde durch aufwendige Quellen-, Me-
dien-, und Internetrecherche eine Datenbank erstellt, die zahlreiche Unternehmen in
Deutschland beinhaltet, auf welche die ersten zwei der 0.g. Hidden Champion Kriterien zu-

treffen.

Informationen aus anderen Datenquellen, wie z. B. dem Lexikon flr Weltmarktflihrer von

Langenscheidt und Venohr (2015) oder der Ubersicht der Wirtschaftswoche (2020), sind in
der am FZM vorhandenen Datenbasis inkludiert. Zudem sind die Daten der Hidden Cham-
pions mit den Datenbanken Orbis (Bilanzdaten), PATSTAT (Patentdatenbank des Europa-

ischen Patentamts) sowie EIKON (Finanzmarktdaten) verknUpft.

Die von den Mitgliedern der Professur fur Unternehmensfihrung und des FZM erstellte
Datenbank erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Zudem liegen fur das Kriterium
Marktfihrerschaft zwar Orientierungspunkte vor, die bei der Identifikation eines marktfih-
renden Unternehmens helfen, es ist jedoch nicht ganzlich quantifizierbar. Daher ist das

Kriterium nach subjektiven Einschatzungen des Forscherteams festgelegt worden.

Die aus der Datenbank resultierenden Unternehmenslisten konnen Uber die Internetseite
des Forschungszentrum Mittelstand (FZM) der Universitat Trier abgerufen werden (unter-
nehmenslisten.mittelstand.uni-trier.de). Ansprechpartner ist Prof. Dr. Jérn Block
(block@uni-trier.de).
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