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#Z ȖȔȗȔ
 VSCBO BSFBT BSF QSPKFDUFE UP IPVTF ȚȔȇ PG QFPQMF
HMPCBMMZ BOE POF JO FWFSZ UISFF QFPQMF XJMM MJWF JO DJUJFT XJUI
BU MFBTU IBMG B NJMMJPO JOIBCJUBOUT <Ȗș>�

6OJUFE /BUJPOT
 Ǌǈǉǎ

1
*OUSPEVČJPO

6SCBOJ[BUJPO JT B HMPCBM ESJWFS BOE DJUJFT BSF SBQJEMZ HSPXJOH JO CPUI TJ[F BOE OVNCFS <Ǌǌ
 ǊǍ>� u*O
Ǌǈǉǎ
 BO FTUJNBUFE Ǎǌ�Ǎƻ PG UIF XPSME�T QPQVMBUJPO MJWFE JO VSCBO TFĨMFNFOUTu <ǊǍ>� *O UIF QBTU
Ǌǈ ZFBST (IBOB FYQFSJFODFE FYQFEJUJPVT VSCBOJ[BUJPO
 XJUI B IJHIFS VSCBOJ[BUJPO UIFO UIF HMPCBM
BWFSBHF BOE JU FWFO TVSNPVOUFE UIF8FTU "GSJDBO BWFSBHF <ǊǊ>� (IBOB�T DPBTUBM DBQJUBM DJUZ "DDSB JT
POF PG MBSHFTU DJUJFT JO 8FTU "GSJDB
 BOE JT QSPKFDUFE UP CF HSPXJOH BU B SBUF PG ǌ�ǍǑƻ JO UIF DVSSFOU
EFDBEF <Ǌǎ>� ĉFSF BSFNBOZ GBDUPSTXIJDI JOĚVFODF UIFVSCBOJ[BUJPOPG"GSJDBODJUJFT
 UIFTF GBDUPST
SBOHF GSPN DVSSFOU BOE IJTUPSJDBM HPWFSONFOUBM QMBOOJOH QSBDUJDFT PWFS USBEJUJPOBM MBOE PXOFSTIJQ
TZTUFNT
 QSJWBUF EFWFMPQNFOU JOUFSFTUT UP EJSFDU GPSFJHO JOWFTUNFOU BOENJHSBUJPO <ǉǈ>� /PU POMZ JT
VSCBOJ[BUJPO JOĚVFODFE CZ B MPU PG GBDUPST CVU JU DBO BMTP CF EFėOFE VTJOH WBSJPVT JOEJDFT BOE EBUB

CBTFE PO UIF ėFME PG TUVEZ� %FQFOEJOH PO UIF HPBM PG UIF SFTFBSDI VSCBOJ[BUJPO XJMM CF EFėOFE
VTJOH MBOE VTF�DPWFS
 QPQVMBUJPO
 BOE�PS FDPOPNJD EBUB <ǉǌ>� %FTQJUF DMBTTJGZJOH VSCBOJ[BUJPO
NBJOMZVTJOHQPQVMBUJPOEBUB
 VSCBOJ[BUJPODBOBMTPCFEFUFDUFE BOEDMBTTJėFEVTJOH TQBDJBM BOBMZTJT�
ĉFSF BSF F�H� UXPNBKPS TUVEJFT XIJDINBQ VSCBOJ[BUJPO PG DJUJFT BMM PWFS UIF XPSME� 0OF JT UFSNFE
u(MPCBM 6SCBO 'PPUQSJOUu CZ UIF &BSUI 0CTFSWBUJPO $FOUFS PG %-3 	(FSNBO "FSPTQBDF $FOUFS

<ǌmǐ
 ǉǉ> BOE UIF PUIFS JT UFSNFE u"UMBT PG 6SCBO &YQBOTJPOu CZ "OHMF FU BM� <Ǌ>� #PUI VTF TQBDJBM
JNBHFSZ
 CVU QSPDFTT BOE BOBMZ[F UIFN EJĎFSFOUMZ� ĉF GPMMPXJOH JNBHFT TIPX UIF VSCBO GPPUQSJOU
BOE UIF VSCBO FYUFOU PG "DDSB JO (IBOB GSPN XJUIJO UIF MBTU EFDBEF�

ǉ



6B;m`2 RXyXR, h?2 m`#�M 2ti2Mi Q7 �++`�- :?�M� BM kyRk- 7`QK i?2 Ǵ:HQ#�H l`#�M 6QQiT`BMiǴ
(RR)X

6B;m`2 RXyXk, h?2 m`#�M 2ti2Mi Q7 �++`�- :?�M� BM kyR9- 7`QK i?2 Ǵ�iH�b Q7 l`#�M 1tT�M@
bBQMǴ (k)X

#PUI JNBHFT 	ėH� ǉ�ǈ�ǉ BOE ǉ�ǈ�Ǌ
 TIPX TJNJMBS VSCBOJ[BUJPO QBĨFSOT GPS UIF (SFBUFS "DDSB
.FUSPQPMJUBO "SFB 	("."
� ĉF VSCBO FYUFOU JT XJEFTQSFBE BMPOH UIF DPBTUMJOF BOE IBT DPN�
QBSFE UP GPSNFS MFTT SFBDI JOUP UIF JOUFSJPS� #PUI PG UIFN BMTP TIPX DFSUBJO BSFBT JOTJEF UIF VSCBO

Ǌ



FYUFOU
 XIJDI BSF EJTQMBZFE UP IBWF NBJOMZ OP VSCBOJ[BUJPO� ĉSFF BSFBT BSF OPUJDFBCMF CFDBVTF PG
UIFJS BSFB TJ[F BOE MPDBUJPO 	ėH� ǉ�ǈ�ǋ
� ĉF ėSTU JT UIF %FOTV EFMUB QSPUFDUFE BSFB 	XFTU PG UIF
DFOUFS PG "DDSB

 TFDPOEMZ JT UIF $BNQVT GSPN UIF 6OJWFSTJUZ PG (IBOB 	OPSUI
 BOE UIJSEMZ JT UIF
4BLVNPOP MBHPPO QSPUFDUFE BSFB 	FBTU
�

6B;m`2 RXyXj, �`2�b BMbB/2 i?2 m`#�M 2ti2Mi /BbTH�v2/ iQ ?�p2 KQbiHv MQ m`#�MBx�iBQMX

0O $BNQVT UIFSF BSF CVJMEJOHT GSPN UIF 6OJWFSTJUZ BOE EPSNJUPSJFT
 UIFSFGPSF TNBMM VSCBOJ[B�
UJPO JT FYJTUFOU JOTJEF UIF BSFB
 XIJDI JT WJTJCMF JO ėHVSF ǉ�ǈ�ǉ� ĉF PUIFS UXP BSFBT BSF QSPUFDUFE
XFUMBOET <ǉǋ>� #PUI XFUMBOET BSF FYQFSJFODJOH QSFTTVSF GSPN SBQJE VSCBOJ[BUJPO BOE QPQVMBUJPO
HSPXUI
 XIJMF UIJT QSFTTVSF JT NVDI IJHIFS GPS UIF %FOTV EFMUB XFUMBOE UIBO GPS UIF 4BLVNPOP
MBHPPO BSFB <ǉǋ>� $POTJEFSJOH UIJT BOE MPPLJOH BU UIF (MPCBM 6SCBO 'PPUQSJOU BOE "UMBT PG 6S�
CBO &YQBOTJPO GPS UIF %FOTV EFMUB BSFB JO QBSUJDVMBS
 JU JT WJTJCMF UIBU CPUI BSFBT BSF TIPXO UP IBWF
MJNJUFE UP OP VSCBOJ[BUJPO FODSPBDINFOU JOUP UIF XFUMBOET� $PNQBSJOH QSFDFEJOH LOPXMFEHF UP
TBUFMMJUF JNBHFSZ 	ėH� ǉ�ǈ�ǌ

 JU CFDPNFT DMFBS UIBU VSCBOJ[BUJPO IBT FODSPBDIFE NVDI GVSUIFS JOUP
UIF XFUMBOE BSFB UIBO CPUI TUVEJFT TVHHFTU� ĉF DBVTF PG UIJT NJHIU CF UIBU UIF XFUMBOE BSFBT BSF
PěFO DPOTJEFSFE UP CF DPOTUJUVUFE PVU PG XBUFS
 BMUIPVHI UIF BSFB JT POMZ QBSUMZ DPWFSFEXJUI XBUFS�
ĉF BSFB DPWFSBHF PG XBUFS JT PG DPVSTF EFQFOEFOU PO UIF TFBTPO� UIF SBJOZ TFBTPO MFBET UP NPSF
XBUFS DPWFSBHF
 XIJMF UIF ESZ TFBTPO MFBET UP MFTT XBUFS DPWFSBHF�

ĉF%FOTV EFMUBXFUMBOE PDDVQJFT BQQSPYJNBUFMZ ǎǈ LNƦ <ǉǋ> BOE UIFNBJO SJWFS UIBU ESBJOT JOUP
UIF%FOTV EFMUB JT DBMMFE UIF%FOTV SJWFS� ĉF SJWFS JT DPOUSPMMFE CZ UIF8FJKB EBN
 XIJDI JT MPDBUFE

ǋ



6B;m`2 RXyX9, h?2 .2Mbm /2Hi� �M/ bm``QmM/BM; �`2�b- BM+Hm/BM; i?2 b�Hi KBM2b 7`QK i?2 S�M@
#`Qb a�Hi *QKT�Mv

BQQSPYJNBUFMZ ǉǉ LN TUSFBN VQXBSET� %VSJOH ESZ TFBTPO UIF XFUMBOE IBT OP EJSFDU DPOOFDUJPO UP
UIF TFB
 CVU EVSJOH SBJOZ TFBTPO UIF 8FJKB EBN MFUT NPSF XBUFS QBTT
 XIJDI PěFO MFBET UP ĚPPEJOH
BOE UIFSFGPSF BMTP UP EJTDIBSHF JOUP UIF TFB <ǉǋ>� $POTFRVFODFT PG JODSFBTJOH VSCBOJ[BUJPO QSFT�
TVSF BSF WFSZ EJWFSTF
 TUBSUJOH BU MBOE EFHSBEBUJPO
 PWFS CJPEJWFSTJUZ MPTT
 EFQMFUJPO BOE QPMMVUJPO
PG XBUFS TPVSDFT UP GPPE JOTFDVSJUZ <ǊǏ>� 4JODF B NBKPSJUZ PG UIF QPQVMBUJPO JO UIF SFHJPO IBT OP
BDDFTT UP BEFRVBUF UPJMFUT
 IVNBO XBTUF QPMMVUJPO JT JODSFBTJOH BOE JT QPTJOH B NBKPS UISFBU UP UIF
TUBUVT PG UIF XFUMBOE <ǉǍ>� *O BEEJUJPO UP UIBU
 UIF 0CMPHP -BOEėMM MBZT PO B TMPQF CPSEFSJOH UIF
XFUMBOE BOE KVTU ǊǍǈ N BXBZ GSPN UIF %FOTV SJWFS <ǉǋ>� "SPVOE ǉ
ǊǍǈ UPOT PG TPMJE XBTUF BSF EJT�
DIBSHFE UIFSF PO B EBJMZ CBTJT <ǉǏ
 ǉǑ>� "MUIPVHI UIF MBOEėMM XBT EFDPNNJTTJPOFE JO ǊǈǉǊ BOE JT
OPX BO PQFO EVNQ
 JU TUJMM QPTFT B UISFBU
 CFDBVTF IBSNGVM PSHBOJD BOE OPO�PSHBOJD QPMMVUBOUT BT
XFMM BT IFBWZ NFUBMT
 JO TPMJE BOE MJRVJE GPSN
 DBO CF GPVOE JO UIF MBOEėMM� 'VSUIFSNPSF
 GSFRVFOU
CVSOJOH PG XBTUF 	JODMVEJOH QMBTUJD
 JT B DPNNPO NFUIPE PG EJTQPTBM
 XIJDI DPOUSJCVUFT UP GVS�
UIFS QPMMVUJPO <Ǒ
 ǉǎ
 Ǌǋ>� 4JODF UIF %FOTV SJWFS JT JO DMPTF QSPYJNJUZ UIF QPMMVUBOUT DBO FBTJMZ MFBL
JOUP UIF XFUMBOE UISPVHI HSPVOEXBUFS BOE UIF ĚPX PG UIF SJWFS
 XIJDI SFTVMUT JO B SFMBUJWFMZ IJHI
Q)�WBMVF BOE IJHI BMLBMJOJUZ PG UIF SJWFS <ǉǏ>� 'VSUIFSNPSF
 EJSFDUMZ JO UIF XFUMBOET
 VTJOH BO BSFB
PG BQQSPYJNBUFMZ ǉǉ LNƦ
 1BOCSPT 4BMU $PNQBOZ IBSWFTUT TBMU UISPVHI TPMBS FWBQPSBUJPO <ǉ
 ǉǋ>�
ĉF QPMMVUJPO DPNCJOFE XJUI UIF IJHI TBMU DPODFOUSBUJPO JO TVSGBDF� BT XFMM BT HSPVOEXBUFS JT UIF
SFBTPO XIZ UIF XBUFS JT OPU TVJUFE GPS EPNFTUJD VTF BOE TIPVME OPU CF VTFE BT TVDI� ĉFSFGPSF
FODSPBDINFOU QSFTFOUT ZFU BOPUIFS UISFBU UP UIF XFUMBOE <ǉǋ>
 TJODF B MBSHF JOGPSNBM TFĨMFNFOU SF�

ǌ



TJEFT JOTJEF UIF XFUMBOE 	5FUFHV
 <ǉǈ>� 4JODF 6SCBOJ[BUJPO JT WFSZ JNQBDUGVM PO UIF FOWJSPONFOU
	BT FTUBCMJTIFE BCPWF
 BOE GVSUIFS FODSPBDINFOU XJMM JODSFBTF UIFTF BMSFBEZ FYJTUJOH QSPCMFNT
 UIF
BOBMZTJT PG VSCBOJ[BUJPO DBO IFMQ BO VOEFSTUBOEJOH PG XIZ UIF QSPCMFNT FYJTU BOE TVCTFRVFOUMZ
IPX JNQSPWFNFOU JT QPTTJCMF�

*O UIF GPMMPXJOH DIBQUFST UIF VSCBOJ[BUJPO PG UIJT TFĨMFNFOU 	5FUFHV
 BOE UIF VSCBOJ[BUJPO PG
UIF TFĨMFNFOUEJSFDUMZ OPSUIPG5FUFHV 	48.D$BSUIZ
XJMM CFPCKFDUJWFPG BOBMZTJT JO UIJT SFTFBSDI�
ĉF DPOTFDVUJWF DIBQUFS FMVDJEBUFT UIF SFTFBSDI NFUIPEPMPHZ
 JODMVEJOH UIF DPOEVDUFE ėFME XPSL
XJUI UIF FTUBCMJTIFENBQQJOH LFZT
 BT XFMM BT UIF EBUB BOE TUBUJTUJDT� "EEJUJPOBMMZ UIF MJNJUBUJPOT PG
UIF EBUB BOE UIF SFĚFDUJPO PG UIF ėFMEXPSL DBO CF GPVOEXJUIJO DIBQUFS Ǌ BT XFMM� 'PMMPXFE CZ UIJT

DIBQUFS ǋ DPNQSJTFT PG UIF QSFMJNJOBSZ SFTVMUT BOE UIF EJTDVTTJPO PG GPSNFS� $PODMVEJOH DIBQUFS ǌ
HJWFT BO PVUMPPL PO GVSUIFS SFTFBSDI XIJDI DBO CF EPOF XJUI UIJT EBUB�

Ǎ





2
3FTFBSDI.FUIPEPMPHZ

"T CSPBDIFE CFGPSF
 UIFSF BSF WBSJPVT NFUIPET UP BOBMZ[F VSCBOJ[BUJPO BOE VSCBOJ[BUJPO QBĨFSOT�
$PNNPOMZ
 QPQVMBUJPO TJ[F EBUB JO DPNCJOBUJPO XJUI TQBUJBM BOBMZTJT JT VTFE UP FYUSBDU JOGPSNB�
UJPO BCPVU VSCBOJ[BUJPO BT TIPXO F�H� JO UIF CPPL u6SCBO %FWFMPQNFOU JO "TJB BOE "GSJDBu FEJUFE
CZ .VSBZBNB FU BM� JO ǊǈǉǏ <ǉǌ>� "UP 2VBZTPO
 PO UIF DPOUSBSZ
 IBE B EJĎFSFOU BQQSPBDI UP UIF
UPQJD uVSCBOJ[BUJPOu JO IJT QVCMJTIFE CPPL u0YGPSE 4USFFU
 "DDSB� $JUZ -JGF BOE UIF *UJOFSBSJFT PG
5SBOTOBUJPOBMJTNu <Ǌǈ>� *O UIJT CPPL 2VBZTPO EFTDSJCFT UIF EFWFMPQNFOU PG "DDSB CZ GPDVTJOH
PO UIF EFWFMPQNFOU PG UIF NPTU DIBSBDUFSJTUJD TUSFFU PG "DDSB
 OBNFE u0YGPSE 4USFFUu� "T $BMFC
0XFO TVNNBSJ[FE RVJUF XFMM� u0YGPSE 4USFFU SFQSFTFOUT B QPJOU PG JOUFSTFDUJPO JO "DDSB XIFSF
WBSJFHBUFE QMBOOJOH QSPDFTTFT TIBQJOH WBSJPVT EJTUSJDUT
 OFJHICPSIPPET
 BOE FODMBWFT DPOWFSHFE

DSFBUJOH PWFSMBQQJOH QPJOUT PG SFGFSFODF GPS UIF OFHPUJBUJPO BOE QSPEVDUJPO PG VSCBO TQBDFu <ǉǐ>�
"MUIPVHI IJT XPSL GPDVTFT NVDI PO UIF TPDJBM HFPHSBQIJD BOE IJTUPSJDBM EFWFMPQNFOU
 UIF JEFB PG
GPDVTJOH PO POF TUSFFU UP DIBSBDUFSJ[F UIF EFWFMPQNFOU PG B OFJHICPVSIPPE PS BSFB JT BO JOUFSFTU�
JOH BQQSPBDI� 0VU PG UIJT
 UIF JEFB UP BOBMZ[F BOE JMMVTUSBUF UIF VSCBOJ[BUJPO PG UIF TUVEZ BSFB BOE
JUT QBĨFSOT VTJOH POF SFQSFTFOUBUJWF TUSFFU FNFSHFE� 'PS UIJT SFTFBSDI JO QBSUJDVMBS UIF BQQSPBDI
PG BOBMZ[JOH UIF VSCBOJ[BUJPO PG BO BSFB VTJOH B SFQSFTFOUBUJWF TUSFFU JT FTQFDJBMMZ QSBDUJDBM
 TJODF
NBQQJOH UIF FOUJSFUZ PG BO BSFB JT UPP UJNF DPOTVNJOH GPS UIF TFU UJNF GSBNF�

'PS UIF NBQ u'MPPE SJTL JO (SFBUFS "DDSB BOE MBOE VTF JO UIF %FOTV %FMUB�u QVCMJTIFE JO UIF
BSUJDMF u*OTUJUVUJPOBM CSJDPMBHF BOE UIF QSPEVDUJPO PG WVMOFSBCJMJUZ UP ĚPPET JO BO VSCBOJTJOH EFMUB

Ǐ



JO "DDSBu UIF FODSPBDINFOU PG VSCBOJ[BUJPO XBT EJTQMBZFE CZ NBQQJOH CVJMEJOHT JO (PPHMF &BSUI
TBUFMMJUF JNBHFSZ GSPN ǊǈǈǑ VOUJM Ǌǈǉǎ <ǉǈ>� 'PS UIF ZFBST ǊǈǈǑ VOUJM Ǌǈǉǎ ėOJTIFE IPVTFT
 UIBU
XFSF NPTU FODSPBDIFE JOUP UIF XFUMBOE XFSF NBQQFE� *O BEEJUJPO GPS UIF ZFBS Ǌǈǉǎ BMM VOėO�
JTIFE DPOTUSVDUJPO TJUFT XFSF NBQQFE BT XFMM� ĉF NBQ TIPXT UIBU UIF NBQQFE CVJMEJOHT BEE VQ
UP BO VSCBOJ[BUJPO MJOF GPS FBDI ZFBS <ǉǈ>� ĉJT SFQSFTFOUT UIF FODSPBDINFOU QSPDFTT� 4JODF UIF
FODSPBDINFOU BSFB JT POMZ BDDFTTJCMF UISPVHI B TJOHMF CSJEHF OPSUI PG UIF TFĨMFNFOU
 UIF VSCBOJ[B�
UJPO TQSFBET PVU TUBSUJOH BU UIF QPJOU
 XIFSF UIF CSJEHF PWFS UIF TQMJU %FOTV SJWFS HJWFT BDDFTT UP UIF
OPU ĚPPEFE BSFB PG UIF XFUMBOE� 4JODF POF XBZ <ǋ>ĉJT NFBOT UIBU UIF EFWFMPQNFOU PG UIJT TFĨMF�
NFOU PDDVST BMPOHNBJO SPBET <ǋ>
 XIJDI TUBSU BU UIF CSJEHF BOE TQSFBE JOUP UIF XFUMBOE� 5P CFĨFS
DBQUVSF UIF EFWFMPQNFOU PG UIF BSFB B TUSFFU TIPVME CF DIPTFO UIBU SVOT MBUFSBM UP UIF VSCBOJ[BUJPO
MJOFT PG UIF NBQ EFTDSJCFE BCPWF <ǉǈ>�

'PS GVSUIFS BOBMZTJT PG UIF VSCBOJ[BUJPO PG UIJT BSFB HSPVOE USVUIJOH JT B OFDFTTJUZ� 'PS UIJT QVS�
QPTF ėFME XPSL JO UIF %FOTV EFMUB XBT DPOEVDUFE CZ $ISJTUFM 8FBCMF JO 4FQUFNCFS BOE 0DUPCFS
PG ǊǈǉǏ�

Ǌ�ǉ 'ĽĹŀĸ8ŃŇĿ

ĉF BJN PG UIF ėFME XPSL XBT UP MPPL BU UIF MPDBM VSCBOJ[BUJPO BOE NBQ GPSNFS� 4VCTFRVFOUMZ UIF
EBUB JT UP CF BOBMZ[FE BOE JOTQFDUFE UP ėOEPVU
 JG QBĨFSOT FNFSHF� 1BĨFSOT DBOCFEFUFDUFE JO BXBZ
PG HFOFSBM RVBOUJUBUJWF PDDVSSFODF PG NBQQJOH LFZT PS JO UIF TQBUJBM PDDVSSFODF PG NBQQJOH LFZT�
ĉFSFGPSF
 JO QSFQBSBUJPO UP UIF ėFME XPSL
 B TFU PG NBQQJOH LFZT XFSF DSFBUFE� "ěFS FYQMPSJOH UIF
TUVEZ BSFB JO QFSTPO GPS B TIPSU QFSJPE PG UJNF JU XBT DMFBS
 UIBU UIF QSFQBSFENBQQJOH LFZT XFSF OPU
GVMMZ BQQMJDBCMF JO UIJT BSFB� ĉJT XBT EVF UP B MBDL PG QFSDFQUJPO PG UIF XBZ TQBDFT BSF VSCBOJ[FE
JO "DDSB� ĉF ėSTU TFU PG NBQQJOH LFZT XFSF UPP GPDVTFE PO UIF TFQBSBUJPO CFUXFFO SFTJEFOUJBM
CVJMEJOHT BOE DPNNFSDJBM CVJMEJOHT� 'VSUIFS UIF CVJMEJOH TUBUVT PG TUSVDUVSFT XBT OPU DPOTJEFSFE

CVU UIJT JT B WFSZ JNQPSUBOU QBSU PG UIF VSCBOJ[BUJPO QSPDFTT
 CFDBVTF CVJMEJOHT BSF OPU ėOJTIFE
XJUIJO B SFMBUJWFMZ TIPSU QFSJPE PG UJNF� *U DBO IBQQFO UIBU UIF ėSTU ĚPPS JT ėOJTIFE BOE UIF TFDPOE
ĚPPS JOJUJBUFE BOE UIF CVJMEJOH TUBZT JO UIJT TUBUVT GPS ZFBST
 VOUJM GVSUIFS DPOTUSVDUJPO JT DBSSJFE PVU�
ĉFSFGPSF BEKVTUNFOUT XFSF NBEF BOE B OFX TFU PG NBQQJOH LFZT XFSF DSFBUFE 	TFF UBCMF Ǌ�ǉ�ǉ
�

ĉFTF NBQQJOH LFZT XFSF TFQBSBUFE JO UISFF DBUFHPSJFT� u4USVDUVSFu
 u6TFu BOE u4J[Fu� ĉF DBU�
FHPSZ u4USVDUVSFu SFQSFTFOUT UIF TUBUVT PG DPOTUSVDUJPO
 XIJMF u6TFu SFQSFTFOUT UIF QVSQPTF PG UIF
CVJMEJOH� 4JODF UIFSF BSF BMM TPSUT PG EJĎFSFOU TUBHFT PG DPOTUSVDUJPO UP CF GPVOE
 UIF DBUFHPSZ
u4USVDUVSFu TIPVME CF ĚFYJCMF FOPVHI UP SFĚFDU NPTU PG UIFN� &TQFDJBMMZ UIF NBQQJOH LFZ uJOJ�
UJBUFE� TUBUFEu XBT JNQPSUBOU
 TJODF PO TPNF QMPUT UIFSF IBT CFFO TPNF DPOTUSVDUJPO
 CVU JU JT OPU
ZFU WJTJCMFXIBU UZQF PG CVJMEJOH JU JT TVQQPTFE UP CF� 'PS UIF DBUFHPSZ u6TFu JU XBT BMTP JNQPSUBOU UP

ǐ



h�#H2 kXRXR, J�TTBM; E2vb @ 2�+? K�TT2/ T`QT2`iv ?�/ � i?`22 /B;Bi +Q/2- +QMbBbiBM; Qmi Q7
i?2 i?`22 +�i2;Q`B2b Uai`m+im`2- lb2 �M/ aBx2V- �bbB;M2/ iQ BiX

4USVDUVSF 6TF 4J[F
ǉ EPOF ǉ IPVTJOH ǉ UJOZ

r SPPG r MBZPVU PG EPNFTUJD IPVTF r ǉ SPPN
r XJOEPXT r OP TJHO PG QFPQMF MJWJOH
r EPPST JOTJEF
r QBJOU� UJMF

Ǌ BMNPTU EPOF Ǌ SFTJEFOUJBM Ǌ TNBMM
r SPPG r QFPQMF MJWF JOTJEF r Ǌ UP ǋ SPPNT
r XJOEPXT
r EPPST
r OP QBJOU

ǋ VOėOJTIFE ǋ DPNNFSDJBM ǋ TNBMM XJUI ǊOE ĚPPS
r NPSF UIBO QBJOU NJTTJOH r QFPQMF TFMM UIJOHT r Ǌ UP ǋ SPPNT PO FBDI ĚPPS

ǌ JOJUJBUFE� TUBSUFE ǌ DIVSDI�NPTRVF ǌ MBSHF
r CSJDL TUSVDUVSF r IBT PCWJPVT $IVSDI r ǋ UP Ǎ SPPNT PO FBDI ĚPPS
r OP SPPG FMFNFOUT PS * XBT
r PS KVTU XBMMT UPME JU XBT B DIVSDI

Ǎ NJYFE TUSVDUVSFT Ǎ NJYFE� SFTJEFOUJBM BOE
DPNNFSDJBM

Ǎ MBSHF XJUI ǊOE ĚPPS

r BMNPTU EPOF PS EPOF � r ĚBU BOE TIPQ JO TBNF r ǋ UP Ǎ SPPNT PO FBDI ĚPPS
r VOėOJTIFE PS JOJUJBUFE CVJMEJOH
r PO TBNF QMPU

ǎ LJPTL ǎ OPU JEFOUJėBCMF ǎ IVHF
r SVEJNFOUBSZ TUSVDUVSF r OP JOEJDBUJPO PG XIBU UIF r ≥ Ǎ SPPNT

MJLF XPPEFO TUBOE BOE CVJMEJOH JT VTFE GPS
$POUBJOFS

Ǐ OP TUSVDUVSF Ǐ BHSJDVMUVSF Ǐ IVHF XJUI �ǊOE ĚPPS
r HSPXJOH DSPQT r ≥ Ǎ SPPNT PO FBDI ĚPPS
�� TPNFXIBU TUSVDUVSFE

WFHFUBUJPO
ǐ OBUVSBM WFHFUBUJPO ǐ PUIFS

r OP TUSVDUVSF JO WFHFUBUJPO r OP TJ[F SFMBUJPO UP SPPNT

r OP PCWJPVT NBJOUBJOT MJLF TUSFFU WFOEPST BOE

WFHFUBUJPO
Ǒ PUIFS

Ǒ



CF ĚFYJCMF UP TIPXIPX UIF CVJMEJOH JT CFJOH VTFE
 EFTQJUF PG XIBUFWFS CVJMEJOH TUBUVT UIF TUSVDUVSF
IBT� 0OF JNQPSUBOU EJĎFSFODF MBZT CFUXFFO UIF NBQQJOH LFZ uIPVTJOHu BOE uSFTJEFOUJBMu� 4PNF
IPVTFT MPPLFE ėOJTIFE
 CVU UIFSF XBT OP TJHO PG QFPQMF MJWJOH JOTJEF
 TP UP TFF IPXNBOZ PG QPUFO�
UJBMMZ VOJOIBCJUFE CVJMEJOHT XFSF DPOTUSVDUFE
 UIF NBQQJOH LFZ uIPVTJOHu XBT BEEFE� 5P IBWF BO
JOEJDBUJPO XIBU TJ[F B CVJMEJOH JT
 UIF DBUFHPSZ u4J[Fu HJWFT BO JEFB UISPVHI FTUJNBUJPO PG SPPNT
JOTJEF B CVJMEJOH� 8JUI UIFTF TFU PG NBQQJOH LFZT BMM TUBUVTFT PG DPOTUSVDUJPO BOE EJĎFSFOU VTBHFT
XJUI UIFJS TJ[F DPVME CF SFQSFTFOUFE� &WFO JG OP TUSVDUVSF DPVME CF GPVOE PO B QSPQFSUZ
 UIF VTBHF
PG uBHSJDVMUVSFu BOE uOBUVSBM WFHFUBUJPOu XJUI uPUIFSu BT OP TJ[F SFMBUJPO XBT BEEFE� "T B EFėOJUJPO
GPS XIBU JT NBQQFE
 FBDI (14 DPPSEJOBUF TUBOET GPS B QMPU� " QMPU JT EFėOFE BT BO BSFB UIBU B IPVTF
BOE JUT DMFBSMZ BTTPDJBUFE TVSSPVOEJOHT UBLF VQ� 5P TQFDJėDBMMZ EFėOF B QMPU JT DPNQMJDBUFE
 TJODF
UIF VSCBOJ[BUJPO PG UIF BSFB JT MFTT QMBOFE BOE PSHBOJ[FE BT F�H� JO (FSNBOZ
 CFDBTVF JU EFWFMPQFT
JOEFQFOEFOUMZ PG BOZ TQBUJBM VSCBO QMBOOJOH <ǉǊ>�

8IJMF NBQQJOH
 FBDI (14 DPPSEJOBUF SFDPSEFE HPU B ǋ�EJHJU DPEF � DPOTJTUJOH PVU PG POF EJHJU
GSPNFBDI DPMVNO � BTTJHOFE UP JU
 XIJDI SFĚFDUT UIF TUBUVT PG VSCBOJ[BUJPO� "T BO JOGPSNBUJPO CBDL�
VQ
 FBDI QMPU XBT BMTP QIPUPHSBQIFE BOE UIF QJDUVSF OVNCFS XBT OPUFE BT XFMM� *O UIJT SFTFBSDI

CBTFE PO UIF JOGPSNBUJPO DPMMFDUFE GSPN UIF MPDBMT SFTJEFOUT
 UIF TFĨMFNFOU TPVUI GSPN /ǉ
 EPXO
5FUFHV 3E UP UIF CSJEHF JT DPOTJEFSFE UP CF 48 .D$BSUIZ BOE FWFSZUIJOH TPVUI PG UIF CSJEHF JT
DPOTJEFSFE UP CF 5FUFHV� ĉF QMBO XBT UP NBQ B TUSFFU JO 5FUFHV BOE POF TUSFFU JO 48 .D$BSUIZ�
"U ėSTU UIF TUSFFU JO 5FUFHV IFBEJOH TUSBJHIU TPVUI GSPN UIF CSJEHF XBT DIPTFO UP CF NBQQFE GPS
UIJT SFTFBSDI
 CVU TJODF UIF ėFMEXPSL XBT DPOEVDUFE JO 4FQUFNCFS BOE 0DUPCFS
 UIFSF XBT IJHIFS
QSFDJQJUBUJPO BOE UIFSFGPSF MBSHF QBSUT PG UIF TUSFFU IFBEJOH TPVUI XBT ĚPPEFE BOE OPU BDDFTTJCMF�
"T BO BMUFSOBUJWF UIF TUSFFU IFBEJOH FBTU GSPN UIF CSJEHF JT UIF GPDVT PG UIJT SFTFBSDI
 TJODF JU TUBSUT
JO UIF PSJHJOBM WJMMBHF BOE IFBET BMM UIF XBZ UP UIF FOE PG UIF JOOFS XFUMBOE
 XIFSF UIF %FOTV SJWFS
ĚPXT 	TFF ėH� Ǌ�ǉ�ǉ
� *U TIPVME BMTP DSPTT NPTU VSCBOJ[BUJPO MJOFT GSPN UIF NBQ u'MPPE SJTL JO
(SFBUFS "DDSB BOE MBOE VTF JO UIF %FOTV %FMUB�u <ǉǈ>� "T UIF TFDPOEBSZ TUSFFU
 B TUSFFU JO 48 .D�
$BSUIZ IFBEJOH FBTU SJHIU CFGPSF UIF CSJEHF XBT BMTP NBQQFE EVSJOH UIF ėFME XPSL 	TFF ėH� Ǌ�ǉ�ǉ
�
ĉF TUSFFU JO 48 .D$BSUIZ XBT NBJOMZ NBQQFE UP IBWF B DPNQBSJTPO PG IPX UIF EFWFMPQNFOU PG
VSCBOJ[BUJPO WBSJFT CFUXFFO UIF UXP BSFBT� #PUI TUSFFU IFBE GSPN UIF NBJO SPBE FBTU
 DMPTF UP UIF
%FOTV EFMUB
 XIJMF UIF TUSFFU JO 5FUFHV JT BěFS UIF CSJEHF
 UIF TUSFFU JO 48 .D$BSUIZ JT CFGPSF�

Ǌ�Ǌ %ĵŉĵ ĵłĸ 4ŉĵŉĽňŉĽķň

ĉF (14 DPPSEJOBUFT IBWF TFRVFODFE OVNCFST XIJDI XFSF NBOVBMMZ DPOOFDUFE UP UIF SFTQFDUJWF
NBQQJOH LFZ DPEF� *O UPUBM BCPVU ǋǈǈ DPPSEJOBUFT XFSF UBLFO BDSPTT CPUI TUSFFUT 	BQQSPYJNBUFMZ
Ǌ�ǋ PG UIFN JO 48 .D$BSUIZ BOE ǉ�ǋ JO 5FUFHV
� 'JSTUMZ UIF EBUB GSPN CPUI TUSFFUT XFSF DIFDLFE

ǉǈ



6B;m`2 kXRXR, Pp2`pB2r Q7 i?2 bim/v �`2� b?QrBM; i?2 irQ K�TT2/ `Q�/b �M/ i?2 m`#�MBx�@
iBQM HBM2b 7`QK i?2 K�T Ǵ6HQQ/ `BbF BM :`2�i2` �++`� �M/ H�M/ mb2 BM i?2 .2Mbm .2Hi�XǴ (Ry)X

BOE BMM DPPSEJOBUFT DPOUBJOJOH TUSFFUT BOE PUIFS JOGPSNBUJPO UBLFO GPS PSJFOUBUJPO QVSQPTFT XBT
EJTSFHBSEFE� ĉFO UIF EBUB XBT TPSUFE BOE FYBNJOFE GPS FBDI NBQQJOH LFZ TFQBSBUFMZ 	TFF ėHVSFT
ǋ�ǈ�ǉ
 ǋ�ǈ�Ǌ BOE ǋ�ǈ�ǋ
� 4JODF CPUI TUSFFUT IBWF B EJĎFSFOU MFOHUI
 UIF GSFRVFODZ JT BMTP EJTQMBZFE
BT QFSDFOUBHF
 JO DPOTJEFSBUJPO PG UIF UPUBM (14 QPJOUT UBLFO QFS TUSFFU
 UP NBLF UIF SFTVMUT PG UIF
UXP TUSFFUT NPSF DPNQBSBCMF� "ěFSXBSET VTJOH UIF QSPHSBN 3 GPS TUBUJTUJDBM DPNQVUJOH UIF GSF�
RVFODZ PG NBQQJOH LFZ DPNCJOBUJPOT XFSF EFUFDUFE� 0VU PG B UPUBM PG BQQSPYJNBUFMZ Ǒǈ NBQQJOH
LFZ DPNCJOBUJPOT UIBU PDDVSSFE
 UIF NPTU GSFRVFOU XFSF TFMFDUFE GPS GVSUIFS BOBMZTJT�

'SPN UIJT QPJOU PO UIF GPDVT PG BOBMZTJT XBT UIF TUSFFU JO 5FUFHV
 EVF UP UJNF MJNJUBUJPOT�
$POTJEFSJOH UIF SFTVMUT BMSFBEZ GPVOE
 UIJT JOGPSNBUJPO XBT MPPLFE BU JO B TQBDJBM DPOUFYU UP

EJTDPWFS TQBUJBM QBĨFSOT JO VSCBOJ[BUJPO� "U ėSTU FWFSZ NBQQJOH LFZ XBT BOBMZ[FE JOEJWJEVBMMZ BOE
UIFO UIF NPTU GSFRVFOU NBQQJOH LFZT XFSF BOBMZ[FE BT XFMM�

ǉǉ



Ǌ�ǋ -ĽŁĽŉĵŉĽŃłň ĵłĸ 3ĹĺŀĹķŉĽŃł

"MM EBUB DPMMFDUFE EVSJOH UIF ėFME XPSL JT TVCKFDU UP MJNJUBUJPOT BOE FSSPST� 'JSTUMZ UIF BTTJHONFOU
PG UIF NBQQJOH LFZ UP UIF (14 DPPSEJOBUFT JT TVCKFDUJWF� &TQFDJBMMZ UIF TJ[F DBO EJĎFS GSPN SFBMJUZ

TJODF UIF NBQQJOH XBT DBSSJFE PVU GSPN UIF TUSFFU BOE UIFSF XBT OP BQQMJDBCMF XBZ UP ėOE PVU UIF
FYBDU OVNCFST PG SPPNT JOTJEF B CVJMEJOH� 'VSUIFSNPSF JU XBT DPNNPO UIBU MPDBMT USJFE UP FOHBHF
B MPU PVU PG DVSJPTJUZ PG XIBU XBT CFJOH NBQQFE BOE XIZ� ĉJT NJHIU IBWF MFBE UP WBSJBUJPOT JO
DPODFOUSBUJPO BOE SFDFQUJWJUZ PG UIFNBQQJOH PCKFDUJWF� \ĉFSF XBT FTQFDJBMMZ POF JODJEFOU
 XIFSF
B MPDBM LFQU UBMLJOH UP NF GPS BQQSPYJNBUFMZ TJY IPVST TUSBJHIU
 XIJDI XBT OFSWF�SBDLJOH BOE DPVME
IBWF MFBE UP TPNF FSSPS JO UIF EBUB�^ .PSFPWFS UIF EBUB NBOBHFNFOU JODMVEFE B MPU PG NBOVBM
IBOEMJOH
 XIJDI JT BMXBZT QSPOF GPS NJTUBLFT�

/FWFSUIFMFTT
 UIF EBUB XBT DIFDLFE GPS FSSPST BT NVDI BT QPTTJCMF�
0QQPTFE UP UIF MJNJUBUJPOT
 ėFME XPSL BOE UIF DPOUBDU XJUI UIF MPDBMT BMTP JNQSPWFE UIF EBUB�

$POWFSTJOH XJUI MPDBM QFPQMF IFMQT VOEFSTUBOE IPX BOE XIZ QFPQMF VSCBOJ[F BSFBT� 'PS UIJT ėFME
XPSL UIFSF XFSF TFWFSBM MPDBM QFPQMF
 XIP IFMQFE HFĨJOH UP LOPX UIF BSFB� ĉFZ BDDPNQBOJFE
NF XIJMF NBQQJOH UIF TUVEZ BSFB
 CZ BOTXFSJOH BOZ RVFTUJPOT UIBU DBNF UP NJOE BOE BMTP IFMQFE
FOHBHF NPSF XJUI PUIFS MPDBMT� -PDBMT UIBU IBWF MJWFE JO UIF BSFB GPS MPOH QFSJPET PG UJNF DPVME
BMTP HJWF B CSJFG IJTUPSZ PG XIFO DFSUBJO FWFOUT IBQQFOFE
 TVDI BT UIF DPOTUSVDUJPO PG UIF CSJEHF PS
SFQPSU BCPVU BO JODSFBTF PG ĚPPET JO UIF BSFB� ĉFZ BMTP UPMENF BCPVU UIFJS DPNNVOJUZ BOEXBZ PG
MJGF� "MM UIJT NBLFTNBQQJOH FBTJFS
 CFDBVTF POF IBT B CFĨFS DPNQSFIFOTJPO PG XIBU POF JT BDUVBMMZ
TFFJOH BOE NBQQJOH�

8IJMFNBQQJOH UIFNBQ u'MPPE SJTL JO(SFBUFS"DDSB BOE MBOEVTF JO UIF%FOTV%FMUB�u <ǉǈ> *XBT
BCMF UP NBQ UIF ėOJTIFE CVJMEJOHT BOE DPOTUSVDUJPO TJUFT
 CVU JU XBT IBSE UP JEFOUJGZ XIBU UZQF PG
TUSVDUVSF * XBTNBQQJOH BOE * EJE OPU RVJUF VOEFSTUBOE IPX UIF QSPDFTT PG DPOTUSVDUJOH B CVJMEJOH
DBO CF
 TJODF TPNF DPOTUSVDUJPO TJUFT DBO TUBZ BU B DFSUBJO MFWFM GPS B MPOH UJNF� 'VSUIFSNPSF UIF
UZQF PG IPVTFT POF DBO ėOE JO UIF BSFB DBO CZ WFSZ EJĎFSFOU GSPN XIBU XF LOPX GSPN (FSNBOZ

XIJDI NBLFT JEFOUJGZJOH UIFN PWFS TBUFMMJUF JNBHFSZ PS TJNJMBS
 XJUIPVU GVSUIFS LOPXMFEHF
 WFSZ
EJđDVMU�

ǉǊ



3
1SFMJNJOBSZ 3FTVMUT BOE%JTDVTTJPO

ĉF QSFMJNJOBSZ BOBMZTFT PG UIF EBUB BSF EJTQMBZFE JO ėHVSFT ǋ�ǈ�ǉ
 ǋ�ǈ�Ǌ BOE ǋ�ǈ�ǋ� *O UIFTF
 FWFSZ
NBQQJOH LFZ JT DPOTJEFSFE JOEJWJEVBMMZ�

#Z MPPLJOH BU UIFNBQQJOH LFZ u4USVDUVSFu 	ėH� ǋ�ǈ�ǉ
 JU BQQFBST UIBU UIF TUSFFU JO 48.D$BSUIZ
IBT TMJHIUMZ NPSF uEPOFu BOE uBMNPTU EPOFu TUSVDUVSFT� 8IFSFBT CPUI TUSFFUT IBWF TJNJMBS QFSDFOU�
BHF PG uVOėOJTIFEu
 uJOJUJBUFEu BOE u NJYFEu TUSVDUVSFT� )PXFWFS
 UIF TUSFFU JO 5FUFHV IBT NPSF
uLJPTLu BOE uOP TUSVDUVSFu QMPUT� 'SPN PCTFSWBUJPOT EVSJOH ėFME XPSL
 UIJT DPVME CF PXFE UP UIF
GBDU UIBU UIF TUSFFU JO5FUFHV TUBSUFE JO UIF PSJHJOBM WJMMBHF
 XIFSF B MPU PG LJPTLTXFSF QSPNJOFOU BOE
UIF FOE PG UIF TUSFFU XBT OPU ZFU VSCBOJ[FE BT NVDI BT UIF TUSFFU JO 48 .D$BSUIZ� ĉF EBUB BMTP
TVHHFTUT UIBU UIF TUSFFU JO 5FUFHV JO UPUBM IBT NPSF uJOJUJBUFEu
 uNJYFEu
 uLJPTLu BOE uOP TUSVDUVSFu
UIBO PG uEPOFu
 uBMNPTU EPOFu BOE uVOėOJTIFEu QMPUT
 XIJDI DPVME BMTP CF BO JOEJDBUJPO PG UIF EF�
HSFF PG VSCBOJ[BUJPO� $POTJEFSJOH UIF VSCBOJ[BUJPO MJOFT JO ėHVSF Ǌ�ǉ�ǉ
 UIF TUSFFU JO 48.D$BSUIZ
XBT BMSFBEZ VSCBOJ[FE CFGPSF ǊǈǈǑ
 JU JT DPOTJTUFOU XJUI UIF VSCBOJ[BUJPO EFHSFF TVHHFTUFE CZ UIJT
EBUB�

'PDVTJOH PO UIF NBQQJOH LFZ u6TFu 	ėH� ǋ�ǈ�Ǌ

 GPS UIF TUSFFU JO 48 .D$BSUIZ uSFTJEFOUJBMu
TUJDLT PVUXJUI ǋǊƻBOE JG POF BEET UIF ǉǍƻ GSPNuIPVTJOHu
 UIJTNFBOT UIBU BMNPTU IBMG PG UIF TUSFFU
JT QVSFMZ GPS SFTJEFOUJBM QVSQPTFT� 8IFSFBT JO UIF TUSFFU JO 5FUFHV UIF VTF BOE QVSQPTF PG Ǌǎƻ PG
UIF TUSVDUVSFT XFSF OPU JEFOUJėBCMF� *O CPUI TUSFFUT UIF QFSDFOUBHF PG uDIVSDIu
 uBHSJDVMUVSFu BOE
uPUIFSu BSF OFHMJHJCMF� $POTJEFSJOH UIF UPUBM EJTUSJCVUJPO
 JU TFFNT UIBU 5FUFHV IBT NPSF DPNNFS�

ǉǋ



DJBM 	uDPNNFSDJBMu
 BOE QMPUT JO EFWFMPQNFOU 	uOPU JEFOUJėBCMFu BOE uOBUVSBM WFHFUBUJPOu
 XIJDI
JT DPIFSFOU XJUI UIF ėOEJOHT PG UIF NBQQJOH LFZ u4USVDUVSFu BOE UIF TVHHFTUFE EFHSFF PG EFWFMPQ�
NFOU�

6B;m`2 jXyXR, :`�T? b?QrBM; i?2 7`2[m2M+v Q7 2�+? Ǵai`m+im`2Ǵ K�TTBM; F2v BM T2`+2Mi�;2
`2H�iBp2 iQ i?2 bBx2 Q7 i?2 bi`22iX

6B;m`2 jXyXk, :`�T? b?QrBM; i?2 7`2[m2M+v Q7 2�+? Ǵlb2Ǵ K�TTBM; F2v BM T2`+2Mi�;2 `2H�iBp2
iQ i?2 bBx2 Q7 i?2 bi`22iX
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6B;m`2 jXyXj, :`�T? b?QrBM; i?2 7`2[m2M+v Q7 2�+? ǴaBx2Ǵ K�TTBM; F2v BM T2`+2Mi�;2 `2H�@
iBp2 iQ i?2 bBx2 Q7 i?2 bi`22iX

ĉFNBQQJOH LFZ u4J[Fu 	ėH� ǋ�ǈ�ǋ
 BMTP TIPXT
 UIBU UIFSF BSF NPSF uUJOZu BOE uTNBMMu TUSVDUVSFT
BOE MFTT uMBSHF 	�ǊOE
u 
 uIVHFu BOE uIVHF 	�ǊOE
u JO UIF TUSFFU PG 5FUFHV UIBO JO UIF TUSFFU JO
48 .D$BSUIZ
 XIJDI BHBJO TUSFOHUIFOT UIF DPODMVTJPOT GSPN UIF PUIFS UXP NBQQJOH LFZT� /FW�
FSUIFMFTT UIF BNPVOU PG uMBSHFu CVJMEJOHT JT IJHI JO CPUI TUSFFUT BOE UIFSFGPSF TFFNT UP CF UIFNPTU
DPNNPO TJ[F UP CF CVJME�

4JODF MPPLJOH BU UIFNBQQJOH LFZT JOEJWJEVBMMZ EPFTOPU HJWF BOZ JOGPSNBUJPO BCPVU IPX UIF LFZT
JOUFSBDU XJUI FBDI PUIFS
 JU JT JNQPSUBOU UP BMTP MPPL BU UIF DPNCJOBUJPOT PG UIF UISFF NBQQJOH LFZ
HSPVQT� *O CPUI TUSFFUT DPNCJOFE BQQSPYJNBUFMZ Ǒǈ NBQQJOH LFZ DPNCJOBUJPOT PDDVSSFE� 'SPN
UIPTF UIF GPMMPXJOH BSF UIF GPVS NPTU DPNNPO DPNCJOBUJPOT�

ǉ� Ǐǐǐ 	uOP TUSVDUVSFu
 uOBUVSBM WFHFUBUJPOu
 uPUIFSu

 XJUI ǉǑƻ GSFRVFODZ

Ǌ� ǌǎǐ 	uJOJUJBUFEu
 uOPU JEFOUJėBCMFu
 uPUIFSu

 XJUI ǉǎƻ GSFRVFODZ

ǋ� ǎǋǉ 	uLJPTLu
 uDPNNFSDJBMu
 uUJOZu

 XJUI ǉǌƻ GSFRVFODZ

ǌ� ǍǊǌ 	uNJYFEu
 uDPNNFSDJBMu
 uMBSHFu

 XJUI ǉǈƻ GSFRVFODZ

ĉJT GSFRVFODZ EPFT OPU NFBO UIBU F�H� ǉǑƻ PG UIF NBQQFE QMPUT BSF PG UIJT DPNCJOBUJPO
 CVU UIBU
GSPN BMM DPNCJOBUJPOT UIBU PDDVSSFE
 UIJT DPNCJOBUJPO IBT B ǉǑƻ GSFRVFODZ� ĉF IJHI GSFRVFODJFT
PG UIFTF DPNCJOBUJPOT BSF FBTJMZ FYQMBJOBCMF� ĉF ėSTU DPNCJOBUJPO 	Ǐǐǐ
 IBT B IJHI GSFRVFODZ EVF
UP UIF GBDU UIBU JG B QMPU JT EFDMBSFE UP IBWF uOP TUSVDUVSFu
 JU JT BMNPTU CPVOE UP IBWF uOBUVSBM WFHF�
UBUJPOu BOE uPUIFSu
 TJODF UIFSF BSF OP BMUFSOBUJWFT
 EFTQJUF PG UIF VTBHFT uBHSJDVMUVSFu BOE uPUIFSu�

ǉǍ



4BNF HPFT GPS UIF DPNCJOBUJPO ǌǎǐ� *G B QMPU JT DPOTJEFSFE uJOJUJBUFEu JU JT NPSF MJLFMZ UP CF uOPU
JEFOUJėBCMFu BOE uPUIFSu� 4BNF HPFT GPS ǎǋǉ
 TJODF uLJPTLu JT uDPNNFSDJBMu BOE VTVBMMZ uUJOZu� *OUFS�
FTUJOH JT UIF GSFRVFODZ PG UIF DPNCJOBUJPO ǍǊǌ BT ǉǈƻ PG BMM DPNCJOBUJPOT BSF PG UIF GPSNFS� ĉJT
MFBET UP TVHHFTU UIBU uNJYFEu TUSVDUVSFT BSF NPSF MJLFMZ UP IBWF B uDPNNFSDJBMu VTF BOE B uMBSHFu
TJ[F� ĉJT DPVME CF BO JOEJDBUPS PG IPX UIF VSCBOJ[BUJPO PG BO BSFB UBLFT QMBDF� 8IJMF DPNNVOJ�
DBUJOH XJUI UIF QFPQMF JO UIF TUVEZ BSFB
 TPNF PG UIF QMPU PXOFST FYQMBJOFE UIBU UIFZ XPVME ėSTU
CVJME B TIPQ PO UIFJS QSPQFSUZ UP ėOBODF UIF CVJMEJOH PG B SFTJEFOUJBM IPVTF� *O UIJT DBTF UIF TIPQ
XPVME CF uEPOFu PS uBMNPTU EPOFu BOE UIF SFTJEFOUJBM IPVTF DPVME CF uVOėOJTIFEu PS uJOJUJBUFEu
BOE UIF QMPU XPVME CF DBUFHPSJ[FE BT uNJYFEu� *G UIF TIPQ JT UIF POMZ WJTJCMF VTBHF
 UIFO JU XPVME CF
DBUFHPSJ[FE BT uDPNNFSDJBMu� "OE TJODF uMBSHFu JT UIFNPTU DPNNPO TJ[F GPS TUSVDUVSFT
 JU JT SFBTPO�
BCMF UIBU UIJT XPVME BMTP CF UIF NPTU GSFRVFOU JO UIJT DPNCJOBUJPO� ĉJT DPVME CF BO FYQMBOBUJPO
GPS B MBSHF QBSU PG UIF QMPUT
 UIBU GBMM VOEFS UIF DPNCJOBUJPO ǍǊǌ� #VU GPS DPODMVTJWF BSHVNFOUBUJPO
GVSUIFS BOBMZTJT PG UIF EBUB NVTU UBLF QMBDF�

" DPNCJOBUJPOXIJDI IBT B IJHI GSFRVFODZ JO UIF TUSFFU PG 48.D$BSUIZ DPNQBSFE UP UIF TUSFFU
JO 5FUFHV JT ǉǊǌ 	uEPOFu
 uSFTJEFOUJBMu
 uMBSHFu

 XJUI ǐƻ GSFRVFODZ� ĉJT JT BOPUIFS JOEJDBUJPO UIBU
UIF VSCBOJ[BUJPO JO UIF TUSFFU PG 48 .D$BSUIZ JT GVSUIFS BMPOH JO UIF EFWFMPQNFOU
 CFDBVTF UIF
IPVTFT BSF DBUFHPSJ[FE BT uEPOFu� ĉF DPOOFDUJPO UP IBWJOHNPSF uSFTJEFOUJBMu QMPUT
 PODF UIF TUSVD�
UVSFT BSF uEPOFu DPVME MJF JO UIF GBDU UIBU PODF UIF IPVTFT BSF ėOJTIFE UIFSF BSF MFTT QFPQMF BSPVOE
XPSLJOH PO UIF DPOTUSVDUJPO
 XIJDI MFBET UP MFTT EFNBOE PG TIPQT� 'VSUIFS
 B MPU PG QFPQMF PQFO B
TIPQ UP ėOBODF UIFJS DPOTUSVDUJPO 	BT CSPBDIFE BCPWF
 BOE PODF UIF SFTJEFOUJBM IPVTF JT ėOJTIFE

UIFSF JT OP VTF GPS UIF DPNNFSDJBM TUSVDUVSFT BOZNPSF� ĉJT JT VQ UP OPXPOMZ B UIFPSZ BOE DPVME CF
BTQFDU PG GVSUIFS SFTFBSDI <Ǌǉ>� 4VDDFTTJWFMZ BOPUIFS GSFRVFOU DPNCJOBUJPO
 CVUNPTUMZ JO UIF TUSFFU
JO 5FUFHV BOE OPU TP NVDI JO UIF TUSFFU JO 48 .D$BSUIZ JT ǋǉǌ 	uVOėOJTIFEu
 uIPVTJOHu
 uMBSHFu

XJUI Ǐƻ GSFRVFODZ� 4JODF UIF NBJO EJĎFSFODF CFUXFFO uIPVTJOHu BOE uSFTJEFOUJBMu JT UIF GBDU PG
QFPQMF MJWJOH JOTJEF
 UIJT DPNCJOBUJPO HPFT IBOE JO IBOE XJUI UIF DPNCJOBUJPO KVTU BCPWF� 4JODF
UIF TUSVDUVSF JT uVOėOJTIFEu
 QFPQMF BSF OPU MJWJOH JOTJEF
 CVU JU JT WJTJCMF UIBU UIJT IPVTF JT CVJME
GPS SFTJEFOUJBM VTF� 'VSUIFS JOGPSNBUJPO BCPVU UIF PXOFST PG QMPUT BOE GPS XIPN UIFZ BSF CVJMEJOH
XPVME CF WFSZ JOUFSFTUJOH GPS GVSUIFS BOBMZTJT� %VSJOH UIF ėFME XPSL
 QFPQMF BMTP FYQMBJOFE
 UIBU
UIFZ BSF PěFO UJNFT CVJMEJOH IPVTFT JO UIF TUVEZ BSFB UP SFOU PVU PS TFMM� "OE GSPN UIBUNPOFZ UIFZ
XBOU UP CVJME UIFNTFMWFT B IPVTF FMTFXIFSF� 4JODF JO 5FUFHV uIPVTJOHu JT TMJHIUMZ NPSF DPNNPO
UIBO uSFTJEFOUJBMu 	TFF ėH� ǋ�ǈ�Ǌ

 UIF RVFTUJPO JT
 JG UIFSF JT FOPVHI EFNBOE GPS UIFTF IPVTFT
 PG JG
UIFZ XJMM TUBZ FNQUZ� *U DPVME BMTP CF BO BTQFDU PG GVSUIFS SFTFBSDI UP TFF IPX UIFTF WBMVFT DIBOHF
PWFS UJNF BOE UIFSFGPSF HFU NPSF JOGPSNBUJPO PO UIF EFWFMPQNFOU PG UIF BSFB�
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ĉF OFYU BOBMZTJT XBT UP TFU UIF BOBMZ[FE BOE TIPSUMZ EJTDVTTFE EBUB BCPWF JOUP TQBDJBM DPOUFYU
	TFF BQQFOEJY ėH� �ǈ�ǉ �ǈ�Ǌ �ǈ�ǋ BOE �ǈ�ǌ
�

6B;m`2 jXyX9, h?2 K�TTBM; F2v Ǵ/QM2Ǵ /BbTH�v2/ BM � bT�iB�H +QMi2ti 7Q` i?2 bi`22i BM h2i2;m-
�b r2HH �b i?2 m`#�MBx�iBQM HBM2b `2T`2b2Mi2/ #v /QibX

8IFO DPNQBSJOH UIF EJTUSJCVUJPO PG XIFSF FBDI u4USVDUVSFu NBQQJOH LFZ XBT NBQQFE
 XJUI B
GFX FYDFQUJPOT NPTU PG UIFN BSF TQSFBE PWFS UIF MFOHUI PG UIF TUSFFU� ĉF QMPUT NBQQFE BT uEPOFu
POMZ PDDVS JO UIF ėSTU IBMG PG UIF TUSFFU 	TFF ėH� ǋ�ǈ�ǌ
� ĉJT JT DPIFSFOU XJUI UIF PCTFSWBUJPO
 UIBU
UIF VSCBOJ[BUJPO JT EFWFMPQJOH BMPOH UIF SPBE
 UIFSFGPSF IPVTFT BU UIF CFHJOOJOH PG UIF SPBE BSF
NPSF MJLFMZ UP ėU UIF EFTDSJQUJPO PG uEPOFu� ĉF QMPUT EFDMBSFE BT uLJPTLu POMZ PDDVS JO BCPVU UIF
ėSTU UIJSE PG UIF TUSFFU 	TFF ėH� ǋ�ǈ�Ǎ
� ĉJT JT EVF UP UXP SFBTPOT� 'JSTUMZ UIF LJPTLT JO UIF PSJHJOBM
WJMMBHF
 TP BU UIF CFHJOOJOH PG UIF TUSFFU EP OPU CFMPOH UP B CJHHFS QMPU XJUI SFTJEFOUJBM CVJMEJOHT BT
UIF LJPTLT GVSUIFS EPXO UIF SPBE EP BOE TFDPOEMZ JT UIF PSJHJOBM WJMMBHF XIFSF NPTU QFPQMF PG UIF
BSFB XBML BDSPTT
 TP JU JT MPHJDBM GPS UIFSF UP CF NPSF LJPTLT UP TFMM UIFJS QSPEVDU
 UIBO GVSUIFS EPXO
UIF SPBE XIFSF JU JT MFTT MJLFMZ GPS QFPQMF UP XBML CZ BOE CVZ UIJOHT� ĉF NPTU u6TFu NBQQJOH LFZT
BSF BMTP EJTUSJCVUFE BDSPTT UIF MFOHUI PG UIF TUSFFU
 CVU TPNF TIPX B UFOEFODZ� u$PNNFSDJBMu QMPUT
BSFNBJOMZ BU UIF WFSZ CFHJOOJOH BOE UIFO B GFX JO CFUXFFO 	TFF ėH� ǋ�ǈ�ǎ
� /FBS UP UIF QPJOU XIFSF
NPTU uDPNNFSDJBMu QMPUT TUPQ
 uNJYFEu QMPUT CFHJO
 XIJDI TIPXT UIBU UIF XBZ TIPQT BSF FNCFEEFE
JO UIF TUSFFU DIBOHFT TMJHIUMZ 	TFF ėH� ǋ�ǈ�Ǐ
� *OTUFBE PG uLJPTLTu PS PUIFS uDPNNFSDJBMu CVJMEJOHT

UIFZ BSF PO QMPUT XIFSF QFPQMF IBWF UIFJS SFTJEFOUT� ĉF NBQQJOH LFZT uBHSJDVMUVSFu BOE uOBUVSBM

ǉǏ



6B;m`2 jXyX8, h?2 K�TTBM; F2v ǴFBQbFǴ /BbTH�v2/ BM � bT�iB�H +QMi2ti 7Q` i?2 bi`22i BM
h2i2;m- �b r2HH �b i?2 m`#�MBx�iBQM HBM2b `2T`2b2Mi2/ #v /QibX

6B;m`2 jXyXe, h?2 K�TTBM; F2v Ǵ+QKK2`+B�HǴ /BbTH�v2/ BM � bT�iB�H +QMi2ti 7Q` i?2 bi`22i BM
h2i2;m- �b r2HH �b i?2 m`#�MBx�iBQM HBM2b `2T`2b2Mi2/ #v /QibX

WFHFUBUJPOu POMZ PDDVS JO UIF TFDPOE IBMG PG UIF TUSFFU 	TFF ėH� ǋ�ǈ�ǐ BOE ǋ�ǈ�Ǒ
� ĉJT JT TIPXT UIBU JO
UIF TFDPOE IBMG PG UIF TUSFFU UIFSF BSF TUJMM QMPUT XIJDI BSF OPU ZFU VSCBOJ[FE BOE UIFSFGPSF UIF QMPUT
TUJMM IBWF UIF OBUVSBM WFHFUBUJPO BOE UIBU UIFSF JT TUJMM TPNF TQBDF GPS BHSJDVMUVSF� ĉJT TIPXT BHBJO
UIBU UIF VSCBOJ[BUJPO QSPDFTT NPWFT BMPOH UIF MFOHUI PG UIF SPBE� 'PS UIF NBQQJOH LFZ DBUFHPSZ
u4J[Fu OP QBSUJDVMBS QBĨFSO DPVME CF EFUFDUFE 	TFF BQQFOEJY �ǈ�ǋ
� 'PDVTJOH PO UIF ėWF NPTU GSF�
RVFOU DPNCJOBUJPOT POMZ UIF DPNCJOBUJPOT ǎǋǉ BOE Ǐǐǐ TIPXT B UFOEFODJFT 	TFF BQQFOEJY �ǈ�ǌ
�
ĉF DPNCJOBUJPO ǎǋǉ 	uLJPTLu
 uDPNNFSDJBMu
 uUJOZu
 JT WFSZ GSFRVFOU BU UIF CFHJOOJOH PG UIF TUSFFU
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6B;m`2 jXyXd, h?2 K�TTBM; F2v ǴKBt2/Ǵ /BbTH�v2/ BM � bT�iB�H +QMi2ti 7Q` i?2 bi`22i BM
h2i2;m- �b r2HH �b i?2 m`#�MBx�iBQM HBM2b `2T`2b2Mi2/ #v /QibX

CVUEPFTOPUPDDVS GVSUIFSEPXO UIF TUSFFU� 8IJDI JT B DPOTFRVFODFPG uLJPTLu POMZPDDVSSJOH JO UIF
TBNF BSFB� 8IJMF UIF DPNCJOBUJPO Ǐǐǐ�T 	uOP TUSVDUVSFu
 uOBUVSBM WFHFUBUJPOu
 uPUIFSu
 GSFRVFODZ
JODSFBTFT GVSUIFS EPXO UIF TUSFFU� ĉJT TIPXT UIBU EPXO UIF TUSFFU UIFSF BSFNPSF QMPUT UIBU BSF OPU
ZFU VSCBOJ[FE
 XIJDI JT UP CF FYQFDUFE�

"T UIF TUSFFU JO 5FUFHV DSPTTFT BMM UISFF VSCBOJ[BUJPO MJOFT GSPN UIF NBQ u'MPPE SJTL JO (SFBUFS
"DDSB BOE MBOE VTF JO UIF %FOTV %FMUB�u <ǉǈ> UIF EBUB DBO CF MPPLFE BU JO B UFNQPSBM DPOUFYU BT
XFMM� 6OGPSUVOBUFMZ UIFSF BSF OP DPODMVTJWF QBĨFSOT JO SFMBUJPO UP UFNQPSBM DPOUFYU UIBU DBO CF
EFUFDUFE� ĉFSFGPSF UIF POMZ UFNQPSBM TUBUFNFOU UIBU DBO CF NBEF JT
 UIBU UIF TUSFFU JO 5FUFHV JT
EFWFMPQNFOU XJTF ZPVOHFS UIBO UIF TUSFFU JO 48 .D$BSUIZ
 BT FTUBCMJTIFE BCPWF� ĉJT JT EVF UP
UIF GBDU UIBU UIF FODSPBDINFOU JOUP UIF XFUMBOE JT GBJSMZ SFDFOU� "DDPSEJOH UP MPDBM SFTJEFOUT UIF
CSJEHFXBT CVJME BSPVOE ǊǈǉǊ� #FGPSF UIF CSJEHFXBT CVJME UIFSFXBT B BMSFBEZ B TFĨMFNFOUXJUI UIF
OBNFPG5FUFHVXIJDI PSJHJOBUFE GSPNBOPME USJCF TFĨMFNFOU� ĉFPOMZXBZ UP SFBDI5FUFHV CFGPSF
UIF CSJEHF XBT WJB CPBU PWFS UIF %FOTV SJWFS� ĉFSFGPSF UIF DPOTUSVDUJPO PG UIF CSJEHF BDDFMFSBUFE
UIF VSCBOJ[BUJPO QSPDFTT� "O JOEJDBUJPO PG IPX UIF TUSFFU JT JT EFWFMPQJOH DPVME TFFO UISPVHI UIF
MPDBUJPO PG UIF JOEJWJEVBM NBQQJOH LFZT
 CVU OPU JO SFMBUJPO UP UIF VSCBOJ[BUJPO MJOFT� 'PS NPSF
DPODMVTJWF UFNQPSBM TUBUFNFOUT GVSUIFS SFTFBSDI NVTU CF EPOF�
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6B;m`2 jXyX3, h?2 K�TTBM; F2v Ǵ�;`B+mHim`2Ǵ /BbTH�v2/ BM � bT�iB�H +QMi2ti 7Q` i?2 bi`22i BM
h2i2;m- �b r2HH �b i?2 m`#�MBx�iBQM HBM2b `2T`2b2Mi2/ #v /QibX

6B;m`2 jXyXN, h?2 K�TTBM; F2v ǴM�im`�H p2;2i�iBQMǴ /BbTH�v2/ BM � bT�iB�H +QMi2ti 7Q` i?2
bi`22i BM h2i2;m- �b r2HH �b i?2 m`#�MBx�iBQM HBM2b `2T`2b2Mi2/ #v /QibX
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4
0VUMPPL

4VNNBSJ[JOH
 CBTFE PO UIF SFTVMUT TIPXO BCPWF
 UIF TUSFFU PG 5FUFHV JT OPU ZFU BT VSCBOJ[FE BT
UIF TUSFFU JO 48 .D$BSUIZ� ĉJT XBT TIPXO FQFDJBMMZ UISPVHI UIF TUSFFU PG 48 .D$BSUIZ IBWJOH
NPSF uEPOFu BOE uBMNPTU EPOFu QMPUT BOE UIF TUSFFU PG 5FUFHV PQQPTJOH IBWJOH NPSF uOPU JEFO�
UJėBCMFu BOE uOBUVSBM WFHFUBUJPOu QMPUT� ĉFSF JT NVDI NPSF QPUFOUJBM GPS GVSUIFS BOBMZTJT PG UIJT
EBUB
 GPS TUBSUFST DPVME UIF EBUB PG UIF TUSFFU JO 48 .D$BSUIZ CF BOBMZ[FE JO UIF TQBUJBM DPOUFYU

BT UIF EBUB PG UIF TUSFFU JO 5FUFHV XBT� "MTP HSPVQJOH UIF FYJTUJOH NBQQJOH LFZT UIFNBUJDBMMZ UP
EFTDSJCF PCTFSWFE QIFOPNFOPOT DPVME BMTP MFBE UPNPSF VOEFSTUBOEJOH BCPVU UIF VSCBOJ[BUJPO PG
UIJT BSFB� 0OF DPVME DSFBUF UIFNBUJD DMVTUFST BOE BOBMZTF UIFTF GVSUIFS� .PSFPWFS
 IBWJOH B CJHHFS
EBUB QPPM
 GPS FYBNQMF B EJĎFSFOU TUSFFU
 CVU JO UIF TBNF FYBDU BSFB 	F�H� 5FUFHV
 XPVME CF WFSZ
JOUSJHVJOH� 'VSUIFSNPSF JU XPVME BMTP CF WFSZ JOUFSFTUJOH UP TFF UIF SFTVMUT PVU PG EJĎFSFOU BSFBT PG
UIF DJUZ BOE TFF JG FWFO NPSF EJĎFSFOU VSCBOJ[BUJPO QBĨFSOT DBO CF EFUFDUFE UIJT XBZ� -PPLJOH BU
UIF UFNQPSBM BTQFDU JU DPVME BMTP CF BO BTQFDU PG GVSUIFS SFTFBSDI
 UP TFF IPX UIFTF WBMVFT DIBOHF
PWFS UJNF BOE UIFSFGPSF HFU NPSF JOGPSNBUJPO PO UIF EFWFMPQNFOU PG UIF BSFB� &TQFDJBMMZ TJODF
OP DPODMVTJWF SFMBUJPOT DPVME CF GPVOE CFUXFFO UIF NBQQFE TUSFFU JO 5FUFHV BOE UIF VSCBOJ[BUJPO
MJOFT GSPN UIFNBQ u'MPPE SJTL JO(SFBUFS"DDSB BOE MBOEVTF JO UIF%FOTV%FMUB�u <ǉǈ>
 XIJDI DPVME
IBWF JOEJDBUFE USFOET GPS DPODSFUF UJNF GSBNFT� $PODMVEJOH
 TJODF VSCBOJ[BUJPO JT B WFSZ EZOBNJD
BOE DPNQMFY QSP[FTT
 NBQQJOH BO BSFB UP EFUFDU VSCBOJ[BUJPO QBĨFSOT PS USFOET JT DIBMMFOHJOH
 CVU
UISPVHI VTJOH BEFRVJUF NBQQJOH LFZT
 JU JT XFMM QPTTJCMF�

Ǌǉ



3FGFSFODFT

<ǉ> "ĎBN
.� BOE "TBNPBI
 %� /� 	Ǌǈǉǉ
� &DPOPNJD 1PUFOUJBM PG 4BMU .JOJOH JO (IBOB 5PXBSET
UIF 0JM 'JOE� 3FTFBSDI +PVSOBM PG &OWJSPONFOUBM BOE &BSUI 4DJFODFT
 ǋ	Ǎ
�ǌǌǐmǌǍǎ�

<Ǌ> "OHFM
 4�
 #MFJ
 "� .�
 1BSFOU
 +�
 -BNTPO�)BMM
 1�
 BOE 4ÃODIF[
 /� (� 	Ǌǈǉǎ
� "UMBT PG 6SCBO
&YQBOTJPO � Ǌǈǉǎ &EJUJPO� 7PMVNF ǉ� "SFBT BOE %FOTJUJFT�

<ǋ> %PBO
 1� BOE0EVSP
 $� :� 	ǊǈǉǊ
� 1BĨFSOT PG 1PQVMBUJPO(SPXUI JO 1FSJ�6SCBO"DDSB
 (IBOB�
*OUFSOBUJPOBM +PVSOBM PG 6SCBO BOE 3FHJPOBM 3FTFBSDI
 ǋǎ	ǎ
�ǉǋǈǎmǉǋǊǍ�

<ǌ> &TDI
 5�
 .BSDPODJOJ
 .�
 'FMCJFS
 "�
 3PUI
 "�
 )FMEFOT
 8�
 )VCFS
 .�
 4DIXJOHFS
 .�

5BVCFOCPDL
 )�
 .VMMFS
 "�
 BOE %FDI
 4� 	Ǌǈǉǋ
� 6SCBO 'PPUQSJOU 1SPDFTTPSã'VMMZ "VUP�
NBUFE 1SPDFTTJOH $IBJO (FOFSBUJOH 4FĨMFNFOU .BTLT 'SPN (MPCBM %BUB PG UIF 5BO%&.�9
.JTTJPO� *&&& (FPTDJFODF BOE 3FNPUF 4FOTJOH -FĪFST
 ǉǈ	ǎ
�ǉǎǉǏmǉǎǊǉ�

<Ǎ> &TDI
 5�
.BSDPODJOJ
.�
.BSNBOJT
 %�
 ;FJEMFS
 +�
 &MTBZFE
 4�
.FU[
 "�
.ÛMMFS
 "�
 BOE%FDI

4� 	Ǌǈǉǌ
� %JNFOTJPOJOH VSCBOJ[BUJPO m "O BEWBODFE QSPDFEVSF GPS DIBSBDUFSJ[JOH IVNBO TFU�
UMFNFOU QSPQFSUJFT BOE QBĨFSOT VTJOH TQBUJBM OFUXPSL BOBMZTJT� "QQMJFE(FPHSBQIZ
 ǍǍ�ǊǉǊmǊǊǐ�

<ǎ> &TDI
 5�
 4DIFOL
 "�
 6MMNBOO
 5�
 ĉJFM
 .�
 3PUI
 "�
 BOE %FDI
 4� 	Ǌǈǉǉ
� $IBSBDUFSJ[BUJPO
PG -BOE $PWFS 5ZQFT JO 5FSSB4"3�9 *NBHFT CZ $PNCJOFE "OBMZTJT PG 4QFDLMF 4UBUJTUJDT BOE
*OUFOTJUZ *OGPSNBUJPO� *&&& 5SBOTBDUJPOT PO (FPTDJFODF BOE 3FNPUF 4FOTJOH
 ǌǑ	ǎ
�ǉǑǉǉmǉǑǊǍ�

<Ǐ> &TDI
 5�
 5BVCFOCÕDL
 )�
 3PUI
 "�
 )FMEFOT
 8�
 'FMCJFS
 "�
 ĉJFM
 .�
 4DINJEU
 .�
 .ÛMMFS

"�
 BOE %FDI
 4� 	ǊǈǉǊ
� 5BO%&.�9 NJTTJPOãOFX QFSTQFDUJWFT GPS UIF JOWFOUPSZ BOE NPOJ�
UPSJOH PG HMPCBM TFĨMFNFOU QBĨFSOT� +PVSOBM PG "QQMJFE 3FNPUF 4FOTJOH
 ǎ	ǉ
�ǈǎǉǏǈǊmǉ�

<ǐ> &TDI
 5�
 ĉJFM
 .�
 4DIFOL
 "�
 3PUI
 "�
 .VMMFS
 "�
 BOE %FDI
 4� 	Ǌǈǉǈ
� %FMJOFBUJPO PG
6SCBO 'PPUQSJOUT 'SPN 5FSSB4"3�9 %BUB CZ "OBMZ[JOH 4QFDLMF $IBSBDUFSJTUJDT BOE *OUFOTJUZ
*OGPSNBUJPO� *&&& 5SBOTBDUJPOT PO (FPTDJFODF BOE 3FNPUF 4FOTJOH
 ǌǐ	Ǌ
�ǑǈǍmǑǉǎ�

<Ǒ> &TTVNBOH
 %� ,�
 "EPLPI
 $� ,�
 "GSJZJF
 +�
 BOE .FOTBI
 &� 	ǊǈǈǑ
� 4PVSDF "TTFTTNFOU BOE
"OBMZTJT PG 1PMZDZDMJD "SPNBUJD )ZESPDBSCPO 	1")�T
 JO UIF0CMPHP8BTUF %JTQPTBM 4JUFT BOE
4PNF 8BUFS #PEJFT JO BOE BSPVOE UIF "DDSB .FUSPQPMJT PG (IBOB� +PVSOBM PG 8BUFS 3FTPVSDF
BOE 1SPUFDUJPO
 ǈǉ	ǈǎ
�ǌǍǎmǌǎǐ�

<ǉǈ> 'SJDL�5S[FCJU[LZ
 '�
 #BHIFM
 3�
 BOE#SVOT
 "� 	ǊǈǉǏ
� *OTUJUVUJPOBM CSJDPMBHF BOE UIF QSPEVD�
UJPO PG WVMOFSBCJMJUZ UP ĚPPET JO BO VSCBOJTJOH EFMUB JO "DDSB� *OUFSOBUJPOBM +PVSOBM PG %JTBTUFS
3JTL 3FEVDUJPO
 Ǌǎ�ǍǏmǎǐ�

ǊǊ



<ǉǉ> (FSNBO "FSPTQBDF $FOUFS 	Ǌǈǉǎ
� (MPCBM 6SCBO 'PPUQSJOU�

<ǉǊ> (SBOU
 3� BOE :BOLTPO
 1� 	Ǌǈǈǋ
� "DDSB� $JUZ QSPėMF� $JUJFT
 Ǌǈ	ǉ
�ǎǍmǏǌ�

<ǉǋ> ,POESB
 .� 	Ǌǈǉǎ
� ĉF TUBUVT PG UIF XFUMBOET JO UIF (SFBUFS "DDSB 3FHJPO�

<ǉǌ> .VSBZBNB
 :�
 ,BNVTPLP
 $�
 :BNBTIJUB
 "�
 BOE &TUPRVF
 3� $�
 FEJUPST 	ǊǈǉǏ
� 6SCBO %F�
WFMPQNFOU JO "TJB BOE "ěJDB� (FPTQBUJBM "OBMZTJT PG .FUSPQPMJTFT� 4QSJOHFS 4JOHBQPSF
 4JOHBQPSF�

<ǉǍ> /UJBNPB�#BJEV
 :� BOE (PSEPO
 $� 	ǉǑǑǉ
� $PBTUBM 8FUMBOET .BOBHFNFOU� 1MBOT� (IBOB�

<ǉǎ> /ZBNF
 '� ,�
 5JHNF
 +�
 ,VUV
 +� .�
 BOE "SNBI
 5� ,� 	ǊǈǉǊ
� &OWJSPONFOUBM *NQMJDBUJPOT
PG UIF%JTDIBSHF PG.VOJDJQBM -BOEėMM -FBDIBUF JOUP UIF%FOTV 3JWFS BOE 4VSSPVOEJOH 3BNTBS
8FUMBOE JO UIF "DDSB.FUSPQPMJT
 (IBOB� +PVSOBM PG8BUFS 3FTPVSDF BOE 1SPUFDUJPO
 ǈǌ	ǈǐ
�ǎǊǊm
ǎǋǋ�

<ǉǏ> 0TFJ
 +�
 0TBF
 4� ,�
 'JBOLP
 +� 3�
 "EPNBLP
%�
 -BBS
 $�
 "OJN
 "�,�
 (BOZBHMP
 4� :�
 /ZBSLV

.�
 BOE /ZBSLP
 &� 4� 	Ǌǈǉǉ
� ĉF *NQBDU PG 0CMPHP -BOEėMM 4JUF JO "DDSB�(IBOB PO UIF 4VS�
SPVOEJOH &OWJSPONFOU� 3FTFBSDI +PVSOBM PG &OWJSPONFOUBM BOE &BSUI 4DJFODFT
 ǋ	ǎ
�ǎǋǋmǎǋǎ�

<ǉǐ> 0XFO
 $� 	Ǌǈǉǎ
� ĉF 7BSJFHBUJPOT PG (MPCBMJ[BUJPO JO UIF "GSJDBO $JUZ� 6SCBOJTN BOE
"DDSB�T 0YGPSE 4USFFU�

<ǉǑ> 0XVTV
 (�
 /LFUJBI�"NQPOTBI
 &�
 $PEKPF
 4� /� "�
 BOE "GVUV�,PUFZ
 3� -� 	Ǌǈǉǌ
� )PX
EP(IBOB�T MBOEėMMT BĎFDU SFTJEFOUJBM QSPQFSUZ WBMVFT " DBTF TUVEZ PG UXP TJUFT JO "DDSB� 6SCBO
(FPHSBQIZ
 ǋǍ	ǐ
�ǉǉǌǈmǉǉǍǍ�

<Ǌǈ> 2VBZTPO
 "� 	Ǌǈǉǌ
� 0YGPSE 4USFFU
 "DDSB� $JUZ -JGF BOE UIF *UJOFSBSJFT PG 5SBOTOBUJPOBMJTN�
%VLF 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 %VSIBN�

<Ǌǉ> 4JMWFS
 +� 	Ǌǈǉǌ
� *ODSFNFOUBM JOGSBTUSVDUVSFT� .BUFSJBM JNQSPWJTBUJPO BOE TPDJBM DPMMBCPSB�
UJPO BDSPTT QPTU�DPMPOJBM "DDSB� 6SCBO (FPHSBQIZ
 ǋǍ	ǎ
�Ǐǐǐmǐǈǌ�

<ǊǊ> ĉF 8PSME #BOL 	ǊǈǉǍ
� 3JTJOH UISPVHI $JUJFT JO (IBOB� (IBOB 6SCBOJ[BUJPO 3FWJFX
0WFSWJFX 3FQPSU�

<Ǌǋ> 5VBOJ
 &� .� 	Ǌǈǈǐ
� .BOBHJOH VSCBOJTBUJPO BOE XBTUF EJTQPTBM JO 8FTU "GSJDB� $BTF TUVEZ
PG 0CMPHP
 "DDSB�(IBOB�

<Ǌǌ> 6/�)BCJUBU 	Ǌǈǉǎ
� 6SCBOJ[BUJPO BOE EFWFMPQNFOU� &NFSHJOH GVUVSFT� 8PSME DJUJFT SFQPSU
Ǌǈǉǎ�

<ǊǍ> 6OJUFE /BUJPOT
 %FQBSUNFOU PG &DPOPNJD BOE 4PDJBM "ĎBJST
 1PQVMBUJPO %JWJTJPO 	Ǌǈǉǎ
�
ĉF 8PSME�T $JUJFT JO Ǌǈǉǎ� %BUB #PPLMFU�

<Ǌǎ> 6OJUFE /BUJPOT )VNBO 4FĨMFNFOUT 1SPHSBNNF 	Ǌǈǉǌ
� ĉF 4UBUF PG "GSJDBO $JUJFT Ǌǈǉǌ�
3F�JNBHJOJOH TVTUBJOBCMF VSCBO USBOTJUJPOT�

<ǊǏ> :PSLF
 $� BOE.BSHBJ
 '�.� 	ǊǈǈǏ
� .POJUPSJOH -BOE6TF$IBOHF JO UIF%FOTV 3JWFS #BTJO

(IBOB 6TJOH (*4 BOE 3FNPUF 4FOTJOH .FUIPET� "ěJDBO (FPHSBQIJDBM 3FWJFX
 Ǌǎ	ǉ
�ǐǏmǉǉǈ�

Ǌǋ



"QQFOEJDFT

Ǌǌ



"QQFOEJY

ĉF GPMMPXJOH UXP UBCMFT TIPX UIF DPVOU BT XFMM BT UIF QFSDFOUBHF PG FBDINBQQJOH LFZNBQQFE GPS
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T`QT2`iB2b �bbB;M2/ iQ 2�+? K�TTBM; F2v BM `2H�iBQM iQ i?2 MmK#2` Q7 ?Qmb2b BM i?2 K�TT2/
bi`22i BM h2i2;mX
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*O UIF GPMMPXJOH ėHVSFT BMM NBQQJOH LFZT BOE NPTU GSFRVFOU DPNCJOBUJPOT PG GPSNFS
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/BbTH�v2/ BM � bT�+B�H +QMi2ti 7Q` i?2 bi`22i BM h2i2;mX
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WaterPower is a laboratory for experimenting with novel ways of doing 
research based on the integration of multiple disciplines, approaches, meth-
ods and non-academic knowledge through dialogue and collaboration. 
We contribute to current debates on society-nature relations by mapping, an-
alyzing and understanding processes that unfold in the urban water sphere. 
Our analyses critically study the interplay of socio-political and ecological pro-
cesses and how they configure place and scale.  
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