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Tabelle 3: Prozentuale Verteilung der Konformititstypen 1-IV* in der Gesamtstichprobe (N = 180)
bei 23 erzieherisch-padagogischen Zielsetzungen

Rang™*** Komformitatstypen
Ziele Norm
S G I I ur 1Iv
(1) Unterrichtsplan einhalten 20 21 4 0 19 81 0
(2) im Einklang mit fachwissenschaftlichen
Erkenntnissen handeln 111 4+ 81 3014 2
(3) sich um absolute Objektivitit bemiihen 9 45 +%* 85 6 8 1
(4) Klassendisziplin aufrechterhalten 16,5 16 +** 59 9 16 16
(5) beim Schiiler beliebt sein 23 23 - 46 24 21 9
(6) auch iiber den eigentlichen Unterricht hin-
aus erzieherische Aufgaben erfiillen 13 22 +* 54 10 34 2
(7) vertauensvolles Verhiltnis zum Schiiler herstellen 1 8 +** 8 12 22 1
(8) Achtung und Wertschitzung der Kollegen gewinnen 2 20 - 33 44 18 5
(9) dem Schiiler in jeder Beziehung Vorbild sein 15 18 +** 64 11 17 8
(10) dem Schiiler gegeniiber Autoritit wahren 21 .47 _+ 4 19 8 29
(11) Achtung und Wertschitzung der Eltern-
schaft gewinnen 18 15  +% 64 18 9 9
(12) Selbstbewufltsein und Selbstvertrauen
des Schiilers fordern 2 78 S iUgy e oo 1
(13) Eigenstindigkeit und Selbstindigkeit
des Schiilers fordern 3 4,5 +%% 188 01 1 1
(14) Ehrgeiz des Schiilers herausfordern 195119 2guei iy 0% 4 14
(15) Fleiff und Leistungsbereitschaft des
Schiilers fordern 12 2 AR A LT 0o 29
(16) den Schiiler zu Disziplin und Ordnungs-
liebe anhalten 16,5, 13 0 A8 < 68 T 5415, 1 14
(17) Kreativitit und phantasievolles Verhalten
des Schiilers fordern 8010 e o8 45713 1
(18) den Schiiler zu kritischer Haltung erzichen 7 IR S T LTI 2
(19) beim Schiiler Idealismus und Engagement fiir
hohere Ziele fordern 14 14 4+ 72 9 13 6
(20) den Schiiler zu systematischem, logischen
Denken erzichen 10 R o d | SR 9 2
(21) den Schiiler zu Mitgefiihl und Hilfsbereit-
schaft erziehen 4 ¥ Tigiaeliogyi iy 9 0
(22) den Schiiler zu Aufrichtigkeit und Ehrlichkeit
erzichen 5  SEaln e S 0 SR e 0
(23) beim Schiiler keine Angst erzeugen 6 1277 +%%7200° " 0 0 0

# | = wissentl. konform, II = vermeintl. konform, III = vermeintl. abweichend, IV = wissentl. abweichend
#* Differenz zwischen den Randsummen p und q ist statistisch signifikant (1 %-Niveau)
##* § = Selbsturteil; G = vermutetes Gruppenurteil

Nach den dargestellten Ergebnissen haben die Befragten insgesamt ein recht zutreffen-
des Bild von den innerhalb ihrer eigenen Berufsgruppe vorherrschenden Zielorientierun-
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gen. Dies driickt sich bereits in der Konkordanz der Rangreihen S und G aus (rho = .82).
Auf die Konformititskategorien wissentlich konform (1) und wissentlich abweichend
(IV), bei denen die Gruppennorm zutreffend eingeschitzt wird, entfallen zusammen
durchschnittlich 75 % der Fille.

Die Lehrer unserer Stichprobe haben nicht nur ein weitgehend zutreffendes Bild der
Mehrheitsmeinung, ihre eigenen Zielorientierungen sind auch weitgehend konform mit
der Gruppennorm. Durchschnittlich 68 % der Fille entfallen auf die Konformititskate-
gorie wissentlich konform (1), weitere 16 % auf die Kategorie vermeintlich abweichend
(III). Der Prozentsatz faktisch abweichender (vermeintlich konformer oder wissentlich
abweichender) Urteile beliuft sich im Durchschnitt auf nur 17 %. Nur in 7 % der Falle
wird wissentlich und faktisch eine Auflenseitermeinung vertreten.

Geht man davon aus, dafl der vorgegebene Zielkatalog eine hinreichend umfassende
Auswahl padagogisch relevanter Zielorientierungen darstellt und die Personenstichprobe
hinreichend reprisentativ fiir das Berufskollektiv der Lehrer ist, so entsteht insgesamt das
Bild einer gut integrierten und kohisiven Berufsgruppe mit hohem Konsens auf der
Ebene der Zielorientierungen und guter sozial-kognitiver Orientierung beziiglich grup-
penspezifischer Werthaltungen. Dieser Gesamtbefund ist angesichts der heterogenen Zu-
sammensetzung unserer Stichprobe beziiglich Alter, Schultyp und Geschlecht (nicht zu-
letzt aber auch mit einem Seitenblick auf den niedrigen Rang des Zieles , Achtung und
Wertschitzung der Kollegen gewinnen®) beachtenswert.

Betrachtet man die Verteilung der Konformititstypen innerbalb der einzelnen Zielva-
riablen, so ergeben sich freilich interessante Differenzierungen des Bildes. Bei den (auch
in der personlichen Wichtigkeitshierarchie weit vorn rangierenden) Zielen ,,sich um abso-
lute Objektivitit bemiihen®, ,vertrauensvolles Verhiltnis zum Schiiler herstellen®, ,Ei-
genstindigkeit und Selbstindigkeit des Schiilers fordern®, ,den Schiiler zu Mitgefiihl und
Hilfsbereitschaft erziehen“ und insbesondere ,beim Schiiler keine Angst erzeugen®
stimmt die eigene Meinung mit der projizierten Gruppenmeinung weitgehend iiberein;
mehr als 80 % der Befragten duflern sich hier wissentlich konform, was darauf verweist,
dafl diese Ziele zum Bereich unumstrittener erzieherischer Grundwerte oder ,Selbstver-
stindlichkeiten“ gehoren. Stirker polarisierte und unsichere Orientierungslagen mit zum
Teil erheblichen projektiven Verzerrungen in der Wahrnehmung der diesbeziiglichen
Gruppenmeinung zeigen sich dagegen bei den eher rollenspezifischen Zielbereichen
»Unterrichtsplan einhalten®, ,auch iiber den eigentlichen Unterricht hinaus eine erziehe-
rische Aufgabe erfiillen“, , Klassendisziplin einhalten®, , Ehrgeiz des Schiilers herausfor-
dern“, ,beim Schiiler beliebt sein“, ,dem Schiiler gegeniiber Autoritit wahren“. Die
Konkordanz, die auf der Ebene allgemeiner Erziehungs- und Entwicklungsidealvorstel-
lungen zu beobachten ist, scheint auf der (in entwicklungspsychologischer Hinsicht
kaum weniger bedeutsamen) Ebene unterrichts- und interaktionsrelevanter Ziel- und Stil-
orientierungen auseinanderzubrechen. Es ist in diesem Zusammenhang auch zu bemer-
ken, daf 100 % der befragten Lehrer dem Ziel ,beim Schiiler keine Angst erzeugen® sub-
jektiv und objektiv konform eine hohe Wichtigkeit beimessen, wihrend gleichzeitig
67 % es fiir weniger wichtig halten, beim Schiiler beliebt zu sein. Weit iiber 90 % der
Lehrer halten es fiir sehr wichtig, das Selbstbewuftsein und Selbstvertrauen des Schiilers
zu férdern, ihn zu kritischer Haltung zu erziehen, seine Kreativitit und Eigenstandigkeit
zu fordern, wihrend zugleich ein erheblicher Prozentsatz einem tendenziell , autokrati-
schen“ Rollenverstindnis anzuhingen scheint (Klassendisziplin aufrechterhalten, Auto-
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ritit wahren). Hier bestehen aus entwicklungspsychologischer Sicht wenn nicht Unver-
einbarkeiten, so doch zumindest gewisse Spannungsverhaltnisse und Inkonsistenzen im
Zielsystem der Befragten. Angesichts der Tatsache, dafl 95 % der Befragten es fiir sehr
wichtig halten, ,im Einklang mit fachwissenschaftlichen Erkenntnissen zu handeln“
(Ziel 2), mag hier ein gewisser padagogisch-psychologischer Aufklirungsbedarf regi-
striert werden.

Zusatzanalysen unter Einbeziehung von AuBenvariablen

Im Hinblick auf den explorativen Charakter der Untersuchung erschien es uns loh-
nend, die Verteilung der Konformititstypen in ihrer Abhingigkeit von den gleichzeitig
erhobenen Variablen ,Berufszufriedenheit“ (erfaflt auf einer siebenstufigen Urteilsskala
von ,sehr unzufrieden® bis ,sehr zufrieden“) und , Beschiftigungsdauer® zu analysieren.
Von beiden Variablen ist zu erwarten, dafl sie mit der faktischen bzw. erlebten Konfor-
mitit eigener erzieherischer Zielorientierungen mit den berufsgruppenspezifischen Ziel-
orientierungen zusammenhingen.

Beziiglich beider Variablen wurde die Gesamtstichprobe paramedian aufgeteilt. Der Median der
Variablen ,Beschiftigungsdauer (Korrelation mit der Altersvariablen: .76) lag bei 11,05 Jahren; fiir
die stark linksschief verteilte Zufriedenheitsvariable ergab sich der Medianwert 5,9. Die fiir die Teil-
stichproben resultierenden Vierfeldertafeln bzw. Konformititstypen-Verteilungen wurden mit ei-
nem 4x2 Felder-X*Test auf Strukturunterschiede gepriift (Omnibustest nach Le Roy; vgl. Lienert
1973). Zur Bestimmung der Beitrige der Einzelfelder zum Gesamt-X ? wurden a-posteriori-Tests
nach Steingriiber & Lienert (1971; vgl. auch Lienert 1973) durchgefiihrt.

Die paramediane Aufteilung der Gesamtgruppe nach Berufszufriedenbeit (Teilgruppe
A: Berufszufriedenheit < Md, N = 57; Teilgruppe B: Berufszufriedenheit = Md, N =
123) ergab nur in zwei Fillen Hinweise auf Strukturunterschiede in der Verteilung der
Konformitatstypen.

Beziiglich des Zieles ,den Schiiler zu Disziplin und Ordnungsliebe anhalten“ findet
sich in der Gruppe der Lehrer mit geringerer Berufszufriedenheit ein groflerer Prozent-
satz in der Kategorie IV (wissentlich nicht konform); d. h., die betreffenden Lehrer wi-
chen objektiv und subjektiv von der Mehrheitsmeinung ihrer Berufsgruppe ab (Ge-
samt- x> = 7,0, p = .07; %x%v = 4,0, p = .05; IV bei A 23 %, bei B 11 %). In der Teil-
gruppe der Lehrer mit geringerer Berufszufriedenheit nimmt ein grofierer Prozentsatz
der Befragten (nach den vorliegenden Daten filschlicherweise) an, dafl diesem Ziel in der
Mehrheitsmeinung der Kollegen ein geringeres Gewicht beigemessen wird als in der eige-
nen Meinung (Gesamt-X* = 7,2, p = .07; X’m = 5.6, p = .02; III bei A 23 %, bei
B 9 %). Dieses Teilergebnis darf als Hinweis darauf gewertet werden, dafl eine Verbesse-
rung der Orientierungslage beziiglich der Werthaltungen in der eigenen Berufsgruppe
auch einen Beitrag zum beruflichen Zufriedenheitserleben leisten kann.

Nach paramedianer Aufteilung der Gesamtgruppe hinsichtlich der Beschaftigungs-
dauer (Teilgruppe A: Beschiftigungsdauer = Md, N = 85, Teilgruppe B: Beschifti-
gungsdauer > Md, N = 95) und Vergleich der teilgruppenspezifischen Vierfeldertafeln
ergaben sich fiir 6 Zielvariablen signifikante Ergebnisse (Tabelle 4).



146 Jochen Brandtstidter und Giinter Krampen

Tabelle 4: Vergleich der Verteilung der Konformitétstypen 1-IVa bei Lehrern mit unterschiedlicher Dauer der Be-
schaftigung im Beruf

Ziel' A? B? Omnibus- a posteriori-Tests
test
I I 111V LI IV i & 1 x*n xim X

3. Objektivitat 77 7 14 1 95" 4 120 13,8 L8 1,1 9,00** 1,8
4. Klassendisziplin 63 5 12 20 %5 N -2 1 8,5* 0,5 2,9*) 2,7(*) 2,6
5. Beliebtheit

beim Schiiler 44 28 12 12 48 15 29 4 11,2 0,2 2,6 5,3 3,1(%)
10. Autoritit 47 12 5 36 40 27 12 21 11,8* 0,5 57 2,3 3,3
16. Disziplin und

Ordnungsliebe 68 2 13 17 59 12 18 12 8,5* 0,6 63* 08 0,8
18. KritischeHaltung 83 0 17 0 87 . BT} 9ax 0,1 45 3,5 1,1

al = wissentl. konform; Il = vermeintl. konform; III = vermeintl. abweichend; IV = wissentl. abweichend; Pro-
zentuale Angaben; Lage der Gruppennorm wie in Tabelle 4.

' ausfiihrliche Zielbezeichnungen vgl. Tabelle 4

? N = 95; Dauer der Beschiftigung im Beruf = 11,04 Jahre;

* N = 85; Dauer der Beschiftigung im Beruf > 11,04 Jahre;

> N = 85; Dauer der Beschiftigung im Beruf > 11,04 Jahre

**p < .01 *p < .05 (*)p < .10

Der Prozentsatz der Lehrer, die das Ziel ,sich um absolute Objektivitat bemiihen*
hoch einschitzen, ist in beiden betrachteten Teilgruppen sehr hoch (I + II1: 91 % bei A,
96 % bei B). Allerdings scheint beziiglich dieses Ziels die Orientierungsunsicherheit bei
den jiingeren Lehrern mit geringerer Dauer der Beschiftigung im Beruf etwas grofier zu
sein. 14 % der Lehrer in dieser Gruppe sehen sich hinsichtlich ihrer hohen Objektivitits-
standards in einer vermeintlichen Auflenseiterposition bzw. glauben, dafl ihre Kollegen
diesen Wert niedriger einstufen.

Drei Viertel der Befragten in beiden Teilgruppen messen dem Ziel ,Klassendisziplin
aufrechterbalten“ hohe personliche Bedeutung bei (I + III: 75 % bei A, 76 % bei B).
Hier zeigt sich bei den berufsilteren Lehrern eine grofiere Unsicherheit beziiglich des
Gruppenstandards (II + II1: 17 % bei A, 23 % bei B). Von den wenigen disziplinorien-
tierten Lehrern erlebt sich in dieser Gruppe ein groflerer Prozentsatz vermeintlich kon-
form, d. h. die Bewertung des Zieles in der Gesamtgruppe wird unterschitzt. Der Ver-
gleich der Teilgruppenverteilungen fiir das Ziel ,den Schiiler zu Disziplin und Ordnungs-
liebe anhalten“ liefert ein dhnliches Bild.

Faktische und nicht nur projizierte Einstellungsunterschiede zwischen den Teilgrup-
pen scheinen hinsichtlich des insgesamt niedrig eingestuften Zieles ,, beim Schiiler beliebt
sein“ zu bestehen. In der Gruppe der berufsjiingeren Lehrer ist die Proportion derer, die
diesem Ziel ein hohes Gewicht beimessen, etwa doppelt so groff wie in der Gruppe der
berufsilteren Lehrer (II + IV: 40 % bei A, 19 % bei B). Dagegen ist die Kenntnis der
Norm in beiden Teilgruppen annihernd gleich gut (I + IV: 56 % bei A, 52 % bei B).
29 % der berufsilteren Lehrer glauben, daf8 ihre Kollegen stirkeren Wert als sie selbst
darauf legen, beim Schiiler beliebt zu sein, wihrend dies nur 14 % der jiingeren Lehrer
glauben. ;

Hinsichtlich der Wichtigkeit des Zieles ,Autoritit wahren“ sind in beiden Teilgruppen
die Meinungen in gleichem Mafe polarisiert. 52 % der Lehrer in jeder der beiden Grup-
pen halten das Ziel fiir wichtig, 48 % fiir weniger wichtig. Allerdings scheinen iltere Leh-
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